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Las secciones de MAGIS tienen nombres en latin porque simbolizan tres tradiciones
fundamentales: la cientifica, la universitaria y la jesuita.

A ti, que lees:

unqgue es un derecho imprescriptible, la libertad de una

persona que afirma su identidad se enfrenta, a menudo,

con la incomprensién e incluso la condena de la sociedad.

Esa libertad, entonces, puede tornarse en una lucha cons-
tante contra el prejuicio, que en sus peores manifestaciones llega a tra-
ducirse en odio. De ahi la importancia de una historia como la de Elliot
Page, el actor estadounidense que recientemente hizo publica su iden-
tidad transgénero: su caso podra servirnos para reflexionar acerca de
la necesidad que tenemos de aprender a reconocer las identidades de
todas las personas y de propiciar las condiciones para que éstas se ma-
nifiesten libremente.

En nuestra busqueda de las ideas y las acciones que configuren un
futuro mas justo para todas y todos, en este numero hemos querido
presentarte el trabajo de Amaia Pérez Orozco, tedrica y activista de la
economia feminista. Su critica a un sistema productivo insostenible co-
bra especial relevancia en un momento histérico en que, debido a las
crisis desatadas por la pandemia, hemos visto la necesidad de poner
en el centro de nuestra actividad el cuidado de la vida humana.

Por otro lado, te presentamos dos reportajes que revisan nuestra
realidad mas concreta e inmediata. Uno, acerca de las implicaciones
que podré tener la reforma laboral que esta impulsandose en México
para erradicar la practica del outsourcing —la subcontratacién de per-
sonal, por parte de muchas empresas, en condiciones desventajosas
para los trabajadores—. ;Sera esta reforma una via éptima para alcan-
zar mas pronto mejores condiciones de justicia laboral? Y el otro repor-
taje se ocupa de ver como desde las universidades se conciben solucio-
nes para gue un sector cada vez mayor de la poblacién tenga acceso
a una vivienda digna; el hecho de que se esté pensando en ellas abre
posibilidades para imaginar una realidad mejor.

Al acercarse el mes de abril, en esta edicién traemos hasta ti una se-
leccién de fotografias de los objetos del Museo de la Infancia en la Gue-
rra, de Bosnia. Es un recordatorio —duro, sin duda, pero por ello mismo
indispensable— de las marcas que el tiempo que atravesamos podra
dejar en nuestras niflas y nuestros nifios. Ojalé que, por ellas y ellos, en-
contremos cémo hacer que este presente sea la materia prima de una
memoria entranable y feliz. Que disfrutes la lectura.

Magdalena Lépez de Anda
Directora de MAGIS
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Muy buen texto. Lo compartiré con mis estudiantes y familiares. Es

indispensable hacer énfasis en ser critico con lo que consumimos Fascinantes poemas de tan brillante escritora.
¥ compartimos. Lizeth Jannine Castro Alcalde

Claudia Martinez

Definitivamente eres buena en lo que haces, Liza. Sigue asi. A pe-

Excelente articulo, lo compartiré con mis alumnos. Un buen texto sar de los pesares, un dia volveremos a abrazarnos. Por lo pronto, te
es la Guia para verificar la informacién, de 2019. mando un abrazo lleno de luz.
José Manuel Andrade Maria Rosario Guzman

jHermoso texto!

nfien s Guadalupe Angeles
Buen articulo. Es importan-
te reflexionar y adaptarse a
. . . los camt?ios derivadgs dela
L= pandemia. Igual de impor-

' —— tante es fortalecer nuestro

temperamento ante las ad-
versidades.

o Jorge Maldonado

o facebook.com/revistamagis o @magisrevista

jQueremos escucharte!

La pagina del lector es un espacio para ti. Participa con tus opiniones, criticas o sugerencias y envialas a la

direccion de correo electronico magis@iteso.mx.
Las cartas deben tener una extension maxima de una cuartilla (dos mil 200 caracteres o 400 palabras) y es

necesario que incluyan nombre completo, la direccion y el teléfono de su autor. Por razones editoriales o de
espacio, MAGIS se reserva el derecho de resumir o editar las cartas, y de decidir si las publica en su edicién
impresa o en el sitio de internet magis.iteso.mx.

No se publicaran cartas anénimas ni aquellas que ofendan a alguna persona.
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Una revolucion
economica desde
los cuidados

Amaia Pérez Orozco es una de las voces
imprescindibles de la economia feminista; sus
criticas a un sistema productivo insostenible y sus
propuestas de transicion hacia una nueva estructura
socioecondmica que ponga la vida en el centro cobran
mayor sentido en un momento de innegables crisis

POR EUGENIA COPPEL

maia Pérez Orozco lleva varios afios

hablando y escribiendo sobre crisis:

pensando y debatiendo acerca de las

formas posibles —y las que atin no lo

parecen— de darle la vuelta a una cri-

sis multidimensional que atraviesa a la mayoria de

las sociedades en el planeta. Una crisis estructural

que amenaza las vidas humanas y no humanas, y

que 2020 dejo en evidencia de forma implacable.

Crisis, en plural, que no fueron causadas, sino de-

veladas por un virus, y que desde hace varios afios

han sido el punto de mira de esta pensadora espa-

fola que escudrifia el sistema socioecondémico des-
de la perspectiva del feminismo.

Ya en las lineas inaugurales de su obra mas

destacada, Subversion feminista de la economia

(2014)! la autora exponia su preocupacion ante la

1 bit.ly/AmaiaPO1
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Periodista inde-
pendiente intere-
sada en temas de
género, movilidad,
medio ambiente y
cultura digital. Ha
trabajado como
reportera en Fl
Pais (América), El
Mundo (Espafia),
Milenio, EIl Infor-
mador y mexico.
com. Es autora
del libro fotogra-
fico Ciclovista
Guadalajara. Des-
cubrir la ciudad
en bicicleta (Edi-
torial Universita-
ria, 2011).

dimensién del problema: “Estas paginas surgen del
desasosiego vy la inquietud. Vivimos una crisis sis-
témica que implica la degradaciéon generalizada de
las condiciones de vida y la multiplicacion de las
desigualdades sociales”. En sus diversos articulos
e intervenciones ha insistido en la urgencia de ha-
cer frente al inminente colapso ecoldgico y a la pre-
cariedad como el nuevo régimen de existencia pa-
ra las mayorias, donde es incierta la posibilidad de
acceder de forma sostenida a los recursos para sa-
car adelante vidas. En suma, ha criticado incansa-
blemente “un sistema socioecondmico que no pone
la vida en el centro, sino que explota la vida para el
beneficio privado de unos pocos”.

De eso ha hablado Pérez Orozco durante afos, y
ahora las grietas de la pandemia han dejado al des-
cubierto esta crisis estructural y otros planteamien-
tos fundamentales de la economia feminista. Por
primera vez ha habido un reconocimiento generali-
zado de quiénes son las y los trabajadores esencia-
les: aquellos que no podian quedarse en casa por-
que tenian la misién prioritaria de sostener y cuidar
la vida. Desde los balcones de cientos de ciudades
o desde las redes virtuales se desbordaron la admi-

MARZO-ABRIL 2021

EFE/PAOLO AGUILAR

racion y la gratitud por quienes atendian a los en-
fermos; el personal médico se llené de aplausos por
hacerse cargo de la vulnerabilidad humana. La cri-
sis sanitaria también hizo evidente la necesidad de
otras actividades prioritarias para seguir adelante,
como las que llevan a cabo todos los miembros de
la cadena de suministro de alimentos, o las de los
docentes que tuvieron que transformar sus méto-
dos para hacerse presentes a la distancia. Con el
confinamiento se hizo imposible obviar la multiplici-
dad de trabajos domésticos necesarios para que la
vida funcione, histéricamente invisibilizados y asig-
nados primordialmente a las mujeres.

“Todo lo que no ha podido parar cuando todo lo
demaés ha tenido que parar, eso son los cuidados”,
planted Amaia Pérez Orozco en una comparecencia
reciente frente a un grupo de legisladores espafio-
les. Cuando hablamos de cuidados, dijo la profesora
de Economia Aplicada en la Universidad Complu-
tense de Madrid, hablamos de cambiar un pafial,
dar de comer a una persona anciana que no se vale
por si misma, poner un respirador, tomar la fiebre en
casa, comprar y preparar los alimentos, lavar y re-
mendar la ropa, limpiar la casa, llamar para pregun-




tar silos demas estan bien, hacer mascarillas cuan-
do las fabricas no dan de si, asegurar el suministro
de los servicios béasicos. En suma, explico, “habla-
mos de una cantidad y una variedad ingente de tra-
bajos que desbordan con mucho la atencién a la de-
pendencia y a la infancia, y que son todas aquellas
cosas imprescindibles para que la vida funcione en
eldiaadia”

Fue en junio de 2020 cuando la economista y ac-
tivista social planted su propuesta de cambio es-
tructural ante la Comisién de Reconstrucciéon Social
y Econdmica del Congreso espariol, un grupo com-
puesto por 46 miembros de todos los partidos poli-
ticos creado expresamente para discutir y consen-
suar las medidas tomadas por el gobierno ante la
actual crisis sanitaria. Amaia Pérez Orozco, una de
las principales tedricas y defensoras de la economia
feminista en lengua esparniola, hablé de la urgencia
de transitar del actual sistema productivo insosteni-
ble —en el que se persigue la acumulacién a costa
de una reparticion desigual de las labores de cuida-
dos— a un modelo reproductivo sostenible y al servi-
cio de la vida, basado en un sistema colectivo y uni-
versal de cuidados.

Desde el feminismo se ha sefialado, como critica
principal al sistema capitalista, que los cuidados pa-
ra sostener la vida han sido invisibilizados, feminiza-
dos, racializados, privatizados y, la mayor parte del
tiempo, no remunerados. Esos cuidados, que tam-
bién han sido llamados trabajo doméstico o trabajo
reproductivo, son lo que Pérez Orozco denomina “la
cara B del sistema”: las actividades que no se toman
en cuenta en el discurso econdémico dominante a
pesar de ser indispensables para el desarrollo de to-
das las personas, vulnerables e interdependientes
por definicion. Como si el homo economicus, ese
agente racional, egoista y auténomo que esta en la
base de los modelos econdmicos, no tuviera nifiez
ni se hiciera viejo, no dependiera de nadie ni se hi-
ciera responsable por otros.

Lo que Pérez Orozco propone es que el reparto
equitativo de las tareas de cuidados se convierta en
una prioridad politica, y que ése sea €l eje vertebra-
dor para la transformacién del sistema. “Para mi, co-
lectivizar los cuidados seria una manera de llamar
a la revolucién econdmica”, ha dicho la escritora,?

| 2 bitly/AmaiaPO2
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advirtiendo que no se refiere sélo a poner estas la-
bores en manos del Estado, sino a que todas las per-
sonas se involucren con la responsabilidad de soste-
ner la vida. Y eso, dice, es cambiarlo todo.

LA ESCRITORA SITUADA

Cuando Amaia Pérez Orozco habla en publico o pone
sus ideas por escrito, se asegura de situarse a si mis-
ma ante sus oyentes y lectores. “Hablo desde el Nor-
te global”, advierte, porque localizarse “es una mane-
ra de entrever los sesgos introducidos en el analisis”.
En un libro de 2006,° que es la reelaboracion de su te-
sis doctoral en un lenguaje menos académico, com-
parte algo mas de si misma y las circunstancias des-
de las cuales piensa y escribe: “Ninguna mujer esta
contratada para limpiar mi casa, pero si tuve una be-
ca para elucubrar durante cuatro afios. No me plan-
teo terminar trabajando [remuneradamente] en nin-
guna de las profesiones feminizadas que componen
el suelo pegajoso [que, como diremos, atrapa a tan-

3 bitly/AmaiaPO3
4 colectivaxxk.net
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tas mujeres]. Cuando he cruzado fronteras ha sido
por deseo y con papeles. Soy una privilegiada en [los
margenes de] el Occidente capitalista, esclava del
salario y que siente en carne propia eso de la precari-
zacién de la existencia”.

Pérez Orozco nacié en 1977 en Burgos, al norte
de Espafia, y se asume privilegiada por haber creci-
do en una familia con sensibilidad feminista y de la
cual hered¢ diversos compromisos sociales. Estudio
Economia en la Universidad Carlos 1II, donde des-
cubrid las vertientes feministas y ecologistas de la
disciplina, y se doctoré en Economia Internacional
y Desarrollo en la Universidad Complutense, tam-
bién en Madrid, con la tesis “Perspectivas feminis-
tas en torno a la Economia: El caso de los cuidados”.
Desde entonces ha colaborado con varios progra-
mas de posgrado en Esparia y América Latina y ha
trabajado con la administracion publica en la elabo-
racién e instrumentacién de politicas de igualdad.

En 2018 fundé con dos compafieras la Colectiva
XXK: Feminismos, pensamiento y accion,* una aso-
ciaciéon en la que combina la generacién de ingre-
sos con el compromiso politico y vital. (MAGIS con-
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tactd a Pérez Orozco solicitando una entrevista para
este perfil, pero la economista respondié que no le
era posible por la cantidad de trabajo que tenia en
es0s momentos en su organizacion). En la pagina de
la Colectiva XXK, Amaia Pérez resume asi su trayec-
toria profesional: “Estudié economia. Pretendieron
adoctrinarme en el economicismo mas ortodoxo;
sin embargo, me engancharon las perspectivas criti-
cas. Tengo el doctorado en Economia Internacional
y Desarrollo. Intento tirar del hilo de qué significa
eso de poner la vida en el centro y cémo cambian,
en consecuencia, la forma de comprender el mundo
y las apuestas politicas. Hoy lo hago con mis com-
pafieras de XXK. Aqui estan mis ilusiones y saberes
acumulados a lo largo de una vida laboral ‘sin linea
recta’, diversa, rica y arraigada en €l estado espa-
fiol, pero con apertura global, especialmente hacia
América Latina”.

HACIA UNA ECONOMIA AL SERVICIO DE LA VIDA
Para Amaia Pérez Orozco, analizar el sistema so-
cioecondmico desde los cuidados implica una pers-
pectiva privilegiada —a diferencia de mirar desde
los mercados—, porque los cuidados son la base de
la vida y desde la base hay que empujar el cambio.
“Desde los cuidados debemos abordar el momento
actual, en el que necesitamos un reajuste estructu-
ral urgente”, afirma; “un cambio en el conjunto de la

estructura socioeconodmica para ponerla al servicio
de la vida colectiva”.

Para hacer dicha transicién desde un sistema ca-
pitalista heteropatriarcal y colonialista es necesa-
rio pensar desde multiples lugares, sostiene la aca-
démica, y uno de ellos implica cuestionar, tal como
se hizo al comienzo de la pandemia, cuéles son los
trabajos socialmente necesarios. Asi como cuestio-
nar la “relacién perversa” por la cual “entre mayor
es el valor social de un trabajo, menor es su valor de
mercado”; y entre “mayor es el valor social, mayor
el indice de feminizacién y/o racializacién de esos
sectores”. Es el caso de enfermeras, asistentes de
personas de la tercera edad, empleadas de hogar,
docentes, repartidores, entre otros.

Los trabajos mas valorados en el sistema actual,
en cambio, son aquellos ligados al proceso de acu-
mulacién y suelen aportar muy poco a la vida, como
la actividad especulativa que lleva a cabo un bréker
de Wall Street. También, con la l6gica del capital, los
cuidados estan injustamente repartidos: “quien mas
cuida, menos recibe —cuidar mas te pone en debi-
lidad socioeconémica—, y quien mas cuidado reci-
be, es quien menos cuidado da”, sefiala Pérez Oroz-
co, quien observa que los cuidados se organizan en
flujos asimeétricos: de mujeres a hombres, de clases
populares a clases medias y altas, de poblaciéon mi-
grada a poblacién autdctona, del sur global al norte
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global. Ella estd convencida de que todo esto debe-
ria ser cambiado en una transicién ecosocial.

¢ Cémo? Redistribuyendo los trabajos remunera-
dos y los no remunerados, por ejemplo, y revalori-
zando aquellos que sean esenciales. En la propues-
ta de Pérez Orozco, una nueva politica del empleo
incluiria una reduccién dréastica de la jornada sin
pérdida de masa laboral, la cual tendria que partir
del siguiente cuestionamiento: si se reparte de for-
ma equitativa entre todas las personas el trabajo de
no mercado que hay que hacer, jcuanto tiempo de
vida nos queda para ir a los mercados? La profesora
calcula que unas 20 o 25 horas semanales. O, como
afirmé ante los legisladores espafioles: “La jornada
de ocho horas fue pensada para un sefior que tiene
una sefiora que hace trabajos gratis en casa, y eso
no es lo que existe ni lo que queremos”.

En el mismo foro propuso la creacién de un siste-
ma estatal de cuidados que permita pensar los cui-
dados como politica, en contraste con la tendencia
creciente de mercantilizar la resolucién de las ne-
cesidades vitales. La académica y activista plan-
tea que debe imperar la légica de lo comun —o de
lo publico-comunitario— en los sectores esenciales:
en la salud, la educacion, la alimentacion, la vivien-
da, la energia, el transporte, la atencién a la infancia
y a la dependencia, el trabajo de casa. Y que esos
sectores tendrian que ser ampliados, a la vez que
se reducen otros sectores poco sostenibles, como
el turistico, el financiero o el inmobiliario. El sector
energético tendria que sufrir una transformacion ra-
dical: abandonar los combustibles fésiles y las prac-
ticas extractivas para enfocarse exclusivamente en
las formas de energia limpia.

Todo lo anterior, por supuesto, implica la necesi-
dad de mayor financiacién publica, por lo que Pérez
Orozco también considera urgente redistribuir los
recursos mediante una reforma fiscal profunda, con
impuestos cada vez mas progresivos a los grandes
capitales y a las grandes fortunas. En su visién, las
grandes corporaciones tendrian que perder peso
—no las pequerias empresas— y el sector publico-co-
munitario tendria que ganarlo. Y cuando dice esto
no se refiere a construir un gran Estado todopode-
T0S0, burocratico y lejano a la gente, advierte, sino a
un sector publico cercano a la ciudadania y arraiga-
do a cada territorio.

La economia en general tendria que estar mas
arraigada al territorio, menos globalizada y mas lo-
calizada, considera la profesora. En primer lugar,
por un motivo de sostenibilidad, pero también para
volver a acercar los procesos socioeconémicos a las
personas y que cada una adquiera corresponsabi-
lidades en el sostenimiento de la vida colectiva. Y,
ademas, “por resiliencia vital”, dice, “para poder se-
guir en marcha”, ya que las grandes cadenas globa-

les de comercio y de cuidados son en extremo fra-
giles, sefiala en la conferencia “El bienestar antes
que el PIB" S

Pérez Orozco tiene multiples propuestas, y cuan-
do las comparte en voz alta lo hace con plena con-
viccidn y sin pausas, como quien domina su cam-
po de pensamiento y accién. Pero también tiene la
certeza de que muchos de sus planteamientos es-
tan inacabados y que se requiere mucha potencia
politica compartida para continuar con su construc-
cion y puesta en marcha; considera que las socie-
dades democréaticas cuentan con algunas herra-
mientas sociales para comenzar a hacer cambios
de inmediato, pero insiste en que muchas otras he-
rramientas aiin deben ser imaginadas; y esta con-
vencida de que incluso hay conceptos bésicos que
necesitan ser debatidos por sectores amplios de la
sociedad. Plantea que hay que repensar la riqueza,
por ejemplo, para que sea entendida como aquello
gue nos permite estar vivos: la tierra, la vivienda, la
biodiversidad, los ecosistemas. Otro concepto que
piensa que es necesario reconstruir es el de bien-
estar colectivo o buen convivir, a cuyo servicio ten-
dria que estar puesta la reorganizacion de la econo-
mia. Para la activista, es insostenible una nocién de
bienestar mercantilizada, individualista e hipercon-
sumista como la que tenemos hoy, y en su opinién,
una nueva definicién de bienestar, sea cual sea, ten-
dra que respetar dos criterios éticos: ser universali-
zable y respetar la diversidad vital.

Amaia Pérez Orozco lleva varios afios pensando
en la crisis, pero también en sus posibles resolucio-
nes; en la necesidad de responsabilizarnos como co-
lectivo sobre ese lugar al que queremos transitar y
sobre “la clase de vida que merece ser vivida”. En
su horizonte utdpico, la vida no esté al servicio del
mercado, las necesidades esenciales son un dere-
cho para todas las personas, sin excepcion, y la res-
ponsabilidad de los cuidados se reparte de forma
equitativa. La activista abraza el reclamo que lan-
zaron en Espafia las trabajadoras del hogar y que
fue retomado por las marchas feministas del 8 de
marzo: “Sin nosotras no se mueve el mundo”. Pero
ese reclamo, alega Pérez Orozco, tendria que tradu-
cirse en reformas laborales y cambios sistémicos
profundos, “porque no queremos seguir moviendo
el mundo solas, queremos que sea responsabilidad
compartida por todos los agentes”. Y esto con una
conciencia cada vez mas clara sobre la nueva reali-
dad que se quiere construir, “porque no queremos
seguir moviendo este mundo”, afirma, “queremos
mover un mundo diferente, donde el cuidado de la
vida colectiva sea un eje vertebrador de nuestra es-
tructura socioecondmica”.

5 bit.ly/AmaiaPO4
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De los
‘cimientos”
a la obra:

la academia
y la vivienda
social

Desde las aulas, las universidades trabajan
en mayor o menor medida en ofrecer
alternativas que garanticen el derecho a
tener una vivienda digna. Sin embargo,
son contados los proyectos que consiguen
salir del papel y hacerse realidad

POR RUBI BOBADILLA
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n los afios noventa, un grupo de alum-

nos y académicos del ITESO coordind el

proyecto “Chuluapan”, que buscaba tra-

bajar con los pobladores de esta colonia

en Ciudad Guzmaén para generar su dise-
Nno urbano y que fuera constituida legalmente como
tal, ya que hasta entonces era considerada un asen-
tamiento irregular a pesar de que los propietarios
contaban con sus debidos titulos.

El proyecto estaba a cargo de Rosa Luz Meiia,
académica del Departamento del Habitat y Desa-
rrollo Urbano (DHDU). Durante varios afios, estudian-
tes y profesores trabajaron en el disefio urbano del
sitio y para conformar sus protocolos de vivienda.
No obstante, si bien éstos fueron concluidos y en-
tregados, el proyecto de regularizacion no concluyo:
el ayuntamiento no queria permitir la urbanizacién
del espacio, ubicado en las faldas de la Sierra del
Tigre, pues se trata de un Area Natural Protegida
(ANP). De cualquier manera, los pobladores no fue-
ron reubicados y la colonia siguié creciendo, sin vi-
viendas ni entornos adecuados.

El anterior es un ejemplo de como desde las uni-
versidades se hacen intentos para generar cambios
en la manera de vivir de las personas, no sélo en el
aspecto social, sino también con respecto a los lu-
gares donde se desarrollan; sin embargo, no todos
han logrado ver la luz y se han quedado tnicamen-
te en las aulas.

Contar con una vivienda adecuada es una necesi-
dad bésica de las personas. Més aun: el derecho a
la vivienda fue reconocido como universal en 1948.

La Comisién Nacional de Derechos Humanos es-
tablece que el Estado mexicano tiene la obligacion
de respetar, proteger y desarrollar acciones que
permitan a las personas disponer de una vivien-
da adecuada, sin que su adquisicidon comprometa
la satisfaccién de otras necesidades. Por su parte, la
Comisién Nacional de la Vivienda (Conavi) estable-
ce que una vivienda es adecuada si ofrece acceso
a oportunidades de empleo, servicios de salud, es-
cuelas, guarderias y otros servicios e instalaciones
sociales, o no esta ubicada en zonas contaminadas
o peligrosas.
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Pero del dicho al hecho hay un gran camino por
recorrer. De acuerdo con Maria Milagros Atencio,
profesora investigadora del Centro Universitario de
Arte, Arquitectura y Disefio (CUAAD) de la Universi-
dad de Guadalajara, si bien la vivienda social en Mé-
xico busca generar espacios dignos a bajo costo, las
viviendas que se ofrecen suelen ser de dimensiones
cada vez mas pequeias y ubicadas en las periferias
de la ciudad, de modo que los subsidios no benefi-
cian a los ciudadanos ni a sus entornos, situaciéon
que se agudizo a partir de 2000. “Ademas de ser pe-
quefias, tenian falta de escuelas y hospitales cerca-
nos, y los medios de transporte eran escasos, por lo
cual muchas de estas viviendas comenzaron a ser
abandonadas”, explica.

SUMAR ESFUERZOS PARA TRANSFORMAR

Como una manera de generar mejores espacios de
vivienda social, popular y de construccién de comu-
nidad, desde los afios ochenta, el ITESO ha partici-
pado con estudiantes de las distintas carreras que
componen el Departamento del Hébitat y Desarro-
llo Urbano (DHDU) para respaldar en cuestiones téc-
nicas, analizando espacios, generando propuestasy
dando seguimiento a distintas comunidades y colo-
nias que requieren asistencia para desarrollar mejo-
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res condiciones de vivienda, explica Alejandro Men-
do Gutiérrez, académico de esta casa de estudios
y doctor en Ciudad, Territorio y Sustentabilidad por
la UdeG.

En ese entonces, cuenta, alumnos y académicos
de la licenciatura en Arquitectura se encargaron
de dar asesoria constructiva y legal a distintas co-
operativas de vivienda que comenzaban a organi-
zarse entre ellas, como El Colli Sitio, en Zapopan, y
la cooperativa Ricardo Flores Magon, en Guadalaja-
ra. El proyecto, agrega Mendo Gutiérrez, consistio
en generar la planeacion urbana del conjunto de vi-
viendas en estos espacios, asi como los planos para
su construccién progresiva.

Desde entonces, sefiala, se ha buscado que esta
clase de ejercicios contintie. Ahora lo hacen a través
de los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP) pa-
ra que los alumnos tengan la oportunidad de apli-
car lo aprendido en espacios reales. Los PAP, segun
la descripcion del propio ITESO, no sustituyen lo que
hacen las comunidades, sino que se suman a sus es-
fuerzos por transformarlas.

Actualmente, menciona Mendo, se cuenta con
diversas propuestas institucionalizas para conti-
nuar incidiendo en la vivienda de las personas, co-
mo la Catedra UNESCO-ITESO, en la que se dan ase-



sorias a distintos proyectos del sur de Jalisco por
medio de cooperativas, como en el poblado de Us-
majac, en Sayula; Tuxpan y San Gabriel.

Uno de los proyectos en los que el ITESO se ha
involucrado con miras a lograr un mejor habitat pa-
ra los tapatios es la estrategia de Desdoblamiento
de la Vivienda, instrumentada por el Ayuntamien-
to de Guadalajara y puesta en marcha a finales de
2019. Gracias a ella, alumnos y profesores han teni-
do acercamiento con la alcaldia a fin de lograr mejo-
res espacios para las familias tapatias que viven en
hacinamiento.

De acuerdo con la directora general del Institu-
to Municipal de la Vivienda de Guadalajara, Otilia
Pedroza Castafeda, el proyecto esta enfocado en
otorgar distintas facilidades a los habitantes de co-
lonias como Echeverria, Ferrocarril y Oblatos para
que puedan, de manera regular y ordenada, cons-
truir espacios de vivienda adicionales a los ya exis-
tentes.

Entre las facilidades que se les brindan, refie-
re Pedroza Castafieda, estan los descuentos en la
emision de permisos para construccion y la vincu-
lacién con una caja de ahorro para que puedan ob-
tener préstamos. Por su parte, estudiantes y aca-
démicos se encargan de analizar las condiciones
actuales de la vivienda, calcular los costos y gene-
rar los planos de los proyectos arquitectonicos, para
asi conseguir espacios mejor ordenados segun las
necesidades de cada familia.

“Estas vinculaciones son muy importantes pa-
ra que los alumnos también generen interés des-
de la parte social y no sdélo desde lo arquitecto-
nico, pues, si bien es lo que més nos llama como
arquitectos, los proyectos comienzan desde cono-
cer las necesidades que tienen las familias”, sefia-
la la directora.

Segun establecen los criterios de vivienda ade-
cuada de la Conavi, el disefio arquitecténico de una
vivienda puede reducir la desigualdad social y brin-
dar un beneficio econdémico a sus habitantes, como
resultado del ahorro de energia y agua, y también
soportar su bienestar social y general mediante el
confort térmico.

Segun los resultados del Censo de Poblaciéon y Vi-
vienda 2020, Guadalajara pasé de tener un millén
460 mil 148 pobladores en 2015, a un millén 385 mil
629 el aflo pasado, es decir, en sdélo cinco afios, la
Perla Tapatia perdié 74 mil 519 habitantes.

Zapopan pasoé de un millén 332 mil 272 a un mi-
116n 476 mil 491: 144 mil 219 mas en el periodo refe-

rido, convirtiéndose asi en el municipio méas pobla-
do de Jalisco, mientras que Tlajomulco pasé de 549
mil 442 habitantes a 727 mil 750, es decir, recibid
178 mil 308 nuevos pobladores en los ultimos cin-
co anos.

Por este tipo de cambios, la repoblacién de diver-
sas zonas de Guadalajara es otro de los proyectos
en los que han trabajado el ITESO y el ayuntamien-
to tapatio. En conjunto, desde hace varios semes-
tres echaron a andar un proyecto mediante el cual
buscan conseguir que diversas colonias de Guada-
lajara, principalmente en el poligono central de la
ciudad, vuelvan a ser habitadas. Un ejemplo son las
colonias San Carlos, Las Conchas y la zona de 5 de
Febrero, donde se busca aprovechar los recursos
culturales de la zona, como el Parque Agua Azul, el
Museo de Paleontologia de Guadalajara y el Museo
de Arqueologia, a fin de motivar su habitabilidad y
la generacion de comunidad. Sin embargo, el pro-
yecto no contempla vivienda social, sino que mas
bien esté orientado hacia la vivienda residencial,
debido a sus altos costos, explica el doctor en Dise-
Ao Ambiental e Ingenieria por la University College
London, Oscar Humberto Castro.

“Esa zona tiene un gran valor patrimonial y mu-
chas de esas casas estan abandonadas porque es
muy caro mantenerlas, ya que hasta para interve-
nirlas se necesita el permiso del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia. Por ello, el ayuntamien-
to propuso esta politica publica para analizar cémo
se pueden aprovechar estas fincas. Este proyecto
ha servido para demostrar que la politica puede so-
nar muy bien, pero no es viable para la vivienda so-
cial”, refiere.

El proyecto de intervencion en la vivienda que han
llevado a cabo académicos y alumnos del ITESO en
el Cerro del Cuatro es, quizas, uno de los mas impor-
tantes, ya que gracias a él mas de 500 familias han
conseguido su titulo de propiedad.

Gerardo Cano Diaz, maestro en Arquitectura por
el Tec de Monterrey, explica que por medio del PAP
“Haciendo barrio: construyamos junto con la gente”
han logrado trabajar, desde 2008, con los habitantes
de barrios y colonias populares de Guadalajara pa-
ra generar mejores espacios de vivienda, tanto en el
aspecto estructural como social.

A partir de 2012 trabajan en colonias del Cerro
del Cuatro —Guayabitos y Francisco I. Madero 2%
seccidén— brindando asesorias técnicas en el levan-
tamiento de los predios, ayudando a obtener las me-
didas de las casas y de las calles para que las perso-
nas reciban las escrituras de sus viviendas. Gracias

10a 15 afos es el
tiempo que toma a
las familias cons-
truir y terminar sus
viviendas ellas mis-
mas, por lo general
sin asesoria técnica
en disefio y cons-
truccion, de lo que
resulta una vivien-
da vulnerable y de
escaso valor patri-
monial.
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7.3 millones de vi-
viendas en México
necesitan ser mejo-
radas o ampliadas
para generar mejo-
res condiciones de
vida, segun esta-
disticas del Centro
de Innovacion a la
Vivienda de Habitat
para la Humani-
dad, A. C.

a este primer proyecto, refiere el académico, en
2019 se entregaron 500 titulos de propiedad.

Otro de los proyectos es el establecimiento de
un Consultorio de Mejoramiento de Vivienda, en el
cual alumnos y profesores de Ingenieria Civil, Arqui-
tectura, Psicologia y Educacién han trabajado con
alrededor de 20 familias para conocer sus necesida-
des y los recursos con los que cuentan, a fin de bus-
car opciones adecuadas para que mejoren o am-
plien su vivienda.

“No favorecemos la irregularidad, sino que apo-
yamos la produccién social de vivienda, la cual de-
be contener grupos organizados de personas apo-
yados con asistencia técnica. En este caso, somos
los alumnos y los profesores quienes la brinda-
mos”, afiade Cano Diaz.

VIVIENDA SOCIAL EN LAS PERIFERIAS: EL CASO
TLAJOMULCO

Desde los afios setenta, los fraccionamientos co-
menzaron a expandirse hacia las periferias de la
ciudad, explica Alejandro Mendo. Aunque en un
principio fueron construidos con expectativas de
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alta plusvalia, como son los casos de Santa Anita,
El Palomar o Cafladas, poco a poco las constructo-
ras y las autoridades optaron por construirlos para
vivienda social, convirtiéndolos en un “modelo ma-
sivo de vivienda” hacia los afios noventa.

En ese entonces no existia un plan intermunici-
pal para dotarlos de servicios basicos, como trans-
porte, recoleccién de basura o seguridad publica,
ni de servicios complementarios, como escuelas u
hospitales, explica Antonio Reyna, profesor inves-
tigador del Departamento de Salud Publica de la
Udea. Por ello, afiade, poco a poco se convirtieron en
ciudades dormitorio: quienes habian adquirido su
propiedad debian trasladarse hacia sus empleos o
escuelas, con trayectos de hasta dos horas de viaje y
regresar a la vivienda sélo para descansar.

De acuerdo con el estudio realizado por Reyna
Sevilla cuando era doctorante en Salud Publica,
cuando estos espacios son descuidados por las al-
caldias se convierten en lugares en los que se co-
meten asesinatos con gran frecuencia y en puntos
de abandono de cadaveres y de hallazgos de fosas
clandestinas.



Segun las investigaciones “Mapeo de cadéave-
res encontrados en el Area Metropolitana de Gua-
dalajara: magnitud y tendencias” y “Geografia del
homicidio en el Area Metropolitana de Guadalaja-
ra (AMG)", en las que colaboré Reyna Sevilla, Tlajo-
mulco es el municipio que registré la mayor tasa de
homicidios de la Zona Metropolitana de Guadalaja-
ra, con 50.7 asesinatos por cada 100 mil habitantes
(a 2018).

Si bien los resultados del estudio fueron dados
a conocer publicamente, las autoridades municipa-
les “nunca nos buscaron ni siquiera para conocer a
detalle la informacién. Son datos que ni siquiera la
Fiscalia tiene con ese detalle de anélisis. Era infor-
macién que estaba a su disposicién, que les habria
servido”, se lamenta Reyna Sevilla.

Aunque el municipio de Tlajomulco crecié de ma-
nera exponencial en cuanto al numero de personas
que habitan en él, irébnicamente, también crecid su
numero de viviendas abandonadas.

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivien-
da 2020 del INEGI, Tlajomulco se ubica como el mu-
nicipio de Jalisco con mas viviendas en abandono
(77 mil 709), con lo que superd a Zapopan que, has-
ta 2016, se hallaba en el primer puesto. Guadalajara
aparece en el tercer sitio.

Tlajomulco ha dado el primer paso para cam-
biar el destino de estas casas deshabitadas gra-
cias al programa Renta tu Casa, mediante el cual el
ayuntamiento ofrece ayudas econdmicas a los pro-
pietarios de viviendas deshabitadas para propiciar
que éstas sean rentadas por 350 pesos a personas
en condicion vulnerable. Gracias a ello se han po-
dido habitar 70 viviendas, con lo que se han bene-
ficiado mas de 200 familias, incluidos arrendadores
y arrendatarios. “Hay quienes ven el vaso medio lle-
no o medio vacio. La cifra puede parecer baja en
comparacioén con el numero de viviendas deshabi-
tadas, pero nosotros consideramos que es un gran
avance porque a nivel nacional no hay otro munici-
pio que esté logrando administrar asi sus viviendas
en desuso”, refiere el director general de Vivienda
del Instituto para el Mejoramiento del Habitat en
Tlajomulco, Andrés Ampudia.

Por su parte, el Instituto Metropolitano de Pla-
neacién (Imeplan) lleva a cabo distintas mesas de
coordinacion y anélisis con académicos de diversas
universidades, como el ITESO, la UdeG y el Tec de
Monterrey para generar un cambio en la forma de
habitar el Area Metropolitana de Guadalajara (AMG).

La iniciativa del gobierno de Tlajomulco ha re-
cibido buenos comentarios desde la mesa del Ime-

plan por ser un programa enfocado a respaldar a
madres jefas de familia, adultos mayores y perso-
nas con algun grado de discapacidad. El grupo
también ha formulado diferentes recomendaciones
para impulsarlo y lograr que més fincas sean habi-
tadas.

En 2018, en el marco del II Congreso Internacional
sobre Sustentabilidad en los Habitats, la Funda-
cién José Cuervo, en conjunto con los posgrados
de Sustentabilidad del Departamento del Habitat
y Desarrollo Urbano del ITESO, lanzaron el I Concur-
so Internacional para el Proyecto Conceptual de Vi-
vienda Social Sustentable, que buscaba que con
materiales reciclados de la cadena productiva aga-
ve-tequila y materiales locales se lograran el disefio
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y la construccién de una casa que cumpliera con
las necesidades de los habitantes de la regién aga-
vera de Jalisco.

El disefio de esta “vivienda sustentable” debia
cumplir con distintos requisitos, entre ellos que fue-
ra estético, comodo y seguro, y que respondiera a
las normativas locales, con especial interés en ofre-
cer soluciones de vivienda a grupos marginados de
esta zona.

Participaron 80 proyectos creados por equipos
de distintos paises, como México, Espana, Italia, Ar-
gentina, Honduras, Costa Rica, Colombia, Brasil; sin
embargo, de acuerdo con Alejandro Mendo Gutié-
rrez, si bien se logrd la publicacién de un libro que
reune las mejores propuestas presentadas, ninguna
se ha llevado a cabo.

Los sismos ocurridos el 7 y 19 de septiembre de 2017
causaron dafios en los estados de Oaxaca, Chiapas
y Tabasco, que ocasionaron que decenas de comu-
nidades indigenas perdieran sus hogares, como fue
el caso de la de San Mateo del Mar, en Oaxaca.
Derivado de la catastrofe, el gobierno de Méxi-
co puso en marcha una estrategia para que, a tra-
vés del Banco del Ahorro Nacional y Servicios Fi-
nancieros, se entregaran entre 16 mil y 120 mil
pesos a familias que habian perdido sus viviendas,
con la finalidad de que pudieran reconstruirlas. Sin
embargo, no todos los afectados recibieron el be-
neficio, por lo que fue necesario que diversas orga-
nizaciones sociales se sumaran para ayudar, expli-

zVivienda social: tipo de vivienda en cuyas construccion
y distribucion interviene una autoridad mediante al-
gun tipo de subsidio. Estas viviendas deben ser de bajo
costo para que sean accesibles para las familias mexi-
canas que lo necesitan, establece la Conavi.

zVivienda popular: la que, por lo general, es construida
en autoproduccion en barrios o zonas populares, de
sectores de poblacién econémicamente débiles o con
alguin grado de marginacion.

zVivienda residencial: desarrollada por particulares pri-
vados, por lo regular de gran tamafio y de alta plusva-
lia. Dirigida a grupos sociales con una economia sélida
y creciente.
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can Oscar Humberto Castro y Gerardo Cano Diaz,
del ITESO.

“Reconstruccién de vivienda y tejido social en
San Mateo del Mar, Oaxaca” es uno de los proyectos
mediante los cuales fue posible lograr la reconstruc-
cién de la comunidad. En él, alumnos y académicos
de las licenciaturas en Arquitectura y Psicologia del
ITESO participaron de manera multidisciplinaria en
la reconstruccién tanto de las viviendas como del
tejido social de esta comunidad.

Durante dos afios, y en conjunto con la Funda-
cién Loyola y la Universidad Iberoamericana Ciu-
dad de México, se realizaron diversos trabajos en
la comunidad, desde el analisis del suelo hasta el
disefio de las casas y el uso de materiales adecua-
dos para evitar que volvieran a derrumbarse en ca-
so de presentarse otro sismo. Para ello, refirid Cano
Diaz, fue necesaria la ayuda de traductores y la au-
torizacion de los jefes de la misma comunidad. El
resultado fue la entrega de 30 casas con estructura
de acero, ladrillo de adobe y techo de palma, dise-
fio que tomo en cuenta la tradicién constructiva y
las condiciones climatoldgicas de la zona. Ademas,
se instalaron 11 sistemas de captacién de agua plu-
vial, filtros y nueve cocinas tradicionales de hor-
no Comixcal con estufas ahorradoras de lefia. Tam-
bién se logré capacitar a mas de 30 integrantes de
las familias beneficiadas y a 63 albariiles en proce-
sos de construccién antisismica, se impartieron ta-
lleres de fortalecimiento social y se capacito a seis
mujeres ikoots y sus familias en carpinteria para la
hechura de puertas y ventanas de madera y penca
de palma.

El proyecto fue merecedor de la medalla de oro
de la Bienal de Arquitectura Jalisciense de la Acade-
mia Nacional de Arquitectura, capitulo Guadalajara.

En octubre de 2014, alumnos de la licenciatura en
Arquitectura del Centro Universitario de Arte, Ar-
quitectura y Disefio (CUAAD) de la UdeG presentaron
a las autoridades tapatias 32 proyectos de remode-
lacién de la zona norte del municipio de Guadalaja-
ra. Los trabajos fueron seleccionados por el enton-
ces rector del centro universitario, Ernesto Flores
Gallo, entre mas de 120 propuestas presentadas pa-
ra mejorar las condiciones de vivienda y construc-
cién de comunidad en la colonia Lomas del Paraiso.

Las propuestas de construccién fueron resulta-
do de una serie de investigaciones que evidenciaron
carencias y necesidades en la zona, como la falta de
espacios adecuados para el desarrollo de los colo-
nos, las malas condiciones del mercado que ahi se
encuentra y el abandono y mal estado de las fincas.



Pese a que la exposicién fue presentada al en-
tonces alcalde de Guadalajara, Ramiro Hernandez
—quien, de acuerdo con un boletin emitido por la
Udeg, “felicitd a los estudiantes y reconocio la cali-
dad vy el profesionalismo de los trabajos”—, ninguno
de los proyectos se llevé a cabo.

Estos ejercicios se realizan desde hace varios
afios, semestre con semestre, por académicos y
alumnos del centro universitario para hacer visibles
a los ayuntamientos y al gobierno estatal las fallas
y oportunidades en torno a la vivienda y el habitat
de las distintas colonias del estado. Aunque son eje-
cutables, la Unidad de Difusién del CUAAD explica
que soélo quedan en proyectos porque “se necesita
que se involucren los ayuntamientos y la iniciativa
privada de la construccioén”, cosa que no ha suce-
dido.

Para evitar que los proyectos que surgen de laaca-
demia queden abandonados, en 2017, el sitio Arch-
Daily Colombia lanzé una convocatoria que busca-
ba recopilar propuestas universitarias de vivienda
social. La respuesta fue de méas de 100 proyectos
provenientes de Esparia y de 11 paises de Latinoa-
meérica. “La vivienda social aun es un desafio pa-
ra gran parte de Latinoamérica, y si bien cada afio
cientos de estudiantes trabajan en proyectos que re-
flejan sus inquietudes en el &mbito de la vivienda

1 bitly/Vivienda_sociall

social, su visibilizacion es bajisima y su materializa-
cién, nula”, refiere el sitio.!

Si bien desde las universidades se han producido
diversos proyectos que podrian representar una so-
lucién a los innumerables problemas de vivienda
en Jalisco y en México, muchos de ellos son rele-
gados. Por otra parte, también es necesario que las
universidades refuercen sus lazos para demostrar la
viabilidad de sus iniciativas como opcién de mejora.

Para Maria Milagros Atencio, del CUAAD de la
UdeG, las autoridades se han centrado principal-
mente en las cifras de viviendas construidas, mas
que en evaluar si éstas cumplen su funciéon social y
si sus habitantes cuentan con los servicios basicos
para desarrollarse plenamente. Tomar en cuenta
las propuestas y las investigaciones hechas desde
la academia puede ser una guia para mejorar las po-
liticas publicas, ya sea para remediar aquello que se
hizo sin la correcta planeacién o para generar nue-
vas condiciones de vivienda adecuadas a los cam-
bios sociales registrados en los ultimos afios.

“Porque, al final, la vivienda es un derecho, nada
mas que ese derecho es un poco mas dificil de con-
seguir dado que necesita mas recursos, porqgue a la
larga este derecho habré de constituirse ademas co-
mo un patrimonio”, finaliza Atencio.

ARCHIVO

295 mil familias de
Jalisco (seis de ca-
da 10 que siguen
pagando o rentan)
han enfrentado di-
ficultades a raiz de
la crisis por la pan-
demia de covid-19,
revela la encuesta
“Impacto Covid. Un
retroceso en de-
rechos”, impulsa-
da desde el ITESO.
El estudio también
revela que los ho-
gares de niveles so-
cioecondmicos ba-
jos son los que més
complicaciones
han tenido: 46 por
ciento de éstos ha
enfrentado dificul-
tades para pagar.
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Bisbicus

POR DOLORES GARNICA

ecuerdo cuando mi mama y mis tias te-

jlan en la cocina y comenzaban la con-

versacion con un “recuerdo”. Cuando

mi mama tejia a solas, calladita. La ter-

cera palabra se unia a las primeras dos
y en este ritual, muletilla con estambre y rutina de
memoria, yo aprendia, escuchaba, conocia mi his-
toria. Tejer es también narrar (cualquiera que lo ha
presenciado lo sabe); quiza por esto, para la artis-
ta colombiana Alexandra Bisbicus, en el arteterapia
con tejido resulta mas importante el proceso que el
resultado. Tejer también es sanar.

“Un dios me inspird al principio que me pusie-
ra a tejer un velo, una tela sutil e inacabable”, narra
Penélope en el canto XIX de La Odisea. “El trabajo
como un todo era el resultado del esfuerzo comun
de un grupo, cada miembro aportando su propia in-
terpretacion de una idea sostenida en comun”, des-
cribe Anni Albers sobre el taller de textil en la Bau-
haus. El tejido ha acompanado a las mujeres desde
siempre, confundiéndose a veces como signo de su-
misién, pero también, como en el caso de Penélope,
como metéafora de inteligencia y lealtad, o, en el ca-
so de Albers, como un impulso creativo comunita-
rio. Para las tejedoras de telar de cintura en Xochis-
tlahuaca, Guerrero, se ha convertido en un gesto po-
litico. Para el Colectivo Hilos, en Guadalajara, es una
manera de evidenciar la violencia contra las muje-
res por medio del arte. El quilting, en Estados Uni-
dos, era una forma de tejer la historia familiar y, pa-
ra Alexandra Bisbicus, es una manera de “investigar
sobre el tema de memoria histérica desde una pers-
pectiva plastica y narrativa”, explica en su sitio web.

Bisbicus es una de muchas artistas que trabajan
con y desde el tejido. La artista textil y pedagoga
social naci¢ en Colombia, descendiente de los indi-
genas awa, y reside y trabaja en Berlin desde hace
siete afios. Tejiendo, a solas o en colectivo, Alexan-
dra ha recorrido, recordado y escuchado ya miles
de historias: las de las victimas del terrorismo en su
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pais natal y también las de los campos de concen-
tracion nazis; las de ayer y las de hoy. Tejiendo, ha
logrado crear una red entre la identidad y la memo-
ria para después destejer y escuchar otras historias,
como esa “tela sutil e inacabable” en exposiciones o
en talleres de arteterapia.

Tejer para recordar, memorizar, contar, crear y de-
nunciar. Para recordar hacia afuera: en 2018, Bisbi-
cus cred Refugio, dos figuras tejidas y fundidas en un
abrazo. Silencio, de 2018, representé en un textil de
rojos intensos esos espacios donde “se cruzaron los
limites de la humanidad”. En Yonna, de 2016, recred
una danza ritual wayuu para rememorar la masacre
de 2004, en Colombia, de quienes resistian contra la
explotacién de carbén y, en 2018, Tejiendo memoria
rescato las historias personales de victimas del terro-
rismo de Estado en su pais natal: “hijo brilla con luz
propia” se lee en uno de los bordados. De 2018, Muje-
res del mundo, un breve abanico, bordado y cosido,
para subrayar diferentes identidades femeninas.

Para reflexionar hacia dentro: la artista creé Ca-
sa de sombras en 2018, el tejido como metafora de
las sombras y los suefios de lo que llamamos hogar.
La balsa, de 2017, da cuenta de sus miles de viajes
y comienzos internos. Ser, de 2017, en lana, textil y
alambre recuerda “[M]i cuerpo casa, mi cuerpo ha-
bitado por mis otros, mi cuerpo miedo, mi identidad
cuerpo”’, en un poema que acompana a la pieza.

Hay una historia que estamos aprendiendo, no
solo a contar, sino también a rememorar y recordar.
Esta historia es el hilo que Penélope teje durante el
dia y desteje durante la noche para hablar, escuchar,
reflexionar y también gritar. Asi reescribiremos las
historias. A solas, reunidas, tejiendo, platicando, re-
latando de manera oral y escrita, creando arte y de-
nunciando. Alexandra Bisbicus también teje con ese
hilo, ese que une a Penélope con las mujeres wayuu,
con las mujeres de los telares de cintura en Guerrero
y con las mujeres migrantes en Alemania; a las que
se fueron con las que seguimos vivas.
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La estrella de peliculas como Junoy
X-Men se proclamo transgénero y reavivo
la conversacion sobre la poblacion

que expresa esta identidad; su historia
recuerda que muchas personas logran
tomar tal decision tras un dificil proceso
intimo, y que no todas sortean de igual
forma la violencia y el odio en su contra

POR IVAN GONZALEZ VEGA

ELLIC
PAGE,

NO TIENE MIEDC

MARZO-ABRIL 2021




IVAN
GONZALEZ
VEGA

Es periodista y ar-
tista de teatro. Ha
trabajado en me-
dios de comunica-
cién como Cam-
bio de Michoacan,
Publico y El Infor-
mador; publica
critica de teatro
en El Informador
y Radio Universi-
dad y edito el sitio
web Agora Tea-
troGDL. Es acadé-
mico en el ITESO,
donde coordina la
licenciatura en Pe-
riodismo y Comu-
nicacién Publica.

Juno (2007). Director: Jason Reitman.

| n 1975, el tenista
estadounidense Ri-
—| chard Raskin cambid
I de identidad: expuso
que era mujer, pidid
que la llamaran Reneé Richards
y se dispuso a seguir con su vi-
da. Sus afios de profesional no
sirvieron para evitar el escanda-
lo: la Asociacién de Tenis siguid
considerandola varén y le impi-
di6 participar en el grand slam
femenil, ella demandé y la Supre-
ma Corte de Justicia le dio la ra-
zo6n. Pronto fue una de las top 20
y conquistd un tercer lugar en el
Abierto de 1979. Richards, quien
hoy tiene 86 afos, fue muy re-
cordada cuando en 2016 el Co-
mité Olimpico Internacional pro-
clamé que cualquier deportista
transgénero del mundo puede
competir sin necesidad de que
se haya sometido a una opera-
cién de cambio de sexo, aunque
con ciertas condiciones.

No es que antes no hubiera
personas transgénero en el de-
porte y en cualquier otro campo
de la vida humana: es que, con-
vencionalmente, ni se les recono-
ce ni se les permite hacerse visi-
bles. Como ocurrié con Richards,
hoy es comun que una persona
famosa consiga que los medios
cuenten su historia menos como
escandalo y mas como conquis-
ta. Caitlyn Jenner, antes el atleta
Bruce; Chelsea Manning, antes
el soldado Bradley; Laverne Cox,
nominada a un Emmy por su ac-
tuacioén en la serie Orange is the
New Black... o hace unas sema-
nas la doctora Rachel Levine, no-
minada como subsecretaria de
Salud de Estados Unidos.

Fuera de los reflectores, la lu-
cha es claramente terrible. La
identidad transgénero esté en el
corazon de la violencia y el odio
en todo el planeta. El Observato-
rio de Personas Trans Asesina-
das! documento 3 mil 664 asesi-
natos de personas transgénero
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AFP

en el mundo entre los afios 2008
y 2020, y 528 de ellos, uno de ca-
da siete, fueron cometidos en
Meéxico. Al mismo tiempo, tam-
bién en nuestro pais se postula a
personas transgénero como can-
didatos a puestos de eleccién
popular (y hay partidos politicos
acusados de aprovecharse de es-
ta regla de equidad, cémo no).?
En ese mundo, un famoso
mas declaré su identidad trans
y se convirtid en tema de con-
versacion en diciembre de 2020:
Elliot Page, nacido Ellen Page,
quien habia sido desde la infan-
cia una respetada y popular ac-
triz de Hollywood, a menudo

mencionada entre “las mas se-
xis" y quien se habia declarado
homosexual afios antes. Y su ca-
S0 reavivo la conversacion y las
controversias, por supuesto, pe-
1o también la posibilidad de que
algunas personas se hagan pre-
guntas que no se habian hecho.

DULCE

Elliot Page nacié el 21 de febrero
de 1987 en Halifax, Canad4, hijo
de un disefiador y una maestra.
A los 10 afios aparecio¢ en la pe-
licula para la television Pit Pony
como la hija menor de una fa-
milia de principios del siglo XX.
Lucia ojos miel claros, enormes



cachetes y una encantadora son-
risa. Pit Pony se convirtié en se-
rie y luego Page pasd por comer-
ciales, més televisiéon y cine, con
su dulzura natural como tarje-
ta de presentacion. En 2005 su
nombre resoné en Hollywood a
causa de un crudo thriller: Hard
Candy, en donde interpretd a
una adolescente decidida a cas-
tigar a un adulto acosador de
menores.

Hoy toda una cinta de culto,
Hard Candy produce repulsién o
simpatia. Sin embargo, dejo cla-
ra la valia actoral de Page, al me-
dirse ante el experimentado Pa-
trick Wilson en un duelo en el

Pelicula Mouth to mouth del 2005

que sorprendia con su diversi-
dad de recursos: su personaje es
una “cazadora” de depredadores
sexuales, en apariencia vulnera-
ble y fragil pero, en realidad, as-
tuta hasta lo maquiavélico. Era,
como el titulo de la cinta, una
combinacién de dulzura y vio-
lencia, un papel inverosimil en el
que otras actrices habrian hecho
el ridiculo. Page lo hizo funcio-
nar, y la pelicula es memorable
sobre todo por el solvente traba-
jo de los dos intérpretes.
Caracterizado, a los 18, como
una muchacha de 14 afios que
emplea su sexualidad como ce-
bo para la presa, Page tuvo que

cargar con su permanente aire
infantil como un rasgo clave de
su imagen (ademés, mide ape-
nas 1.55 metros de altura). En re-
corrido paralelo al de su perso-
naje en Hard Candy, parecia tan
solo una guapa y tierna actriz
promesa, cuando en realidad es-
taba por conquistar Hollywood
en poco tiempo. Tuvo que ir pa-
SO POr Paso.

En Mouth to Mouth (también
de 200b) interpretd a una adoles-
cente que se une a un culto ra-
dical hasta que, en ese camino
a la adultez, su propia madre la
sigue con agresiva inmadurez.
Se hizo mas popular en 2006 al
aparecer en la saga de superhé-
roes X-Men como la casi infantil
Kitty Pride, parte de los mucha-
chos protegidos por los mutan-
tes de Marvel (repitid el papel
en 2014 en la entrega Days of the
Future Past). Y en 2007 interpre-
td a una chica de 15 que busca
a su hermano menor en un viaje
de pesadilla en The Tracey Frag-
ments, un drama experimental
casi por completo a su cargo.

2007 fue un afo importante,
pues otras dos peliculas ratifica-
ron su lugar en Hollywood. La
primera fue An American Cri-
me, sobre el atroz caso real de
un ama de casa que, durante va-
rias semanas en 1965, mantuvo
cautiva y torturd hasta la muer-
te a una joven de 16 anos, con la
complicidad de su familia y otras
personas. Con Catherine Kee-
ner como protagonista, Page in-
terpretaba a la victima, la tris-
temente célebre Sylvia Likens,
y fue, de nuevo, indispensable
para darle sentido de verdad a
la violencia de la pelicula: conte-
nida y moderada incluso en los
momentos mas explicitos, es tan
habil al ilustrar la inocencia de la
joven como al mostrar su valen-
tia y resistencia.’

La tercera cinta de aquel afio
fue Juno, su triunfo como actriz
de primera linea, con la cual lo-
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gr6 ser nominada al Oscar y a los
premios mas importantes del ci-
ne internacional. De nuevo, su
aura infantil: interpretd a una jo-
ven de 16 aflos en medio de un
embarazo no deseado. Pero, en
lugar de ser melodrama de re-
flexién acerca de la maternidad
adolescente, Juno es una come-
dia sobre el derecho a elegir, que
echa mano de elaborados dialo-
gos (y una famosa estética indie)
para subrayar la inteligencia y la
madurez de la protagonista fren-
te a la indecisién y los miedos de
los adultos que la rodean.

Como le era habitual, Page
fue el factor clave para la cohe-
rencia de la pelicula. Su carisma
y su precisiéon le dieron naturali-
dad a su sofisticado personaje:
tenia que ser mordaz pero agra-
dable, tierna pero valiente, culta
pero aun necesitada de educa-
cion. Page lo logra sin reproche,
con la eficiencia de los artistas
gue hacen que ese trabajo parez-
ca facil (y ante monstruos de la
actuacion como Allison Janney
y JK Simmons): Juno es cool y di-
vertida, pero también humilde y
consciente de las consecuencias
de sus decisiones. Mas que una
heroina juvenil que siempre tu-
viera razén o estuviera enojada,
es una chica brillante dispuesta
a seguir creciendo.*

Era el afio de la extraordina-
ria Marion Cotillard en la bio-
pic sobre Edith Piaf La vie en ro-
se, asi que Page se quedd sin el
Oscar, pero su trabajo liderd las
conversaciones aquel afio y mul-
tiplicd su presencia publica. Con
apenas 20 afios, se habia hecho
un sitio propio en Hollywood
y en los circuitos independien-
tes, que nunca ha dejado, y en
adelante se ocuparia de proyec-
tos de todo tipo, como la come-
dia sobre el roller-derby Whip It
(2009) dirigida por la actriz Drew
Barrymore, hasta el taquillazo
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Inception (2010), de Christopher
Nolan.

Ultimamente es figura ha-
bitual de Netflix, que produjo y
transmite sus peliculas Freeheld
(2015) y Tallulah (2016). Su pa-
pel reciente mas conocido es el
de Vanya en la serie de la misma
plataforma The Umbrella Aca-
demy, basada en el comic de
Dark Horse y que ya prepara su
tercera temporada.

Hoy, el activismo a favor de la po-
blacién LGBT+ es un rasgo decisi-
vo en la actividad publica y la vi-
da personal de Elliot Page; para
el actor, sin embargo, fue un ca-
mino largo.

El hito mejor recordado tu-
vo lugar cuando, el Dia de San
Valentin de 2014, a los 26 afos,
asistié a una conferencia en Las
Vegas orientada a defender los
derechos de los jovenes de es-
ta comunidad. Al hablar alli, en
publico, se reveld homosexual:
“Estoy aqui porque soy gay y
porgue quiza puedo hacer una
diferencia, para ayudar a otros a
tener tiempos mas sencillos y es-
peranzadores. Estoy cansado de
esconderme, de mentir por omi-
sion. Mas alla de mi, siento una
obligacién personal y responsa-
bilidad social”.®

Su “salida del closet” 1o defi-
nio, pero él evitd que se convir-
tiera en un cliché. Una conversa-



cién con la revista Flare revela
que se sentia, sencillamente, sin
ningun temor: “Crees que estas
en una posicion en la que diras:
‘Estoy emocionado por ser gay,
ya no tengo problema con eso,
no me averglienza', pero no es
asi [...] Creo que simplemente es-
taba asustado de que la gente lo
supiera. Me sentia raro cerca de
la gente gay; me sentia culpable
POr no ser yo mismo”.®

Poco después, en una entre-
vista con el conductor Stephen
Colbert, subrayd su conciencia
de ser “una persona gay privi-
legiada” aludiendo a la violen-
cia que padece una persona
gay comun. “Me siento agrade-
cido de sentirme como me sien-

to, en comparacién con cuando
estaba en el cléset [...] me sentia
triste, es toxico, y desearia que
nadie tuviera que vivir asi”".” En
2019 volveria con Colbert a de-
nunciar que Hollywood mostra-
ba cambios, pero demasiado len-
tos, y para sefialar con mucha
dureza la homofobia del enton-
ces vicepresidente Mike Pence,
conocido por obstaculizar la le-
galizacion del matrimonio entre
personas del mismo sexo.?
Antes de sacudirse el miedo
y hablar con tal autoridad, el ca-
mino fue llevando a Page —paso
a paso— lejos de la imagen dul-
ce y no poco sexualizada que re-
presentd por afios (petite beauty,
la describian). Ademas de actuar

The Tracey Fragments (2007).
Director: Bruce McDonald

papeles adultos, se involucrd en
proyectos que le permitirian co-
laborar con la representaciéon y
la visibilidad LGBT+. Uno de ellos
fue la serie documental Gayca-
tion (2016), que produjo y condu-
jo durante dos temporadas para
el canal Viceland y que explora-
ba las culturas gay del mundo.
Junto con su amigo, el curador
de arte Ian Daniel, Page docu-
mento sitios y voces como la del
homdfobo politico Jair Bolsona-
1o, hoy presidente de Brasil.®
Uno de los proyectos mas elo-
cuentes de esa faceta de Page es
la pelicula Freeheld, de 2015 (que
recibi® muy malas criticas, todo
hay que decirlo). La cinta cuenta
la historia real de Laurel Hester,
una policia estadounidense con
cancer que hereda su pensién
a su pareja, Stacie Andree, pe-
ro descubre que las autoridades
les niegan tal derecho por no es-
tar casadas. El caso fue relevante
para la lucha por los derechos de
los ciudadanos homosexuales y
merecio un documental en 2007,
con el mismo nombre, filmado
por la directora Cynthia Wade.
Elliot Page procurd desde
2008 los derechos para filmar
una cinta de ficcidon, y siete
afios después, ademaés de inter-
pretar a Andree, al lado de Juli-
anne Moore como Hester, apa-
recié como una de las produc-
toras.'® El proyecto, pues, quedod
consumado justo en la época en
que él decidié revelar su orien-
tacion sexual. Varias veces ex-
plicod el respeto que le merecia
Andree, una persona poco afec-
ta a la exposicién publica vy, tras
su experiencia con Hester, vol-
cada al activismo por los dere-
chos LGBT+. Andree lo acompa-
16 al estreno en el Festival de
Toronto y posd con él en la al-
fombra roja (las fotografias le re-
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Qué significa
ser transgénero

L a complicacion mas truculenta
para quien quiere entender por
qué hay tantas letras en las siglas
LGBT+ consiste en la comprension
de que el sexo y el género no son
lo mismo, que son independien-
tes entre si'y que no siempre coin-
ciden. La idea es inaceptable para
muchas personas, que casi siempre
protestan porque, dicen, una con-
dicion como la de Elliot Page "no es
natural”

El concepto transgénero se re-
fiere a una persona que decide que
el sexo que le fue asignado al nacer
no expresa su identidad de género:
puede que, por nacer con genitales
de vardn, se le haya asignado des-
de siempre identidad de varon, pe-
ro ella no se siente comoda con tal
atribucion. Ojo: el problema no es
su cuerpo, sino su identidad: como
se define.

Asi, hay que entender que
transgénerono es un "tercer" gé-
nero, porque, a diferencia del sexo
bioldgico, los géneros no son sélo
dos, sino que cada persona decide
acerca de si misma.

Tampoco es una manifestacion
de orientacion sexual: una persona
trans con cuerpo de mujer puede
no identificarse con las convencio-
nes del género femenino, pero eso
no la obliga a que solo la atraigan
las mujeres.

Y tampoco es una forma de an-
ticipar que una persona se sometera
a una reasignacion quirdrgica o a
terapias hormonales (en todo caso,
quien decide la transicion es llama-
do transexual): alguien transgéne-
ro puede expresar su identidad de
diferentes formas y no sentir nunca
necesidad de modificar su cuerpo.

MARZ0-ABRIL 2021

<
=
9]
<
&
2
=
o}
<
&
e
o
=

Elliot y su esposa Emma Portne

cuerdan a todo el mundo cuan
bajito es Page).!!

Los retos laborales no han si-
do menores. En una entrevista
con la revista Elle, en 2016, por
ejemplo, Page subrayé la pre-
gunta obvia acerca de verse en-
casillado en papeles de personas
homosexuales. “Todavia hay ese
doble estandar. Pienso en todas
las cosas que he hecho en peli-
culas: drogué a un tipo, torturé
a alguien, me converti en estre-
lla del roller-derby de la noche a
la mafiana. Pero ahora, que soy
gay, /no puedo interpretar a una
persona heterosexual?”.

Mas gravemente, en 2017, du-
rante las manifestaciones con-
tra la violencia machista iden-
tificadas con la frase Me Too
(Yo también), publicd un post
en el que reveld como el direc-
tor de X-Men: The Last Stand,
Brett Ratner, la agredio en 2006,
cuando tenia 18 afios, frente a

11 bitly/E_P11
12 bitly/E_P12

sus comparneros de trabajo, con
este comentario dirigido a otra
mujer del equipo: “Deberias co-
gértela para que ya se dé cuen-
ta de que es gay”.? Ella no habia
asumido su homosexualidad, ni
en privado ni en publico.

Desde entonces, Page ha ha-
blado varias veces sobre la ho-
mofobia y la violencia que ates-
tigud y sufrié en su carrera. Se
habia vuelto una persona dife-
rente, un adulto comprometi-
do con los derechos LGBT+. Y si
durante su adolescencia y su ju-
ventud habia evitado dar deta-
lles sobre su vida personal, en
2017 hizo publica su relacién
sentimental con la bailarina Em-
ma Portner, con quien se caso al
afo siguiente. Recién en enero
de 2021, la pareja reveld que va
a divorciarse; apenas el mes an-
terior, Page habia hecho otra re-
velacion.

AFORTUNADO
El post aparecié el 1 de diciem-
bre de 2020 y, dado que fue col-



gado por alguien famoso, se vi-
ralizé con asombrosa velocidad:
se trataba de un comunicado
en sus propias cuentas. Page,
hasta entonces llamado Ellen,
anunciaba: “Soy trans, mis pro-
nombres son él/elle (he/they)y
mi nombre es Elliot. Me siento
afortunado de estar escribiendo
esto. De estar aqui. De haber lle-
gado hasta este momento de mi
vida"®

(“They” es habitualmente el
pronombre para la tercera per-
sona del plural en inglés pero,
en muchos casos, es aceptado
como un pronombre neutro en
singular; algunos hispanopar-
lantes proponen traducirlo co-
mo “elle”).

La aceptacién de uno mismo
es uno de los grandes logros in-
timos de una persona LGBT+: en
sociedades que rechazan la con-
ducta, la sexualidad vy la visibili-
dad de quienes se alejan de las
normas, un problema comun es
cuestionar la identidad propia co-
mo defectuosa, fallida o transgre-

sora, hasta llegar a la violencia
contra uno mismo. En la cuenta
de Medium Empowered Trans
Woman, por ejemplo, la autora
Cassie Brighter cuenta su recorri-
do y recuerda que 41.2 por ciento
de los seres humanos trans inten-
ta suicidarse alguna vez. “Al dia-
blo, jyo no...!, aunque ya sé cémo
lo intentaria”, escribe.’®

La literatura académica sue-
le revisar la relevancia de que la
persona transgénero encuentre
acompafamiento entre las per-
sonas que la rodean: son comu-
nes los esfuerzos por visibilizar,
por ejemplo, los casos de nifios
trans que reciben el respaldo de
sus padres. En medio del durisi-
mo juicio popular contra estas
familias (el reproche basico es
que un nifio es “incapaz de ele-
gir’, un comentario que, como
minimo, segun los defensores
de los derechos trans, evidencia
la confusién entre sexo y géne-
r0), las historias reflejan siempre
la ventaja de que la persona se
acepte a si misma.

Elliot e lan Daniel en la serie documental Gaycation.

Casos asi subrayan el largo ca-
mino que queda por caminar a la
poblacién transgénero, ya no di-
gamos para condguistar el pleno
respeto a sus derechos, sino tan
solo para que se les reconozca:
para que quienes no los entien-
den se permitan siquiera identifi-
carlos. El drama es, por supuesto,
el rechazo a la idea de que puede
haber muchas identidades de gé-
nero, casi tantas como personas
hay en el mundo. “No es natural”,
se lee repetidamente en las redes
sociales en torno a Elliot Page:
“Ya no entiendo: ses mujer, es les-
biana o se siente hombre?”. “Es-
tos ni saben lo que quieren”.

En el sitio web Transgender-
map.com (“mapa transgénero”)
una mujer trans ofrece infor-
macién béasica. La seccién “Au-
toaceptacion”®® expone cémo
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La libertad y la consolacion

POR PEDRO A. REYES, SJ

Desde la perspectiva de la espiritualidad ignaciana, la afirmacién de la
identidad de una persona constituye un derecho que merece, por parte
de quienes estan alrededor, el mismo reconocimiento que debemos a to-
dos los dones con que Dios nos abre caminos.

San Ignacio esta convencido de que el Creador esta comunicandose
con su criatura personal e intimamente, de modo que la pregunta por la
plenitud que la vida puede alcanzar —la capacidad de encontrar como flo-
recer y como dar vida a otras personas desde la propia identidad—, es re-
sultado de ese dialogo personal e intimo, en el que no se pueden dar como
presupuestos criterios de "naturaleza” o de "orden social. Asi, una persona
que va descubriendo en la constitucion de su identidad una incomodidad
constitutiva con las identidades de género que se le asignan —nociones
que le imponen como modeladoras de su personalidad y de su relacion
con las demas personas—, tiene derecho a expresar esa incomodidad y a
tomarla como punto de partida para encontrar formas mejores de comu-
nicarse y relacionarse consigo misma, con los demas, con los ambitos del
mundo en el que se mueve y con Dios. Ese derecho dimana de la comuni-
cacion constante con quien es la fuente de su vida plenay de su floreci-
miento mas libre.

El reconocimiento de esa comunicacion tiene que ver con el reconoci-
miento de la capacidad de discernir y conocer la propia consolacion y, des-
de ella, distinguir lo contrario a ella. Si la consolacion se entiende, segun
Ignacio la propone, como el indicador del camino que Dios ofrece a cada
persona para conocerse como oportunidad de bendicion, del don que Dios
esta dando para mostrar su bondad en la vida del mundo y de la misma
persona, entonces la consolacion es también la que mejor deja conocer a
la persona como situarse en ese mundo y como definirse en sus busque-
dasy sus relaciones, en un proceso que no se termina en un momento.
Hay consolaciones que se proponen con tales fuerza y profundidad que
permiten establecer lugares fundamentales para esa construccion de siy
de las propias relaciones —lo que llamamos identidades—, pero, aunque
eso ayuda a dar cierta estabilidad y gozo en la vida, sigue siendo un tra-
bajo constante la escucha y la atencion a la consolacion, a fin de ver lo
que nos pide en cada momento y en cada paso, sin perder de vista que la
consolacion suele venir recogiendo la vida anterior, encontrando sus hilos
fundamentales de esperanza y gozo, y poniéndola en un fluido continuar
con lo que la vida va proponiendo hacia el futuro.
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la condicién trans es equipara-
ble a otros rasgos de personali-
dad menos controversiales —por
ejemplo, ser demasiado alto—,
pues en el fondo implica estar
en paz con la identidad propia.
Y eso no es exclusivo de la gen-
te trans: aceptarse a si mismo es
un reto para cualquiera.

“Hacer una transicion de gé-
nero es un regalo que poca gen-
te conocerd”, asegura la auto-
ra. “Es una oportunidad para
descubrir quién eres de verdad
y para aceptar todo sobre ti: lo
bueno y lo malo. Si no puedes
aceptar quién eres, es méas difi-
cil para otros aceptarte, y més
dificil para ti aceptar a otros”.

Asi que la historia de Elliot
Page parece, en realidad, cerca-
na a la de muchas otras perso-
nas trans: construir paso a paso
el camino, no hacia una procla-
macioén publica —muchos espe-
ran que Page se “arrepentira” de
haberse subido a una “moda”—,
sino hacia una verdad que cada
persona debe explicarse a si mis-
ma. Por eso, su mensaje del 1 de
diciembre esté dirigido a quie-
nes padecen la extrema grave-
dad de la transfobia: “todas las
personas trans que lidian con
acoso, desprecio por si mismas,
abuso y amenazas de violencia a
diario: los veo, los amo y haré to-
do lo posible para cambiar este
mundo para mejor”.

Aun si se le reprochan sus
privilegios, su historia parece la
de una persona que ha avanza-
do por ese recorrido con caute-
la, bastante mas cuidadosamen-
te que en su de por si ejemplar
oficio de construir personajes
para el cine. “Por fin amo quien
soy. Amo ser trans. Y amo ser
queer. Y mientras mas me acer-
co a mi mismo, mas abrazo a
quien soy, mas sueno, mas cre-
ce mi corazédn y mas florezco”.



Su discurso de 2020 acer-
ca de reconocerse transgéne-
10 mostré mucha mas confilan-
za que la de aquel video en el
que luce nervioso mientras se
proclama gay. Ese dia su voz re-
sond con fuerza, mientras agra-
decia a los jévenes que lo escu-
chaban y a las personas que lo

habian ayudado en el largo ca-
mino transitado paso a paso.
En el post de hace unas sema-
nas volvié a dar gracias, pero
también pidié paciencia: a unos
dias de cumplir 35 afios, y pese
a toda su fama y su visibilidad,
admitia que le quedaba mu-
cho por hacer. Como cuando,

en 2014, dijo que para recorrer
tanto camino primero tuvo que
vencer su propio miedo.

Si él aceptd ese rasgo de si
mismo, quizas otras personas
trans volveran a escucharlo, y
también querran vivir sin mie-
do. m
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LUIS ALBERTO NAVARRO

;Quién le decia que siguiera tocando piedras, juntando tar-
des, raspando el sonido hasta exprimir la musica, encen-
der el aliento de la roca en la miasma; sentir el ojo turbio
convertido en agua mansa; cintilar de pajaros moribundos
sobre el cielo; dentelladas de hielo, de velo al caer la ulti-

ma nota?

¢Quién le mandaba en el silencio pretender manifestarlo;
fabricar musica donde oidos y garganta, con silicios la ex-

tinguian, bajo aguas acidas, en la consternacion y el deseo?

¢Cémo podia aprehender notas agitadas en el agua, en su
aire méas pesado? ;Qué naturaleza se tornaba delicada al
escuchar el sonido descendente o vertical, envolviendo ca-
da piedra, suscitando emociones como un recuerdo de algo
que no ha sucedido, que se ha mantenido en su pureza, no

nacido pero presente, campanas de lo intangible?

34

A principios del siglo pasado, el musico francés
Claude Debussy compuso, a partir de una antigua
leyenda celta, uno de sus doce preludios para piano:
La catedral sumergida. En nuestros dias, Luis Alber-
to Navarro (Guadalajara, 1958) ha escrito un libro en
el que rompe un silencio de diez afios y en el que
entrelaza una doble pasién por la musica y las pa-
labras. Pesadilla Debussy no se detiene en la mera
recreacion de una leyenda, sino que se arriesga a
través de los senderos abiertos por la arquitectura
sonora del preludio para ofrecernos una nueva po-
sibilidad. En ésta, el embrujo de las aguas, la luz, el
aire, la piedra se resuelve en una obsesiva reitera-
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cion hecha de uniones y rupturas, donde lo trabajo-
samente construido se derrumba subito, envuelto
por el silencio. De ahi la naturaleza delirante de este
fragmento hecho de preguntas sin respuesta. Con
Pesadilla Debussy, Bonobos Editores —nave insig-
nia de la reciente poesia mexicana— se resarce de
una necesaria pausa y demuestra que es posible na-
vegar aun con el clima funesto de los tiempos que
vivimos. Luis Alberto Navarro es poeta, biblidfilo e
investigador literario. Otros libros suyos: Monzdn en
llamas (1999) y Segunda sed (2010).

JORGE ESQUINCA
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(Adios, outsourcing?
(Adios, abusos?

Después de anos de abuso laboral y evasion
fiscal, el outsourcing encara su final. Ahora
las interrogantes estan en la transicion a
un nuevo modelo y su alcance frente a la
precariedad laboral y la expectativa de la
clase trabajadora

POR JESUS ESTRADA

on casi 30 afios de trabajo en media do-

cena de empresas, Maria es una vetera-

na en las areas de produccién de la in-

dustria electrénica en Jalisco. Sus afios

més dificiles fueron cuando “anduve
en casi todas las agencias” de subcontratacién de
personal para las manufactureras, por eso conoce
bien la diferencia entre trabajar con un contrato “de
planta” directamente para el fabricante y estar sub-
contratada por un tercero. No duda al afirmar que
el modelo también conocido como outsourcing “no
deberia existir”.

“Maria” no es su nombre real, pidié mantenerse
en el anonimato porque valora el contrato de plan-
ta que tiene desde hace 13 anos en una de las tras-
nacionales mas grandes y no quiere sufrir represa-
lias. Pero los testimonios de trabajadores como ella
son especialmente importantes ahora, cuando el
Congreso discute una reforma laboral, impulsada
por el gobierno federal, que propone prohibir el out-
sourcing de personal, una practica que emplea a,
por lo menos, cinco millones de personas en México.

El modelo de la subcontratacién ha sido tradi-
cionalmente usado y defendido por el sector empre-
sarial, debido a los beneficios en materia de costos
que trae consigo la flexibilizacion de la contrata-
cion; pero también ha sido criticado por los obreros
y las organizaciones sociales, porque degrada la ca-
lidad del empleo, genera abusos y viola uno de los
derechos fundamentales de los trabajadores: la es-
tabilidad en el empleo.
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JESUS
ESTRADA

Periodista inde-
pendiente. Es so-
cio de El Taller de
Contenidos. Con-
ductor de Cosa
Publica 2.0 en Ra-
dio UdeG. Es licen-
ciado en Comuni-
cacién Social por
la Universidad de
los Andes y cursd
una maestria en
Relaciones Inter-
nacionales y Co-
municacion en la
Complutense de
Madrid. Ha traba-
jado en el diario
La Nacidn de Ve-
nezuela, en Star-
media de Espafia
y fue reportero y
editor de Nego-
cios en el diario
Prublico-Milenio
en Guadalajara.

Este debate se intensificé en el gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador. A mediados de 2019 se
presentaron varios proyectos, principalmente por
parte de legisladoras del partido Morena, para re-
formar la Ley Federal del Trabajo (LFT) y regular el
outsourcing, pero fueron cuestionados por el sector
empresarial y criticados desde el sindicalismo inde-
pendiente dado que no proponian eliminar la sub-
contratacion.

En noviembre de 2020, Lopez Obrador anuncio
una reforma que si establece prohibir legalmente el
outsourcing de personal. La propuesta fue rechaza-
da por el sector empresarial, pero dias después se
anuncio un acuerdo entre el gobierno, 10 dirigentes
de organismos privados y 10 sindicatos para pos-
poner la reforma hasta febrero. Cuando se firmo el
acuerdo, el presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial, Carlos Salazar Lomelin, agradeci6 la pau-
sa porque “‘nos daréa el tiempo para adaptar a las
empresas de una manera adecuada y también a los
trabajadores en cuanto al tipo de néminas que van
a buscar” (Reforma, 10 de diciembre de 2020).

Aunque otras camaras empresariales, como la
Coparmex, no firmaron ese acuerdo y se mantienen
en contra de la reforma, a estas alturas hay un re-
conocimiento amplio, incluso en la iniciativa priva-
da, de las malas practicas que ocurren alrededor del
outsourcing y que afectan a millones de personas 'y
al erario publico. También parece que hay coinci-
dencia en cuanto a que la reforma sera aprobada;
por eso, ahora las expectativas y las dudas estan en
su contenido final y, principalmente, en los alcances
que pueda tener para impulsar la cultura laboral ba-
sada en los derechos humanos de los trabajadores.

“PRECARIZACION ESPANTOSA”

La reforma es una respuesta del gobierno “a una
serie de practicas indebidas o abusivas de ciertos
patrones, que utilizaban el modelo de subcontrata-
cién, no para buscar el trabajo especializado que
abonara a su actividad econémica, sino para eludir
dos obligaciones; una es la PTU, es decir, la Partici-
pacién de los Trabajadores en las Utilidades, ese 10
por ciento que los patrones tienen que dar a sus tra-
bajadores sobre la utilidad que tienen en el afio y,
la otra, para evadir impuestos y el cumplimiento de
obligaciones de seguridad social”, explica el doctor
Juan Carlos de Obeso Orendain, académico del De-
partamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos
del ITESO.

El especialista dice que muchos patrones recu-
rrian a la subcontratacién para “adquirir facturas
falsas o, en su momento, hacer ciertos pagos o re-
integros a los trabajadores que no contaban como
parte del salario base de cotizacién para el Seguro
Social y, una vez que los trabajadores terminaban
su vida laboral, pues tenian prestaciones mucho
mas bajas”.
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En el sector empresarial también reconocen ma-
las practicas en la subcontratacion, aunque insis-
ten en que se distinga entre el “outsourcing legal
y el ilegal”’. Cuando se acordd posponer la reforma,
Antonio del Valle Perochena, presidente del Conse-
jo Mexicano de Negocios (CMN), dijo que respaldan
al gobierno para desaparecer el outsourcing ilegal,
porque dana la competitividad de las empresas y a
las finanzas publicas al evadir el pago de impues-
tos. Mientras, la Asociaciéon Mexicana de Empresas
de Capital Humano (AMECH) seflald que 900 empre-
sas ofrecian el servicio de subcontratacién, de las
cuales 337 estaban registradas ante la Secretaria
del Trabajo y Previsién Social (STPS), 100 estaban
dadas de alta ante el Instituto Mexicano del Seguro
Social y sélo 40 pagaban impuestos (Forbes, 24 de
noviembre de 2020).

La AMECH, que agrupa a 24 agencias del sec-
tor, insiste en que la también llamada tercerizaciéon
de personal “es el proceso por el que una empresa
delega la administracién de personal a un tercero,
experto en la materia. Se trata de un esquema le-
gal que esté regulado en México por la Ley Fede-
ral del Trabajo, la Ley del IMSS y la Ley del Infona-
vit; también lo regulan muchos paises e incluso la
Organizacion Internacional del Trabajo” (OIT), pero
“suele confundirse con el outsourcing irregular o ile-
gal que llevan a cabo algunas empresas, o lo que
se conoce como los ‘outsourcing fiscales’ (Reporte
AMECH “Tercerizaciéon de Personal”, julio de 2019).

El doctor Luis Ignacio Romén Morales, académi-
co del Departamento de Economia, Administraciéon
y Finanzas del ITESO, explica que “originalmente, la
subcontratacién esta justificada para el desarrollo
de trabajos especializados y fundamentalmente de
caracter temporal: en otras palabras, tareas que no
son regulares de una empresa. ;,Cudl es la bronca?
Que durante muchisimos afios se ha utilizado esta
figura legal, pero al haber ambigiiedad en el carac-
ter de esos servicios especializados, pues... a rio re-
vuelto —a falta de inspectores—, ganancia de pes-
cadores, y entonces se fue generalizando, no para
tareas de caracter temporal, eventual y especializa-
do, sino para tareas de caracter general y en distin-
tos niveles de calificacién, sobre todo hacia los ni-
veles de calificacién menores. Asi se generaliza una
precarizacién laboral espantosa, y, por lo tanto, la
elusién no solamente de derechos estrictamente la-
borales, sino fiscales y de seguridad social”.

“UN PESO DE UTILIDADES, Y EN CHEQUE”

Maria ha sido testigo del proceso de degradacién
de la subcontrataciéon. “Yo empecé a trabajar en
la industria electrénica en 1992, en AT&T, donde
se producian teléfonos y contestadoras telefoni-
cas. Ahi fue directa la contratacion por la empre-
sa. Incluso, antes de entrar ahi me vine del pueblo
a Guadalajara y trabajé en una merceria, y tam-
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bién ahi fue directo, no fue por agencias, porque
ahorita ya hasta en las jugueterias, todo es sub-
contratado”.

Su primera relacién con el outsourcing ocurrid
hace 25 anos, cuando fue contratada por una agen-
cia para laborar en Solectron, trasnacional que aca-
baba de instalarse en Jalisco. “Aquello era un mover
gente de una agencia a la otra, y si nos descontrola-
bamos, porque no sabiamos quién era nuestro pa-
trén, sila agencia o la empresa; pero los directivos si
tenian ya su planta”.

“Después, la empresa empezo a dar contratos de
planta y si se veian las diferencias entre el personal
de planta y el personal de agencia. Para empezar,
el fondo de ahorro: la agencia nunca ha dado; utili-
dades, tampoco. Siempre ha dado las prestaciones
minimas de la ley. Por ejemplo, el aguinaldo: pues
nada mas son los 15 dias, cuando esta uno por agen-
cia, vy si la agencia dice que va a dar reparto de uti-
lidades, les puede pasar como a mi, cuando estaba
por agencia en Benchmark, y me llegaron a dar de
utilidades un peso, y en cheque. Djje: ‘jQué!, ;coémo
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voy a llegar al banco a cambiar un cheque por un
peso?’. Para mi, es una burla”.

En 2002 fue subcontratada otra vez, ahora pa-
ra una empresa que hacia piezas de plastico para
impresoras. En ese momento se vivia un boom del
outsourcing: “Cada quien hizo sus agencias, y como
vieron que el gobierno las empezé a ayudar con los
impuestos, entonces también ahi fueron cambian-
do de razdn social, y los afectados fuimos los traba-
jadores, porque nos daban de baja en el Seguro So-
cial y ni cuenta nos dabamos”.

¢Cuantos trabajan
por outsourcing?

E s dificil precisar la cantidad de personas que laboran
por outsourcing, entre otras cosas porque con el neoli-
beralismo aparecieron muchas formas “flexibles" de con-
tratar y despedir. "Cuando estas hablando de la légica de la
subcontratacion, no estas hablando de la ENOE (Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo), si no, tendrias que es-
tar hablando de empleo formal; en otras palabras, del IMSS.
Hace 20 afios aproximadamente, 90 por ciento de los tra-
bajadores nuevos contratados era de tiempo fijoy 10 por
ciento era de cardcter subcontratado o eventuales. Si mal
no recuerdo, no de la cantidad absoluta, sino de los nuevos
que se estan generando ahorita, cada afio, aproximada-
mente 30 por ciento son eventuales, o sea, s un incre-
mento brutal”, dice el doctor Luis Ignacio Roman, acadé-
mico del ITESO.

De acuerdo con el gobierno, los trabajadores contrata-
dos por outsourcing son cinco millones, segun dijo Carlos
Romero Aranda, procurador fiscal de la federacion, quien
agreg6 que el SAT calcula el monto de la evasion y la elu-
sion fiscal facturado por ese modelo en 500 mil millones
de pesos: "Calculo grosso modo que son 200 mil millo-
nes de pesos via outsourcing" (El Heraldo de México, 7 de
diciembre de 2020). Pero el doctor Juan Carlos de Obeso
advirtie: "hay que tener en cuenta que gran parte de los
subcontratados son del gobierno: cuidado, por ese 80 por
ciento de subcontratacion en el pais, también les va a salir
cara a ustedes” la reforma laboral.

Josué Rosendo y Hugo Mendoza, del Centro de Re-
flexion y Accion Laboral (Cereal), también calculan que son
mucho mas de cinco millones los subcontratados, pues
hasta 60 por ciento de las empresas recurre a ese modelo,
y citaron otras formas de tercerizacion, “como, por ejem-
plo, en la industria textil, donde una marca contrata a di-
ferentes talleres que a su vez también contratan otros ser-
vicios" Amapola Lépez, coordinadora de la Coalicidn de Ex
Trabajadoras(es) y Trabajadoras(es) de la Industria Electro-
nica Nacional (CETIEN), calcula que 60 por ciento de las casi
200 mil personas empleadas en este sector en Jalisco esta
subcontratado, “si no me quedo corta”
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Asi estuvo durante algunos afios mas, “pasaba
de agencia en agencia y cada que entraba en una,
me decian: ‘Nosotros no somos su patrén, nosotros
solamente les vamos a pagar’”, y eso causaba con-
fusién en el personal, que no entendia si debia se-
guir las instrucciones del personal de la agencia o
de la empresa para la que laboraban.

Ahora lleva 15 afios trabajando en una de las
trasnacionales mas grandes en Jalisco; los primeros
dos afios fue subcontratada y después tuvo un con-
trato de planta con la empresa. Afirma que el per-
sonal contratado por outsourcing sufre discrimina-
cién e inestabilidad en el trabajo, “porque cuando
bajan los proyectos o la produccién, a los primeros
que corren son a los de agencia, o si tienes faltas o
llegas tarde, uno tiene la incertidumbre de que te
van a correr. La diferencia es que no se siente uno
seguro en el trabajo... aunque con planta tampoco,
porque también a veces dicen ‘Vamos a correr’, y
agarran parejo”.

Maria dice que gracias al contrato de planta pu-
do obtener un crédito del Infonavit para comprar
una casa, pero “a la mayoria de los trabajadores que
son de agencia no les dan el crédito para casa, y si
se los dan ha de ser con muchos requisitos”, debido
a que son obligados a firmar contratos temporales
(la mayoria son mensuales) durante afios, sin posibi-
lidad de generar antigiiedad en su trabajo.

También opina que los subcontratados son mas
vulnerables ante malos tratos y represalias. Los em-
pleados que reclaman sus derechos suelen ser “bo-
letinados” por las agencias en listas que éstas se
comparten. “Yo tengo una hija que trabajoé en una
agencia de subcontratacién, y ella me platicaba
que, antes de contratar, investigaban esa lista; si
existe esa lista, y ahi decia ‘apto’ o ‘no apto’. Como
ella también tenia sus jefes, pues tenia que seguir
esa lista. Esa es una practica de la agencia y tam-
bién de la empresa, porque las empresas mandan la
lista a las agencias”.

Amapola Lopez es coordinadora de la Coaliciéon
de Ex Trabajadoras(es) y Trabajadoras(es) en la In-
dustria Electrénica Nacional (CETIEN), una organiza-
cion que surgiod a partir del cierre de la planta de
Hitachi, en Jalisco, en 2007, que dejo desprotegidas
a casi cinco mil obreras subcontratas; dice que “el
outsourcing es un ataque contra la clase trabaja-
dora, puesto que ayuda a los empresarios a crear
confusién sobre quién es el patrén, genera inesta-
bilidad y elimina o reduce las prestaciones de ley,
por ejemplo, las vacaciones. Los contratos que nos
vienen dando mes a mes, afilo por afio, no nos de-
jan avanzar en las vacaciones ni hacer antigiedad,
y hay una discriminacién terrible hacia la clase tra-
bajadora, porque parece que hubiera trabajadores
de primera y de segunda al ser subcontratados, a
pesar de que tienen las mismas actividades en los
mismos puestos”.
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Un diagnoéstico brutal lo ofrecié Miguel Reyes
Hernandez, director del Observatorio de Salarios de
la Universidad Iberoamericana, en la presentaciéon
del informe “El sexenio del empleo precario y los ba-
jos salarios”, elaborado con el Instituto de Investiga-
cién para el Desarrollo con Equidad (Equide), de la
Ibero Ciudad de México, cuando afirmé que la refor-
ma de 2012 “fortalecio la contratacion y el despido a
bajo costo e incluy¢ el outsourcing como un meca-
nismo central. Les quitd derechos a los trabajadores
y es un desastre en materia de desarrollo. Lo Unico
que ha generado es la persistencia de grandes ca-
pas de poblacién trabajadora en la situacion de po-
breza” (Sin Embargo, 24 de octubre de 2018).

Por todos los abusos que se cometen alrededor
del outsourcing, Luis Ignacio Roman opiné que, “a
reserva de ver cémo vaya a quedar en febrero la dis-
cusion fiscal, me parece que la iniciativa de la re-
forma es correcta, porque era una manera de negar
principios basicos, en términos de desarrollo de la
persona humana. Todos los elementos esenciales
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de los principios doctrinarios de la Ley del Trabajo
se podian violar en la forma en la que se aterrizo6 di-
rectamente la légica de la subcontratacion laboral”.

{QUE PROPONE LA REFORMA?

La nueva iniciativa “realmente es una reforma que
viene mas fiscal que otra cosa”, opina Juan Carlos
de Obeso, ya que las autoridades detectaron que
desde 2012, cuando se legalizé o regularizé el out-
sourcing en la Ley Federal del Trabajo (LFT), “se ha
triplicado el numero de factureras, se ha multiplica-
do el no pago del PTU", y por eso ahora buscan pro-
hibir todo el modelo y transitar a un régimen exclu-
sivamente de trabajo especializado.

En la reforma, el gobierno permite que ciertos
trabajadores puedan “auxiliar” en otra actividad
econdmica, pero sélo con autorizacion previa de la
Secretaria del Trabajo y Bienestar Social (STPS). “Bé-
sicamente, ésa es la propuesta, tratar de combatir
el abuso o los esquemas agresivos de subcontrata-
cion, transitar a un modelo de trabajos especializa-
dos, obras especializadas; volver a llevar un control
por parte de la autoridad administrativa para que
valide la especializacién, propiamente, y, sobre to-
do, endurecer, hacer més agresivas las sanciones
en caso de que un patréon pretenda hacer un esque-
ma de subcontratacién prohibido o pretenda eludir
sus obligaciones con sus trabajadores aduciendo el
nuevo modelo”.

La reforma laboral

= Regula tres figuras: la subcontratacion de personal, los
servicios y obras especializadas y las agencias de coloca-
cion.

= Prohibe la subcontratacion de personal que evita que una
persona fisica o moral proporcione o tenga a disposicion
trabajadores propios en beneficio de otra, es decir, no pue-
de haber empresas que simulen sus relaciones laborales y
que cuenten con trabajadores contratados por otros.

= Seran permitidos los servicios especializados y las obras
especializadas, siempre y cuando no formen parte del ob-
jeto social ni de la actividad econdmica principal de la em-
presa que los contrate. Las empresas de servicios u obras
especializadas requerirdn autorizacion de la STPS y forma-
ran parte de un padron publico.

= Las agencias de contratacion podran intervenir en el pro-
ceso de contratacion, es decir, en lo que tiene que ver con
reclutamiento, seleccion, entrenamiento y capacitacion,
pero en ningun caso el intermediario se considerara pa-
tron ni podra contratar en sustitucion.

Fuente: Gobierno federal, comunicado del 12 de noviembre de 2020.
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Josué Rosendo y Hugo Mendoza, de las areas
de Investigaciéon y Formaciéon Educativa, respecti-
vamente, en el Centro de Reflexién y Accién Labo-
ral (Cereal), coinciden en que la reforma busca regu-
lar la prestacién de servicios especializados, “sobre
todo lo que tiene que ver con transporte, comedor,
seguridad privada, limpieza”, pero las empresas ya
“no podrian contratar servicios especializados para
la produccién, no podrian contratar operarios o su-
pervisores de produccién, porgue no es un servicio
especializado”.

Los especialistas del Cereal dicen que sus dudas
sobre la reforma estén relacionadas con los mecanis-
mos de vigilancia y de inspeccién, para evitar que las
empresas simulen la prestaciéon de servicios espe-
cializados, sobre todo porque “el gobierno de Lopez
Obrador ha despedido a los supervisores de la STPS,
cuando la realidad demanda que se empleen mas su-
pervisores para que realmente preserven las garan-
tias de este nuevo marco juridico que se pretende
aprobar”.

El Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT)
tendra un papel importante. “Para lograr que este
modelo de prohibicién y de transito los patrones lo
tomen muy en serio, lo voy a decir con mucho respe-
to, le pones un candado fiscal muy agresivo. Si con-
tratas un modelo de subcontratacion prohibido, los
gastos que tu hagas no son deducibles para ISR ni
acreditables para IVA. Segundo, silo que tu dices que
haces es especializado, necesitas contar con la auto-
rizaciéon de la STPS; si no tienes esa autorizacion, en-
tonces aquel que te pague no va a poder hacer de-
ducible ni acreditable el impuesto. Si ese que te esta
pagando, que es el contratante, no puede hacer de-
ducibles ni acreditables los pagos, 1o que va a pasar
es que va a tener un adeudo fiscal, y si ese adeudo
supera los 8 millones de pesos, o el monto de opera-
ciones que tienes con tu contratista es mayor a 8 mi-
llones, entras automaticamente en un régimen de ex-
cepcién, que es delincuencia organizada, lavado de
dinero, prision preventiva oficiosa y extincién de do-
minio”, explica De Obeso.

Mientras hay pocos inspectores en la STPS, en el
SAT “tienes a una autoridad que ya estéa tecnificada,
con una maduina, digamoslo asi, y automéaticamen-
te puede estar revisando tus operaciones; ya toda
la estructura estd hecha para sancionar de manera
muy agresiva a aquel que se quiera pasar de listo”.

La AMECH ha sefialado que la reforma no termi-
nara con las malas practicas. Héctor Marquez, presi-
dente de la asociacién, ha manifestado que ellos es-
tan “de acuerdo con frenar a los factureros, pero en la
iniciativa no viene cerrado ese candado. Dice que se
aplicaran sanciones, pero, ;cémo los frenamos? Mu-
chas de esas companiias no tienen en su objeto social
el servicio de la subcontratacion de personal; espere-
mos buscar cambiar su redaccién para cerrar la puer-
ta a esos evasores” (Reforma, 3 de diciembre de 2020).



CUARTOSCURO

Hay mas interrogantes sobre la reforma. “;Qué
va a pasar con las trabajadoras y los trabajadores
que estan ahorita contratados con esta modali-
dad?”, se preguntaron los especialistas del Cereal,
ya que el riesgo latente es que “se pueden generar
despidos masivos porque la agencia de contrata-
cién va a tener que liquidar a todos sus trabajado-
res. El otro riesgo que se corre es que las agencias
no se quieran responsabilizar por el pago y el cum-
plimiento de las indemnizaciones”.

De hecho, “recientemente han estado llegando
al Cereal trabajadores de la electrénica que tienen
mayor antigliedad y los estan contratando por me-
dio de la subcontratacion, pero las empresas para
las que laboran no estan asumiendo el rol de patrén
sustituto. En diciembre empez6 la prorroga [para la
reformal], pero algunas empresas ya estan en esta
idea de ‘Vamos a intentar regularizarnos antes de
que empiece la reforma’; pero en eso estan despi-
diendo a los trabajadores de mayor antigtiedad”.

La reforma también podria afectar a las empre-
sas mas pequefias, donde, a diferencia de las gran-
des, “los costos laborales si son una parte mucho
mas elevada de sus costos totales y ahi si puede ha-
ber una mayor vulnerabilidad para la empresa, fun-
damentalmente en periodos tan dificiles como el
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que estamos pasando ahorita. En otras palabras,
aunque lo que se esta haciendo a mi parecer esta
bien, tiene que haber otra modificacién legal, otra
légica de estratificacién que permita una mayor ca-
pacidad de la micro, la pequefia y la mediana para
enfrentar condiciones dificiles y que, efectivamen-
te, las empresas grandes y gigantes sean la punta
de lanza de la mejora de las condiciones laborales”,
opina Luis Ignacio Roman.

El académico propone establecer mecanismos
de transferencia de recursos de las empresas mas
grandes a las pequefias y las medianas, “por ejem-
plo, a través de un cambio de la estructura de apli-
cacioén del reparto de utilidades, con una estrategia
de reparto de utilidades a niveles regional o secto-
rial”, de manera “que las ganancias de las empre-
sas mas poderosas también beneficien al reparto
de utilidades, a la estabilidad de los trabajadores
de las empresas que se encuentran en condicién
mas dificil, porque la gran bronca ahorita, que es
el reclamo empresarial —y, curiosamente, en bue-
na medida proviene del empresario grande o de las
camaras—, es decir: 'jEs que con esto van a generar
despidos y desempleo!’. A ver: si la mayor parte es-
t4 en empresas corporativas, no me digan que esas
empresas no pueden mejorar la estabilidad y las
capacidades en un pais con una distribuciéon del in-
greso, de la riqueza y del mercado tan elevada co-
mo en México, no me frieguen”.

Juan Carlos de Obeso opina que después de
que sea aprobada la reforma “tenemos que ver la
respuesta de las empresas en cuanto a cémo van a
cumplir con los requisitos, es decir, si efectivamen-
te van a transitar a un esquema de especializacion
[...] aungue es una reforma que busca sustancial-
mente proteger al trabajador, lastimosamente a ve-
ces la respuesta de las personas ante una reforma
asi es hacer ajustes mas administrativos, corpora-
tivos, para cumplir, antes que realmente atender a
sus trabajadores y darles las mejores condiciones
de vida —que, a fin de cuentas, creo que todos es-
tariamos de acuerdo con eso—. El problema es que
hay poca cultura en esto, y mucha gente lo que va a
decir es: ‘,Como le hago para volver a eludir?’. Ese
es el gran problema. Veamos lo positivo de esta re-
forma, veamos qué es lo que pretende y asumamos
un compromiso con los trabajadores”.

“0XiGENO PURO”

Para avanzar en la dignificacién del trabajo, De
Obeso enfatiza que “hay muchas cosas que tienen
que cambiar, tiene que haber una reforma mucho
més amplia de lo que parece. Yo creo, no soy espe-
cialista, pero creo que tienen que cambiar criterios
tradicionales de productividad, como es el caso de
la antigtiiedad vy el tipo de empleo. Por ejemplo, la
PTU es algo que se discute mucho, es una presta-
cion que se les da a los trabajadores, consistente en
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10 por ciento sobre la utilidad —incluso utilidad que
no tenga nada que ver con la fuerza de trabajo—;
yo puedo tener utilidades por otro tipo de ingresos
gue no son propiamente por lo que hace el trabaja-
dor, y le tengo que dar 10 por ciento. No estoy con-
tra los trabajadores, pero hay aspectos sustanciales
de la misién de la Ley del Trabajo que tendrian que
evolucionar”.

Luis Ignacio Roman comenta que siempre exis-
tirdn los mecanismos elusivos, “siempre habré sali-
das tangenciales, la reglamentacion técnica espe-
cifica harad que siempre haya salidas, pero es mejor
que haya una regulacion auténticamente protecto-
ra de los principios fundamentales del trabajo an-
tes que una ley permisiva para que esos principios
no se apliguen. Eso a mi me parece positivo |[...] si
estoy optimista, sin pensar que la realidad se cam-
bia de un instante a otro. Creo que puede haber
una labor muy viva de modificacion de las relacio-
nes entre capital y trabajo en México, y, bueno, no
es so6lo la reforma laboral, es la incorporaciéon de to-
do lo que es la regulacién laboral en el T-MEC, la
firma del Convenio 98 de la OIT; es toda la reforma
del teletrabajo; es la incorporacién de trabajadores
jornaleros y del hogar en los salarios minimos; es el
aumento de los salarios minimos reales; es decir, si
lo vemos como conjunto, me parece que en un pais
que tiene tal concentraciéon del poder econdmico
como México, esto, hablando en épocas de covid,
es oxigeno puro”.

Amapola Lopez dice que en la CETIEN “tenemos
la esperanza de que se elimine” el outsourcing, por-
que eso “ayudaria a que se pagara mas justamente
a las trabajadoras y trabajadores y a que se les res-
peten sus prestaciones [...] También nosotros, como
clase trabajadora, tenemos la responsabilidad de
conocer las leyes, porque ésa es una de las cosas
que nos han dafiado, no conocer las leyes”.

Reitera que “el outsourcing de por si es violen-
cia; te podria decir que es su segundo nombre, son
unos vampiros que chupan la sangre de la clase
trabajadora, la debilitaron en todos los aspectos. El
outsourcing no debe existir ni aunque digan que lo
regulan, ni aunque fueran a respetar los derechos;
aun asi ya esta dafiando a la clase trabajadora, es
una violacién constitucional al empleo estable, em-
pezando por ahi”.

Maria también opina que el outsourcing “no de-
beria existir porque son empresas que no estan
produciendo, mas bien ganando dinero a costa de
las trabajadoras y trabajadores. Nosotros somos los
que producimos, somos la mano de obra, y ellos tan
solo administrando al personal sacan todo su dine-
ro, pero es dinero que deberian pagar a las trabaja-
doras, deberia llegar a nuestros bolsillos en salarios
y prestaciones mejor pagadas, o bonos”.

Maria y Amapola Lépez opinaron que las em-
presas podrian contratar de manera directa a sus



empleados y seguir siendo rentables. Josué Rosen-
do, del Cereal, dice que en México hay trasnaciona-
les que si han contratado directamente a todos sus
empleados y cumplen con el reparto de utilidades.
“Si se pueden garantizar los derechos de los traba-
jadores. El trabajo no es una mera cuestién de sub-
sistencia: es el epicentro de la vida, de tus capaci-
dades cognitivas, emocionales, creativas. Creo que
el trabajo debe dejar de ser sufrimiento y una car-
ga, y mas bien ser algo sustancial de la vida, aun-
que suene utdpico”. M
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COMPOSITIO |salud publica

| 1 plural del titulo alude a que las conse-

cuencias de la actual pandemia de co-

—| vid-19 no son resultado exclusivo de la

I difusién del virus SARS-CoV-2, sino de la

interaccién de éste con diversos facto-

res que generan afectaciones a la salud en las per-
sonas, en las familias y en los grupos humanos.

Las politicas nacionales pueden explicar las va-
riaciones en la trayectoria de la pandemia, €l ritmo
de contagios o el numero de decesos. Pero soélo par-
cialmente, pues hasta el momento se han adoptado
globalmente, con mayor o menor rigor, medidas epi-
demiolégicas bésicas, como el uso de cubrebocas, el
lavado de manos, el confinamiento y la sana distan-
cia. Sin embargo, las variaciones entre paises y en-
tre regiones del interior de cada nacién responden a

Podriamos equiparar
las enfermedades
Nno transmisibles con
algunas condiciones
soclales que
Impactan de manera
grave la salud fisica
mental, incluso

la vida, de quienes
vivimos en Mexico:
la violencia, incluida
la de genero, y los
apbusos sexuales.
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Panaemias

POR LUIS ARRIAGA VALENZUELA, SJ

una complejidad de factores que interactian de ma-
nera diversa en situaciones igualmente diferentes.

Horton'! escribi¢ en The Lancet que en la cri-
sis presente actuan dos tipos de enfermedades: la
covid y las no transmisibles, cuyos efectos son po-
tenciados cuando ocurren en condiciones sociales
marcadas por enormes desigualdades y disparida-
des. Destaca que no se trata de comorbilidades, si-
no de interacciones bioldgicas y sociales que incre-
mentan la vulnerabilidad de las personas. A partir
de sus postulados se esboza a continuacién un ana-
lisis de factores subyacentes a la pandemia en Mé-
xico y se concluye con la enunciacién de algunas
posibilidades de accion.

La Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2018
encontrdé que ocho de cada 10 personas en el pais
declararon tener derecho a servicios médicos. Mos-
tré una disminucién de las enfermedades diarreicas
en nifios de cero a cuatro afios, pero registré aumen-
tos en diabetes e hipertensién en personas mayo-
res de 20 afios, asi como incremento de la obesidad
en quienes tienen entre 12 y 19 aflos. En cuanto a
alimentacion, 7.7 por ciento de los hogares urbanos
presenta inseguridad alimentaria severa, frente a
11.2 por ciento de los hogares rurales. La irrupciéon
de alimentos industrializados, que ha propiciado
cambios en los estilos de vida, favorece el incremen-
to de enfermedades créonico-degenerativas.? En este
cambio han tenido un papel protagénico las gran-
des cadenas globales de alimentos y bebidas.

Podriamos equiparar las enfermedades no trans-
misibles con algunas condiciones sociales que im-
pactan de manera grave la salud fisica y mental,
incluso la vida, de quienes vivimos en México: la
violencia, incluida la de género, y los abusos sexua-
les. La migracion realizada en condiciones de total
inseguridad, la incertidumbre asociada a la pérdi-
da del empleo y el enfrentamiento cotidiano a con-
diciones de pobreza extrema caracterizada por in-
gresos bajos y carencias sociales. Por otra parte, los
cambios rapidos en los estilos de vida, inducidos
por la acelerada transicién del campo a la ciudad,
por transformaciones espaciales de alto impacto y
por el agravamiento de la contaminacién del aire,
del agua y de los suelos, contribuyen al deterioro de
las condiciones de salud.



Las dindmicas sociales y la destruccién antro-
pogénica de nuestro entorno tienen lugar, ademas,
en estructuras marcadas por desigualdades que
implican la apropiacion de beneficios por grupos
con una posicion dominante, y la socializaciéon de
costos, con mayor cargo a quienes ocupan las po-
siciones més vulnerables. Pese a sus efectos politi-
cos, econdmicos y ambientales hemos tenido pocos
avances para superar la desigualdad que se ha exa-
cerbado a causa del impacto econdmico de las me-
didas para hacer frente a la covid-19.

Los resultados adversos de las politicas relacio-
nadas con los problemas sociales y ambientales
enunciados constituyen violaciones de derechos
humanos que se suman al repertorio de multiples
dafios cometidos en otros ambitos y, en conjunto,
son expresion de una crisis profunda que parece ha-
berse normalizado en México.

Las acciones emprendidas no son suficientes en
tanto no se reconozca que las soluciones requieren
la apertura de espacios de participacion y la conso-
lidacion de instrumentos de exigencia de derechos.
La atencion médica ha evidenciado en estos tiem-
pos las deficiencias del sistema publico de salud. El
desempleo y la pérdida de ingresos sacan a laluz la
insuficiencia de los sistemas de protecciéon social.

Todos estos elementos, ya presentes, han inte-
ractuado en formas complejas, en funciéon de las
condiciones locales. Su impacto acumulado ha te-
nido como consecuencia multitud de historias per-
sonales y colectivas marcadas por la tristeza, por la
pérdida y por el incremento y la profundizacién de
la vulnerabilidad. Si no se atienden de manera inte-
gral al menos las circunstancias mas apremiantes
que subyacen al presente, el futuro podria ser des-
alentador. Frente a esta posibilidad esta en nues-
tras manos dar paso a nuevas posibilidades.

Es necesario un esfuerzo ingente para revertir
las desigualdades. No sélo la econémica, para la
cual se han propuesto medidas tales como una re-
forma fiscal progresiva que implicaria, por ejemplo,
impuestos a las grandes fortunas. También es ne-
cesario revertir otras desigualdades acentuadas por
la falta de cuestionamiento a los privilegios que se
establecen en razén del género o de la pertenencia
étnica.

Urge ademas detener el deterioro planetario. Pe-
10 las medidas eficaces para hacerlo exigen poner
en tela de juicio nuestros patrones de consumo, asi
como la generacién de modelos de produccion e in-
tercambio sustentables basados en el uso de menor
cantidad de energia y extraccion de materiales méas
moderada. Michelle Bachelet, Alta Comisionada de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
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insiste en que necesitamos tomar medidas contra el
cambio climético, pues de otra manera seguiremos
expuestos a otras zoonosis. Al respecto, no debe-
mos perder de vista que el Proyecto Viroma Global
estima que hay entre 631 mil y 827 mil virus con po-
tencial para transitar de otras especies a la nuestra.®
Atender la pandemia con un enfoque de derechos
humanos, con aplicacién de estdndares internacio-
nales, y no sélo como un asunto epidemiolégico,
nos permitiria poner mayor atencién a las condicio-
nes sociales de desigualdad creciente y nos coloca-
ria en una posicién favorable para hacer frente al
deterioro planetario. |

1 Richard Horton, “Offline: Covid-19 is not a pandemic”, The Lan-
cet, 396(102565), 2020, p. 874, DOL: 10.1016,/S0140-6736(20)32000-6

2 Yeniffer Gémez Delgado y Elisa B. Velazquez Rodriguez, “Salud
y cultura alimentaria en México”, Revista Digital Universitaria,
20(1), 2019, DOL: 10.22201/codeic.16076079¢.2019.v20n1.a6

3 Dennis Carroll, Peter Daszak, Nathan D. Wolfe, George F. Gao,
Carlos M. Morel, Subhash Morzaria, Ariel Pablos-Méndez, Oyewa-
le Tomori, Jonna A. K. Mazet, “The Global Virome Project”, Scien-
ce, 359(6378), 2018, pp. 872-874, DOL: 10.1126/science.aap7463
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WAR
CHILDHOOD
MUSEUM
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0s bosnios que sufrieron traumas en la ni-
ez durante la guerra de los afios noven-
ta han donado miles de objetos perso-

nales de esa época para una exposicion
__I itinerante cuyo propodsito es recordar la
locura que puede ser un conflicto armado. El plan
original era montar en Sarajevo un Museo de la In-
fancia en la Guerra. Pero cuando el sitio elegido
fue cedido por las autoridades de la ciudad para la
construccién de un gimnasio, el proyecto se trans-
formé y la exhibicién salié de gira por varias ciuda-
des. El museo ambulante consiste en mas de dos
mil 800 piezas, entre las que se incluyen juguetes,
cartas, fotografias, diarios y empaques de donacio-
nes humanitarias de comida.

“Todo comenzdé cuando publiqué en linea una
simple pregunta: ¢ Qué significa ‘infancia en la gue-
rra’ para ti?”, recuerda el economista Jasminko Hali-
lovic, quien encabeza el proyecto. “Tenemos la idea
de expandir el alcance del museo y empezar a re-
colectar recuerdos de otras zonas de conflicto, para
asi crear una exhibicién universal que sirva como
advertencia contra nuevas guerras”.

En 2013, Halilovic publico Infancia en la guerra,
una coleccion de recuerdos de su generacion. El li-
bro fue traducido a varios idiomas y ayudé a Hali-
lovic a ponerse en contacto con compatriotas en
Bosnia y en el extranjero que fueron victimas de la
guerra que tuvo lugar entre 1992 y 1995 y que invo-
lucrd a serbios, croatas y musulmanes bosnios.

Infancia en
tlermpo de
guerra

FOTOS DADO RUVIC
TEXTO MAJA ZUVELA

“Mucha gente preserva objetos de aquel tiempo;
su memoria esté conectada con dichos objetos y tie-
nen la necesidad de compartir sus experiencias: de
ahi la idea de crear el museo”, afiade. E1 Museo de la
Infancia en la Guerra se propone investigar, exhibir y
educar, pero, a la par de eso, Halilovic sefiala que el
hecho de donar sus pertenencias relacionadas con el
conflicto ha tenido un “efecto catéartico” para las per-
sonas. “Pueden romper en llanto, pero es el tipo de
lagrimas que se vierten cuando uno se sobrepone al
pasado y esta listo para comenzar de nuevo”.

Entre los articulos hay una murfieca Barbie do-
nada por Asmira, una bosnia que tenia tres afios
cuando los separatistas serbios expulsaron a su fa-
milia de la localidad oriental de Bratunac, en 1992,
y encarcelaron a su padre en un campo de deten-
ciéon cercano. Asmira encontré refugio en un alber-
gue colectivo de Tuzla, en el norte de Bosnia, donde
el uinico juguete disponible para los niflos que ahi
estaban era una pelota de esponja. Un vecino le re-
gald la murieca.

“Yo la cuidaba como si fuera algo sagrado. Siem-
pre ‘dormia’ en una caja de zapatos. Mi Barbie no te-
nia un nombre. Jugaba con ella a que vendia comi-
da, curaba heridas o cuidaba a los enfermos. Cuando
creci, yo también me converti en doctora”, escribid
Amira en una nota incluida en la exposicién.

El conflicto bosnio fue el mas sangriento en Eu-
ropa desde la Segunda Guerra Mundial, y las divi-
siones étnicas que lo ocasionarion aun afligen a las
republicas exyugoslavas. B
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DADO RUVIC
Es fotoperiodista

de la agencia
Reuters.
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“Por lo general, cuando jugaba con ella, Barbie cosia heridas o curaba
a personas enfermas. Mas tarde, yo también me converti en médico ",
cuenta Asmira, quien nacié en 1989.
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"Solia imaginar robots que pudieran recolectar agua y lefia para que mi

padre y yo no tuviéramos que arriesgar nuestras vidas todos los dias",
comparte Sanin, quien naci6 en 1981.
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"Perdi a mi hermano y mi casa. Perdi todo, menos este conejito azul”,
cuenta Meliha, quien nacié en 1991.
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“Cuando lo vi pens¢ que era una manzana de verdad, pero en
realidad era un sacapuntas. Todavia puedes ver dénde lo mordi",
comparte Ljiljan, quien nacié en 1984.
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"Regresamos del campo de refugiados en Croacia en 1994, y traje esta
radio que funciona con energia solar. Sabia que seria util en una ciudad
sin electricidad”, recuerda Admir, quien naci6 en 1984.
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"Mi suefo de la infancia de convertirme en una primera bailarina nunca
se hizo realidad, pero mi amor por el ballet sobrevivid, al igual que estas
zapatillas de punta”, dice Mela, quien nacié en 1984.
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“No teniamos mucha comida, pero a veces alimentaba a mis
aves con migas de la Ultima rebanada de pan”, rememora
Nihad, quien naci6 en 1990.

58 MARZO-ABRIL 2021



"El agujero en mi gorra Adidas es un recordatorio de la metralla que
me hiri¢. Seis de mis amigos murieron ese dia", comparte Goran,
quien nacid en 1982.
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DIANNAMONTOYA OCI

Resistir para abrir

Caminos a otras

DIANNA MONTOYA, ESTUDIANTE DE LA MAESTRIA EN
DERECHOS HUMANOS Y PAZ DEL ITESO, CUENTA LA

MANERA EN QUE LA UNIVERSIDAD ACOMPANA SU

PRESENTE Y SUS PLANES A FUTURO

POR ERIKA TORRES

Siempre he resistido, y esta vez fue también la
ocasién de seguir y resistir méas”, cuenta Dia-
nna Montoya, quien combina su trabajo en la
Comision Estatal de Derechos Humanos con sus es-
tudios de la maestria en Derechos Humanos y Paz
del ITESO vy el cuidado de sus dos hijos, inmersa en
las dificultades que trajo la pandemia de covid-19.
Dianna Guadalupe Montoya Eligio pertenece a
la comunidad wirrarika de San Andrés Cohamiata,
en Mezquitic, Jalisco. Llegé al ITESO luego de estu-
diar la licenciatura en Derecho con orientacién en
Derechos Humanos. “Siempre quise estudiar una
maestria, asi que busqué convocatorias de insti-
tuciones educativas que se interesan en apoyar a
jovenes estudiantes indigenas. Siempre tuve co-
nocimiento del ITESO, por su presencia en las comu-
nidades wirraritari, aunque la mayoria de sus pro-
yectos se enfoca en licenciatura”, dice.
Por su preparacion en lo profesional, sus intere-
ses personales —los derechos humanos de los pue-
blos originarios y, en especifico, de las mujeres in-
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digenas— y su trabajo en el area de relatoria de los
derechos humanos de las mujeres y la igualdad de
género en la Comisiéon Estatal de los Derechos Hu-
manos, la eleccion, casi obvia, fue la maestria de De-
rechos Humanos y Paz del ITESO.

Al revisar el plan de estudios encontrd varias
areas de oportunidad en las que puede desarro-
llar sus intereses. También se dio cuenta de que, a
pesar de existir mucha informacién, investigaciéon
académica y legislacion en materia de derechos hu-
manos, no hay congruencia en la practica, mucho
menos en las comunidades indigenas. “Vi la oportu-
nidad de aterrizar todo ese cumulo de informacién
a favor de las mujeres indigenas, en especifico de
un asunto que a todos nos duele: la violencia de gé-
nero, sobre todo en el contexto comunal”.

Como a muchas personas, a Dianna la pandemia
le trastoco la vida cotidiana. “A pesar de que como
mujeres indigenas sabemos que para lograr alguna
meta se requiere doble o triple esfuerzo que el que
hace el resto de las personas, esta pandemia me hi-
70 sentir aun mas vulnerable. Pero siempre he resis-
tido y ésta fue la ocasién de seguir y resistir més.
Siento que si he logrado adaptarme a esta nueva
normalidad”.

Dianna resiste, si, y por ello sigue firme con sus
planes de crear una asociacién civil en materia de
derechos de las niflas y mujeres indigenas que ope-
re principalmente en las comunidades, asi como
continuar en los espacios donde pueda seguir apor-
tando en estas cuestiones a favor de los pueblos ori-
ginarios y comunidades indigenas, que es también
una forma de invitar a méas mujeres jévenes indige-
nas a seguirse preparando y de visibilizar y fortale-
cer los trabajos que gente como ella hacen, en vincu-
lacién con otros actores y personas que trabajan
también en los mismos temas. |



esde 2016, el ITESO participa en el Ul Green-
D Metric University Ranking (UIGMR), una

iniciativa internacional que se enfoca en
motivar a las universidades de todo el mundo para
que identifiquen y midan sus esfuerzos en cuanto
a iniciativas sustentables. A finales de 2020, el ITE-
SO subiod de posicién —pasé de la 104 a la 88 entre
912 universidades participantes— y se colocd como
el primer lugar entre las universidades privadas de
Meéxico.

El cuidado de la casa comun se ha integrado en
el quehacer cotidiano del ITESO con distintas accio-
nes, evidentes para la comunidad universitaria, pe-
10 el concepto de sostenibilidad ha ido mas alla al
incorporar la dimensién de lo social, siendo infraes-
tructura, agua, energia y cambio climatico, resi-
duos, movilidad y educacion y comunidad las areas
en las que la Universidad ha incidido en materia de
desarrollo sostenible.

El mejor desemperiio ante el UIGMR se obtuvo en
los rubros de agua, con la instrumentacion de una
serie de programas para optimizar el uso de este re-
curso en las instalaciones, y en el de energia y cam-
bio climético, mediante la actualizacién de equipos
para la conservacion y la optimizacion en el uso de
la energia en todas sus formas.

En el rubro de infraestructura, el ITESO ha instru-
mentado politicas de campus verdes —basadas en
certificaciones internacionales— en las que los crite-
rios constructivos estan enfocados en maximizar la
eficiencia en el uso de los recursos en cada espacio
y favorecer la comodidad, la salud y la seguridad de
sus ocupantes; a futuro se busca impulsar el desa-
rrollo de nueva infraestructura con criterios de sos-
tenibilidad para tener mayor eficiencia energética
e hibrida, una mejora en la experiencia de los espa-
cios y la adecuacion de todas las instalaciones para
conseguir la accesibilidad universal.

Para la Universidad, el manejo sostenible del
agua es prioritario. Hoy dia se cuenta con un pro-
grama institucional dedicado a la conservacién y
la gestion sustentable del agua. Otro aspecto de es-
ta 4rea se maneja desde el Centro Universitario por
la Dignidad vy la Justicia Francisco Suérez, SJ, que
tiene entre sus lineas de trabajo una dedicada a la
atencioén de conflictos asociados con el derecho al
agua y al territorio.

En cuanto a la energia y al cambio climético, una
de las estrategias que se han puesto en marcha es
la elaboraciéon de estimaciones de la huella de car-
bono anual. A la fecha, se ha logrado una reduccién
anual de 5.5 por ciento de la huella de carbono de
la Universidad, gracias a acciones como la adecua-
cion total de la infraestructura del campus median-
te la actualizaciéon de los equipos electrénicos ins-
talados en areas académicas, administrativas y de
recreacion. |

medio ambiente | CAMPUS

Bl ITESO se
consolida
COMO espacio
sustentable

EL Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY
RANKING 2020 LO DISTINGUIO COMO LA
UNIVERSIDAD PRIVADA MAS RESPETUOSA
DEL MEDIO AMBIENTE EN EL PAIS

POR ERIKA TORRES

CAMPUS SUSTENTABLE OCI
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Francisco Tena-
maxtli fue un in-
digena caxcan que
lucho activamente
contra los conquis-
tadores espafioles.
En 1522 fue ex-
patriado a Espafia
para ser juzgado
por las guerras que
encabezo, entre
ellas la conocida
como Guerra del
Mixton. En Espa-
fia conocio a fray
Bartolomé de las
Casas, quien se en-
cargo de su defen-
sa ante el Consejo
de Indias. Por sus
postulados, Fran-
cisco Tenamaxtli es
considerado como
un precursor de la
defensa de los de-
rechos humanos.

CAMPUS|derechos humanos

l.a CEDH reconoce
a la Universidad

LA COMISION OTORGO AL ITESO EL
RECONOCIMIENTO FRANCISCO TENAMAXTLI
POR SU TRABAJO PERMANENTE EN LA MATERIA,
EN PARTICULAR DURANTE LA CONTINGENCIA
PROVOCADA POR LA PANDEMIA DE COVID-19

POR EDGAR VELASCO

or su labor social, por el apoyo permanente
P a las comunidades y a las organizaciones,

por su empatia con las necesidades socia-
les y, en el ultimo afo, por el trabajo y el esfuerzo
realizados para combatir la pandemia de covid-19
y buscar el acceso de todas las personas al derecho
humano a la salud, el ITESO fue elegido por unani-
midad para recibir el reconocimiento Francisco Te-
namaxtli que cada afio otorga la Comision Estatal
de Derechos Humanos de Jalisco (CEDHJ) en el mar-
co del Dia Internacional de los Derechos Humanos,
que se conmemora cada 10 de diciembre.

Maria Guadalupe Real, secretaria ejecutiva y ti-
tular de la Unidad de Transparencia de la CEDHJ,
acudio a la sencilla ceremonia de premiacién como
representante de Alfonso Herndndez Barrén, presi-
dente de la Comisién. La funcionaria comenté que
2020 ha sido un afio particularmente dificil por la
pandemia, por lo que en este afio la CEDHJ decidio
entregar el reconocimiento Francisco Tenamaxtli a
los hospitales que fueron adaptados para atender
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la crisis por covid-19, asi como a las universidades
que han enfocado su trabajo en enfrentar la situa-
cién, entre las que se encuentra el ITESO. Real Ra-
mirez destaco el proyecto del respirador disefiado
en el ITESO, las diferentes actividades académicas
organizadas por la Universidad, asi como la partici-
pacién en las iniciativas Quererte en Casa y Jalisco
Sin Hambre.

Los encargados de entregar el reconocimiento
fueron Saria Wiwiema Lara y Martin Carrillo.

Al entregar el diploma, Saria Wiwiema dirigid
un mensaje en su lengua materna, el wirrarika, que
luego fue traducido por Martin Carrillo. En él expli-
caron que el galardén es una manera de reconocer
al ITESO “por sus acciones en defensa de los dere-
chos humanos desde el sector de educacion, sobre
todo en la contingencia por covid-19”". Al dar lectura
al texto del diploma, también destacaron el esfuer-
Z0 por “garantizar en Jalisco el acceso al derecho
humano a la salud”.

Por parte de la Universidad recibi¢ el reconoci-
miento Jorge Rocha Quintero, titular de la Direcciéon
de Integracién Comunitaria, quien dio lectura al
mensaje preparado por Luis Arriaga Valenzuela, SJ,
quien no pudo estar presente en la ceremonia. En
el mensaje, el Rector refrendo la vocacion social del
ITESO, que se suma a la enseflanza, la investigacién
y la reflexién critica.

En sumensaje, Luis Arriaga, SJ, sefiald que la del
ITESO es una defensa de los derechos humanos “in-
serta en la vida de las personas, especialmente en
la de quienes histéricamente han visto violentados
sus derechos”, y concluyé afirmando que la apuesta
de la Universidad es “por un mundo donde la digni-
dad y la justicia para todos sean una regla y no una
excepcion”. M



e nina subid a los traxcavos que realizaron
D obras hidraulicas a las afueras de Guada-
lajara. Vio coémo los trazos que arquitectos
plasmaban en papel se materializaban en distintos
puntos de la cuidad. Estuvo en la inauguracién de
obras como €l paso a desnivel de La Minerva. La
profesién de su pap4d, Ingenieria Civil, la llevd a co-
nocer la Zona Metropolitana desde sus calles, su in-
fraestructura y sus grandes proyectos. A grandes
pinceladas, asi recuerda Sarah Obregén Davis su in-
fancia y el despertar de su curiosidad por la ciudad.
Para la hoy directora del Departamento del Héa-
bitat y Desarrollo Urbano (DHDU), “la posibilidad de
hacer mas femeninas las ciudades tiene un encan-
to, porque son ciudades mas amigables, mas cer-
canas y mas cuidadas”, y explica que las mujeres
disefian pensado en los nifios, en las personas de
la tercera edad. “Cuando doy clases y veo a tantas
alumnas, me da curiosidad saber qué van a hacer,
sus proyectos, conocer ese complemento que hacia
falta en la Arquitectura”.

Hablas de la emocién que te provoca dar
clases. ¢En dénde radica esa ilusion?

En poder transmitirles una pasién a las y los estu-
diantes. Soy mas urbanista y me ilusiona mucho
transmitirles la maravilla de leer una ciudad con
otros ojos, que vivan la ciudad y que sepan lo que
pueden cambiar.

QY

SARAH OBREGON OCI

POR JUDITH MORAN

Cuando ves la ciudad, ;qué percepcion tienes?
¢Hacia dénde crees que vamos?
Las ciudades tienen una dinamica propia, van evo-
lucionando. Hay obras, como las que me tocaron
cuando estaba en el ayuntamiento, por ejemplo, el
proyecto de Chapultepec, que con el paso del tiem-
po van cambiando el entorno. Es un buen proyecto
cuando la gente lo usa como propio. Hay contextos,
tanto sociales como econdémicos y politicos, en los
que habia que resolver un problema vial y nos di-
mos cuenta de que tenemos que empezar a mejorar
la movilidad de bicicletas y peatones. Esta posibili-
dad que tiene la ciudad, de ir mejorando o ir corri-
giendo errores, es muy noble.

A partir de la pandemia, la manera en que tene-
mos que redisefar las ciudades tiene otros parame-
tros, incluso por salud fisica y mental.

Es en este contexto de pandemia en el que Sa-
rah Obregén asume la direccién del DHDU, con la ta-
rea de seguir trabajando en la equidad de género.
También tiene el reto de formar en la investigacion.
“El departamento tiene una gran infraestructura en
laboratorios, entonces, eso nos da posibilidades de
imaginar, de innovar, crear y hacer ajustes en la for-
maciéon de los estudiantes en la préctica, en la in-
vestigacion aplicada y en la vinculacién”, dice. ®
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s>arah Obregon:
leer la cludad
con otros 0jos

LA RECIEN NOMBRADA DIRECTORA DEL
DEPARTAMENTO DEL HABITAT Y DESARROLLO
URBANO HABLA DE LOS RETOS QUE TIENE ANTE Si
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hora que esta de moda hablar de

Estados Unidos, ya sea por el pre-

sidente saliente o por el presidente
entrante, por las relaciones que se seguiran
teniendo con México o por el millonario me-
me de Bernie Sanders, me vino a la memoria
el pintor gringo Norman Rockwell. Realmen-
te, el gremio de pintores lo considera un sim-
ple caricaturista, pero a mi me gusta incluirlo
en la lista de mis pintores favoritos.

Disfruto ver algunas de sus pinturas pa-
ra orarlas, contemplarlas, reflexionarlas. En
particular, dos de ellas me hablan de inclu-
sion. Una se llama La regla de oro; la otra, Ef
problema con el que convivimos todos. En la
primera, Rockwell expresa la diversidad de
razas, culturas y religiones, y con ella nos ha-
ce evocar la unidad y la fraternidad. Acom-
pafia a esta pintura la frase: "Trata a los de-
mas como te gustaria que te trataran a ti". De
hecho, el mismo pintor se incluye en su pin-
tura: con su mano toma su barbilla en signo
de reflexion acerca de su propia obra, que es
un llamado a la tolerancia y la apertura con
respecto al otro que cree y piensa diferente.

En la segunda pintura, Rockwell plasmé
un acontecimiento de la vida real: la valen-
tia de la nifia Ruby Bridges, primera alumna
de raza negra en ingresar a un colegio para
nifios blancos en Nueva Orleans. Ella cami-
na con espiritu digno y mirada decidida ante
las racistas amenazas que pretenden excluir-
la del sistema educativo infantil.

Y asi también sucede en México, donde
hablar de inclusion nos remite forzosamente
a inclusion social. En un pais ricamente di-

verso como el nuestro, y altamente contras-
tante, la inclusion social no deberia ser un
acto de la bondad, que hace mejor a aquel
que, por buena gente, acepta al otro que no
es igual que él. La inclusion social, en cam-
bio, si seria un acto de la verdad, esto es, un
acto de la inteligencia humana con la cual
nos reconocemos iguales con los otros, sim-
plemente porque ellos son y nosotros somos.

Jesus de Nazaret experimentd en car-
ne propia esa falta de inteligencia de unos
cuantos cuando, puesto en cruz, padecio la
mayor exclusion y desde ahi se dirigi6 al Pa-
dre diciendo: "Perdonalos, porque no saben
lo que hacen". Tal vez con un poquito de in-
teligencia en esos que lo crucificaron, Jesus
no la habria pasado tan mal.

Todos nosotros llevamos en nuestro in-
terior la capacidad de incluir, de la misma
manera que lo hizo Norman Rockwell en su
pintura; pero también tenemos la capacidad
de excluir como muchos pretendieron ha-
cerlo con la pequefia Ruby. El reconocimien-
to de esa fragilidad, de excluir en lugar de
incluir, es con lo que iniciamos cada misa al
pedir perdon a Dios y a nuestros hermanos.
Este reconocimiento equivale a decir: "Aqui
todos tenemos cabida, porque estamos he-
chos del mismo barro y pedimos ayuda a
Dios para saber incluiry amar"”.

Que sepamos ser inteligentes para optar
por la inclusion, tal como lo hizo el judio Je-
sus, que curo al gentil, animo la fe de la mu-
jer, amo al amigo que lo negd y perdono a
los que lo excluyeron. Esa capacidad de amor
bien vale una pintura.
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CINE | HUGO HERNANDEZ VALDIVIA

PARA SABER
MAS

zzinclusion films.
Ensefianza para
hacer cine a perso-
nas con discapaci-
dad: bitly/Inclu-
sion_cinel

:/an, corto anima-
do. Gand en
Cannes: bit.ly/In-
clusion_cine2
::Purl, corto de
Pixar acerca de la
inclusion: bitly/In-
clusion_cine3
1:Cinco peliculas
para celebrar el or-
gulloy la inclusion:
bitly/Inclusion_
cine4

z:Entrevista con
Gus Van Sant acer-
ca de Milk: bit.ly/
Inclusion_cine5
zzEntrevista con Al-
fonso Cuarodn acer-
ca de Roma: bit.ly/
Inclusion_cine6
1:Clint Eastwood:
“Es ridiculo que los
actores no inter-
pretemos la edad
que tenemos": bit.
ly/Inclusion_cine7

De la denuncia
a la invitacioén

El cine no ha sido indiferente a los
maltratos que padecen los exclui-
dos del mundo. A menudo ha exhi-
bido inequidades y ha denunciado
injusticias. Hollywood, no exento
de oportunismo, es impulsor de la
correccion politica, y recientemen-
te se ha sumado a las exigencias
de visibilidad o equidad de diferen-
tes grupos sociales. Es el mensaje
explicito en la adjudicacion del Os-
car a mejor pelicula a 12 anlos escla-
vo (2013), Moonlight (2016) y Green
Book (2018), protagonizadas por
personajes afroamericanos; en las
dos ultimas se trata, ademaés, de ho-
mosexuales.

Pero una cosa es la denuncia
y otra la propuesta. Asi, son esca-
sas las peliculas que abordan la in-
clusién o que invitan a la reflexiéon
sobre ella. Se concentran princi-
palmente en dos cuestiones en par-
ticular: el racismo y la discapacidad
(al teclear “Peliculas inclusién” en
Google, ésta acapara las ligas su-
geridas). Si la lengua ha encontra-
do vias para la inclusién —aunque
muchas son eufemismos tan opor-
tunistas como complacientes—, el
cine esta haciendo mas detras de la
camara que frente a ella.

La mejor pelicula que he vis-
to relacionada con estos asuntos
es un cortometraje de animacién:
Ian, una historia que nos moviliza-
14 (2018), dirigido por Abel Goldfarb
y producido por Juan José Campa-
nella. Aqui vemos cémo la inclusién
es del que la trabaja, no una conce-
sién al quejoso. También he visto,
cémo no, largometrajes que invitan
a la inclusion por medio de historias
protagonizadas por los excluidos:
ancianos, extranjeros, indigenas,
gays, transgéneros, discapacitados.
Como éstos:
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SOCIEDAD | PRISCILA HERNANDEZ FLORES

(QUE ES LA
INCLUSION?

T ] nlapropaganda de gobierno, en mensajes publicita-
rios o en discursos de politicos, la palabra inclusion
| hasidoun concepto usado y afiadido como si al ha-
cerlo garantizara: jAqui todos tienen un lugar!

La demagogia suele afiadir este término para aparentar
Su preocupacion por grupos vulnerables, pero no todos los
que se anuncian incluyentes lo son, ni todos los que no se
nombran a si mismos incluyentes son discriminatorios.

Aunque la palabra es usada, muchas veces, sélo para
cumplir la cuota de lo politicamente correcto, la inclusion es
necesaria e indispensable si aspiramos a sociedades justas.

Es comun que la inclusion sea entendida como sinénimo
de integracion. Un ejemplo de integracion seria una escuela
en la que se abren las inscripciones para alumnos con y sin
discapacidad, pero cuando el estudiante con discapacidad in-
gresa, no se le dan herramientas para potenciar su desarrollo,
sino que es él quien esta obligado a "adaptarse” y entrar a un
entorno “normalizador”.

Desde esta perspectiva, el Comité Espafiol de Repre-
sentantes de Personas con Discapacidad (CERMI) —uno de

Pequeiia Miss Sunshine
(Little Miss Sunshine, 2006)
Jonathan Dayton y Valerie Faris

Olive, de siete afios, ha sido invitada a
participar en un concurso de belleza.
Para llegar, se lanza a la carretera en
una combi con mama, papa, herma-
no, tio y abuelo. Al principio la convi-
vencia es problematica y tortuosa, pe-
10 conforme se desplazan, se mueven:
avanzan. Terminan siendo lo que el
DIF y Hollywood mandan que sea una
familia: un grupo funcional. En éste
caben el tio suicida, el abuelo narco-
menudista y el hermano dalténico. La
inclusién es mas que tolerancia, es
apoyo, nos dice la historia. Y la familia
es un buen principio.

Milk (2008)
Gus Van Sant

En su filmografia, Van Sant ha privile-
giado a los excluidos, por lo general a
jévenes que padecen por no encajar.
En esta cinta acompafia a un activis-
ta gay que se las arregla para obtener
un puesto publico. El cineasta sigue
rutas conocidas por la superacién
personal, exhibe la homofobia y con-
sigue trazar puentes de empatia con
el enjundioso personaje protagtonista.
A ello contribuye el buen desempe-
flo que consigue de Sean Penn, quien
aproveché el Oscar por su actuacion
para lanzar un discurso politico con
tintes igualitarios.



los movimientos que han impulsado el concepto de inclu-
sion, no solo desde la discusion tedrica, sino también desde
la practica— explica la inclusién’ como una forma de "lograr
la transformacion, no solo de las capacidades y actitudes de
las personas, sino también de hacer transformaciones de las
condiciones sociales de los entornos en los que viven".

Pueblos indigenas, mujeres, migrantes, refugiados, perso-
nas de la comunidad LGBTTIQ (Lésbico, Gay, Bisexual, Transe-
xual, Transgénero, Travesti, Intersexual, Queer), personas con
discapacidad, son colectivos que por su diversidad han sido
excluidos. La inclusion es el reconocimiento de esta diver-
sidad con todas esas interseccionalidades entre si, es decir:
mujer indigena, migrante transgénero...

Para entender la inclusion deben analizarse las formas de
exclusion, su antonimo,? lo opuesto: los prejuicios (opinion
preconcebida de alguin grupo social, religion o comunidad),
los estereotipos (la idea de que una persona es o se comporta
de una forma) y los estigmas (marca fisica o simbdlica sobre
un colectivo).

Sila discriminacion esta asociada al abuso de poder, la in-
clusion seria usar ese poder para abrir espacios, para tender
puentes, para generar opciones que beneficien a los afecta-
dos por ese mismo poder.

El Banco Mundial entiende este concepto como parte del
crecimiento de un pais y conceptualiza el "desarrollo inclu-
sivo", es decir, "la elaboracion e implementacion de acciones
y politicas encaminadas para el desarrollo socioecondmico y
humano que apuntan a la igualdad de oportunidades, de de-
rechos para todas las personas, independientemente de su

estatus social, género, condiciones fisicas, intelectuales, sen-
soriales y de su raza"

Por su parte, la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL)® lo describe como el “proceso por el cual se
alcanza la igualdad, y como un proceso para cerrar las bre-
chas en cuanto a la productividad, a las capacidades (educa-
cion) y el empleo, la segmentacion laboral, y la informalidad,
que resultan ser las principales causas de la inequidad”.

Volviendo al ejemplo de la educacion, no basta con abrir
las inscripciones a los alumnos con discapacidad: admitirlos
sin adaptar los contenidos y la infraestructura seria una for-
ma de integracion. En cambio, como sefala la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (UNESCO),* la inclusion ha de entenderse “como un pro-
ceso de desarrollo que no tiene fin". Abrir las puertas de la
escuela, como en su momento se mencionaba con la integra-
cién, no es suficiente, y afiade que "la inclusion no tiene que
ver solo con el acceso de los alumnos y alumnas con discapa-
cidad a las escuelas comunes, sino con eliminar o minimizar
las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de
todo el alumnado”

Nombrar no significa una inclusién inmediata, pero ha-
cerlo es un primer avance. Al nombrar se abre un camino.

1 bitly/Inclusion_sociedadl
2 bit.ly/Inclusion_sociedad2
3 bit.ly/Inclusion_sociedad3
4 bitly/Inclusion_sociedad4

El octavo dia
(Le huitieme jour, 1996)
Jaco Van Dormael

Desde su primer largometraje, el bel-
ga Jaco Van Dormael convocé a Pas-
cal Duquenne, quien padece sindro-
me de Down. En esta cinta, Pascal
da vida a un joven que escapa de un
asilo para enfermos mentales y se
cruza con un hombre infeliz (Daniel
Auteuil). Van Dormael muestra c6-
mo el supuesto enfermo mental tiene
una mejor comprension de la vida y
una capacidad mas desarrollada pa-
ra sobrellevarla. La amistad que sur-
ge entre ambos se convierte en una
afectiva —y memorable— invitacién a
la inclusiéon. Duquenne y Auteuil com-
partieron el premio a mejor actor en
Cannes.

Gran Torino (2008)
Clint Eastwood

Walt Kowalski (Eastwood) es un an-
ciano malhumorado. Excombatiente
de la guerra con Corea, debe “aguan-
tar” a la numerosa y ruidosa familia

coreana que vive en la casa contigua.

La convivencia no buscada, sin em-
bargo, le permite descubrir la calidez
de sus vecinos. Con una sélida narra-
tiva, detras de la camara Eastwood
deja claro por qué es considerado “el
ultimo gran clasico”; frente a ella da
vida a un personaje entrafiable, rico
en matices, que vive un doble proce-
so de inclusién: abre su casa al otrora
enemigo y es bien recibido por ellos.

Roma (2018)
Alfonso Cuardn

La participacion en el rol principal de
Yalitza Aparicio, joven de origen mix-
teco, dio mas de un pretexto para la
reflexion. Ella interpreta a Cleo, que
es nifiera y doméstica. La cinta subra-
ya su valor en la familia para la que
trabaja; queda claro, no obstante, que
no es un miembro de ella. Roma hizo
(maés) visibles los prejuicios raciales y
clasistas de México, y ha sido factor
de inclusién: coadyuvé a mejorar la
legislacion relativa al trabajo domés-
tico; Aparicio aparecié en numerosos
medios de comunicacion y es ahora
una influencer.

inclusiéon | SENSUS
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URBANISMO | MOISES NAVARRO

La ciudad para sus habitantes

Las ciudades y las construcciones dentro de ellas se han
disefiado para las personas que producen econdémica-
mente. Es decir: para hombres que van de los dieciocho
a los sesenta afios. Esto deja fuera a los nifios, a los an-
cianos, a las personas con discapacidades fisicas y men-
tales y también a las mujeres, que hasta hace no mucho
se incorporaron a los medios de produccién, asi como al
disfrute de la ciudad y de la posibilidad de moverse libre-
mente en ella.

A estos sectores se les ha excluido mediante el dise-
fio mismo, desde la configuracién de la red de transporte
publico y las unidades que lo conforman, hasta la elec-
cion del mobiliario en los espacios publicos y el ancho de
las aceras, junto con los obstaculos que se encuentran en
ellas, algunos sin funcionalidad alguna y otros no retira-

dos correctamente. Ademas, los edificios publicos —inclui-
dos los de universidades— pocas veces estan pensados
para la totalidad de los usuarios potenciales y se tienen
que realizar adaptaciones forzadas para cumplir con los
reglamentos.

Para revertir esta discriminacioén es necesario usar
el disefio (urbano, arquitecténico y de interiores) a su fa-
vor. Es un buen inicio para incluir a todas las personas
en la vida publica de nuestras ciudades y paliar un po-
co la deuda histérica que se tiene con quienes han si-
do excluidos. Algunas ciudades ya han instrumentado
acciones: remodelacién de parques, aceras, sefialética;
aplicacion de reglamentos de accesibilidad universal,
asf como obras simbdlicas, tales como restringir la cons-
truccién de canchas de futbol para, en su lugar, incluir el
badminton y otros deportes no dominados por hombres.

=
Q
(&)
Q
<}
=
2]
S
2
8
Z
TS
]
E
=
=

Cuastecomates
Al sur de Jalisco, México, en
el municipio de Cihuatlan,
se encuentra una apacible
bahia cuyas caracteristi-
cas la hicieron idonea para
convertirse en la primera
playa incluyente del estado.
Se adaptaron la sefaléti-
ca, las vialidades y el mobi-
liario urbano para volver el
espacio accesible para las
personas con alguna disca-
pacidad. Se coloco deck de
madera en la arena, y cuen-
ta con vehiculos anfibios
que funcionan tanto en la
arena como en el agua.
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mol
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo2
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Pedaleo sin limite
de edad

Una de las criticas constan-
tes a los programas ciclistas
es que excluyen a las per-
sonas de edad avanzada o
con movilidad reducida. En
Copenhague surgid, produc-
to de la solidaridad, la or-
ganizacion Cycling Without
Age (Ciclismo sin edad), que
agrupa a ciudadanos que
proporcionan aventones
en triciclos especializados
a los ancianos, que de este
modo se reincorporan a a la
vida publica y mejoran su
calidad de vida. Ademas, se
contribuye a la generacion
de otros fendmenos, como
el rescate de historias y me-
moria de la ciudad, gracias
a los relatos de los adultos
mayores. El programa se ha
extendido a 50 paises.
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo3
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo4
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Fuentes bailarinas
Cuando se piensa en es-
pacios publicos infantiles,
es comun que imagine-
mos Unicamente resbala-
deros, columpios y llantas
pintadas de coloresy en-
terradas en la tierra; por
fortuna, estos espacios se
estan diversificando. En Le-
xington, Kentucky, nifios y
adultos decidieron mojarse
en las fuentes del Materson
Station Park, para paliar el
calor producto de las altas
temperaturas. El ayunta-
miento no sélo no los pe-
nalizd, sino que comenzd
a instalar fuentes en otros
pargues. Los nifios lo han
agradecido y se ha genera-
do nueva vida comunitaria.
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo5
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo6

Viena para mujeres
Ampliar senderos y aceras,
extender y mejorar el alum-
brado publico, agregar es-
pacios para otros deportes
ademas del futbol han sido
algunas de las acciones que
se han puesto en marcha en
la ciudad de Viena en bene-
ficio de las mujeres. Gracias
a esto pueden utilizar el co-
che para bebés con como-
didad, sentirse seguras en el
espacio publico y ver a mas
nifias ahi. La idea naci6 en
1990y se han instrumen-
tado 60 proyectos piloto,
que incluyen el disefio de
vivienda social hecho pory
para mujeres.
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo7
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo8

Leer Madrid
Una buena sefialética en la
ciudad puede no notarse,
pero una mal disefiada es
evidente y puede extraviar
hasta al viajero mas aveza-
do. En la ciudad de Madrid,
tanto extranjeros como lo-
cales se desorientaban con
facilidad. Para solventar
dicha problematica se pro-
pusieron renovar su sefialé-
tica, la cual debia ser uni-
versal, inclusiva, intuitiva y
con voz propia. Es decir, que
cualquiera la pudiera leer y
orientarse sin importar su
procedencia, su lengua ni
sus capacidades fisicas y
mentales.
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo9
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
mo10
=bit.ly/Inclusion_urbanis-
moll
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POR MARIA FERNANDA AMPUERO

sta tan mareado que camina torcido.

Parquea como puede en el garaje ese

carro que es como una nave. Se baja tan

mal que tengo que cogerlo del brazo, pe-

10 €l se suelta bravo porque es orgulloso,
siempre ha sido, desde chiquito, y se le caen las lla-
ves porque tirarlas no las tira, que él si tiene una
educacion y viene de un buen hogar, y yo me tengo
que agachar a recogerlas del suelo. Qué bonito es,
con ese pelo de miel con mantequilla, qué limpia y
qué bien planchada su ropa siempre, qué perfuma-
do, un principe que atraviesa el garaje y parece que
se va a tropezar en cualquier momento y yo con el
cuerpo echadito para adelante y los brazos atentos
para atajarlo, por si acaso. Asi se pone el mundo a
su alrededor. Toda la gente nada mas con verlo ya
esté a sus servicios aunque él no haya abierto la bo-
ca todavia. Pobrecito, intentar hablar como si la len-
gua no le bailara, como si fuera un adulto y no un ni-
nito aprendiendo a hablar. Yo le ensefié a hablar. El
se demord, méas que mi hijo, por ejemplo, que desde
chiquitito ya dijo mamé, pap4, teta, agua, y todo lo
demas que dicen los nifos para hacerse entender y
para hacerse querer. Pero él no y entonces yo me
puse a hablarle todo el dia, cosas de adultos y de be-
bés, todo mezclado, lo que sea que se me pasara
por la cabeza, de mi barrio, del problema del alcan-
tarillado, de la papilla de zanahoria blanca, quérica,
que cada vez que llueve es un desastre por mi zona
y que la basura y los perros muertos van flotando
por la calle y nosotros en esa agua tenemos que ca-
minar para venir a trabajar, de los ratones, qué pla-
ga, de que necesitaba un gato, un gato gordo y co-
melon, todo. El nomas me quedaba viendo con esos
ojotes azules que era una delicia porque se sentia
como la mirada del Nifio Dios, como que el Divino
Nifio te mirara, y un dia que yo estaba quejandome
sobre el precio del arroz, él dijo adé. O sea, arroz, bal-
buced arroz y yo pegué un grito que ni que hubiera
visto el milagro de la Virgencita, pero no le confesé
nada a la sefiora porque las sefioras son celosas de
uno y capaz que por ahi me despedia por hacer que
el nifio haga lo que ella no pudo y peor que dijo
arroz, una palabra de empleadas. Quién sabe. Me lo
callé, pero él ya empezd a senalar cosas y a nom-
brarlas. Como si hubiera estado esperando el permi-
so y yo el dia anterior le habia dicho que hablara
—hable nomaéas, mi nifio—, que nadie lo haria callar
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porque él era el rey del mundo y que dijera lo que
quisiera, que se lo inventara: ya aprenderiamos no-
sotros su idioma. La primera vez que dijo mama se
referia a mi, no a la sefiora. Yo ese dia senti que volé,
que me alceé de la tierra. Mi bonito, jquién no iba a
caer a sus pies? Esa boquita rosada y esa piel de
porcelana. Se me prendia al cuello, asustado, cuan-
do lo dejaba en el suelo para hacer las cosas de la
casa. Me lo colgaba como un monito mientras yo
barria o doblaba la ropa limpia. Tiempo estuvo asi:
guindado de mi sin soltar-
me vy la sefiora cuando veia
me lo arrancaba del cuello,
pero el berrinche era tan es-
pantoso que habia que vol-
verlo a trepar. Mi hijo desde
bebecito se quedaba tran-
quilo y callado cuando yo
me iba a trabajar y lo cuida-
ba la vecina, como si supie-
ra, ¢jno? Como haciéndose
grande mas rapido. Pero mi
nifio no. Mi nifio no me deja-
ba ni ir al bafio y a veces yo
tenia que hacer mis cosas
cogiéndole la mano, como
un animalito. Me pongo
nerviosa y él me suelta una
cachetada para que me
tranquilice, me dice malas
palabras, pero no le digo na-
da porque él no hace eso
por grosero, sino que a ve-
ces se pasa un poquito con
los tragos. También es que
anda con esos amigos que
son mala gente, que van
con él y se aprovechan y
quién sabe qué cosas le
ofrecen. El por educado les
acepta. Yo le enserié a decir
gracias y por favor. La sefio-
ra me dijo que no le enseria-
ra a decir mande, dios le pague o no sea malito, que
€s0 era para otro tipo de personas, no para el nifo.
También el sefior le hacia bastantisimo al trago y
esas cosas capaz que se heredan. El sefior si que
era terrible cuando venia mareadito, uy, mejor co-
rrer. A mi nifio yo me lo metia conmigo a mi cuarto
cuando lo escuchaba llegar porque ese sefior arram-
blaba con lo que encontraba por el camino. Esa vio-
lencia no la he visto yo en nadie. No me he de olvi-
dar que un dia el perro, el Bobi, le empez6 a ladrar
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quién sabe por qué. Ese perro ya era viejo, estaba
medio ciego, no mataba ni una mosca. Un santo mi
Bobi, mi viejito. Yo a ese perrito lo crie desde cacho-
rrito, asi era, ve, entraba en una mano. Eso era cuan-
do la sefiora no se podia quedar encinta, entonces
el sefior le compré el perrito para distraerla de tanto
meédico que le decia que ella era la del problema,
que lo del sefior funcionaba perfecto, aunque que
yo sepa el sefior nunca se hizo pruebas. A mi me dio
una vergiienza tan grande cuando me prefié que no
le dije nada hasta que ya no podia ocultar la barri-
gota y ella me la vio y me dijo vas a ser mama, qué
lindo. Aflos intentd la sefiora quedarse encinta, se
hizo todos los tratamientos, yo le ponia las inyeccio-
nes, pobrecita, pero nada. Ahi s{ que la casa era co-
mo las casas encantadas de las peliculas, puro llan-
to, como que penaban y todo. La casa sin hijos, ;no?
Como un desperdicio. Después se fueron a adoptar
a mi niflo al extranjero porque, como decia la sefio-
ra, iba a ser raro para la gente que siendo ellos tan
blancos tuvieran un hijo morenito, como los de aqui,
y que en cambio mi nifio era perfecto, como si hu-
biera salido de su vientre, porque el bisabuelo del
sefor, ese que fue presidente, habia sido asi: blan-
co, rubio, ojos azules. Blancorubiojosazules, repetia
la sefiora. Pero bueno, antes de eso fue una fiesta
cuando llegé ese perro. La sefiora me dijo que era fi-
nisimo, hijo, nieto y bisnieto de perros con pedigri,
pero la verdad es que el Bobi actuaba igual que los
perros runas de mi barrio: se comia las zapatillas, la
basura, se robaba la carne y habia que darle con el
periddico en el hocico. Lo que si era que comia una
comida que costaba més de lo que me pagaban a
mi por eso de que era finisimo, como repetia la sefio-
ra. Bueno, la cosa es que ese dia al Bobi le dio por la-
drarle al sefior y €l que venia tomadito le mando
una patada en la barriga que €l perrito nomaéas hizo
mjum y ahi quedo tiesito. Mi nifio queria ir a ver qué
le habia pasado a su perro y yo como loca distrayén-
dolo para que no vaya. Qué nomas me tuve que in-
ventar. Yo no sabia como explicarle. Ahi le menti
que el Bobi se habia ido al cielo porque ya era ma-
yorcito y tuve que consolar a esa criatura que era
un mar de lagrimas porque habia crecido con él, ca-
beza con cabeza. Era lindo verlos a los dos, mi Niflo
Dios y su animalito como esas estampas de la igle-
sia. La sefiora enseguida que supo vold al centro co-
mercial y le comprdé otro perro, carisimo, hermoso
ese perrito, pero mi nifio ya no se entusiasmo, mas
bien lo trataba mal, a veces venia cojeando el ani-
mal. Mientras yo lavaba la ropa lo escuchaba gemir
y ya sabia que era mi nifio el que le estaba haciendo
algo, no por malo, por curioso, que €l era bien curio-



S0 y a veces se ponia a ver qué pasaba si quemaba
a las hormigas o aplastaba a los pajaritos. Me lo ter-
minaron regalando a mi y mi hijo y ese perro se ena-
moraron de inmediato: Bobi le puso también, tanto
habia oido hablar del Bobi de mi nifio, también qui-
so su Bobi propio. Por esa época fue que el doctor
me dijo que mi hijo no andaba bien de su cabeza,
que algo malo tenia, degenerativo dijo, crénico dijo,
y ahi fue que la sefiora me pagd un neurdlogo tam-
bién carisimo para que lo viera y dijo lo mismo, de-
generativo y crénico, las peores palabras del mun-
do. Le recetd unas pastillas que tenia que tomar de
por vida para que no le dieran sus ataques, pobreci-
to. Afios de afios nos vivid el buen animalito, bien
fiel, cuando se murié el Bobi mi hijo s entré en una
oscuridad que ya no hubo cémo sacarlo. Mi nifio me
grita que lo ayude. Se pone vulgar, por los nervios.
Intenta sacar del carro a la sefiorita Ceci que esta
bien perjudicada, dormida parece, desmayada. Ay
esa nifia, que dios me perdone, a mi nunca me gus-
td: malcriada, antipética, con esa voz chillona orde-
nandole a mi niflo que hiciera esto y dejara de hacer
aquello. Y siempre con esos vestidos chiquititos,
€es0s escotes, esos tacos, ese rubio que como la se-
fiora bien dice es mas falso que billete de quince,
las ufiazas. Uy no. Habiendo tanta nifia linda, de fa-
milia conocida, de aqui de la urbanizacién, todas lo-
cas por él. No, no me gustd nunca a mi esa mucha-
cha para mi nifio, pero ya cuando ellos son grandes
no hay cémo decirles nada. De chicos si, todo lo
gue uno les dice hacen, pero ya de grandes se man-
dan solos y si uno se atreve a opinar enseguida la
ponen en su lugar que es la cocina y el silencio. Yo
creo que también esa relacién era para molestar a
la sefiora que se volvia loca cuando llegaba mi nifio
con la sefiorita Ceci, uh, como se ponia, ni salia del
cuarto. ;Ya se fue esa mujer?, me preguntaba. Y yo
tenia queir a ver. Y a veces los escuchaba haciendo
sus cosas en el cuarto de mi nifio y me moria de la
verglenza porque para mi seguia siendo ese bebé
que me colgaba del pescuezo como un mono. No,
sefora, la seforita Ceci sigue aqui. Me daba terror
que la dejara embarazada, capaz que esa avivata
era lo que queria, sacarle un hijo a mi nifio y arre-
glarse la vida para siempre porque los nifios como
mi nifio no abundan, hay uno en un millén o menos.
Me grita que lo ayude a entrar a la sefiorita Ceci
que estd, como se dice, ida. Ni entre los dos pode-
mos. Me manda a traer la carretilla del patio. Ahi la
tiramos, como un saco de papas. Cuando la toco la
siento helada a esa chica, pero mi nifio siempre an-
da con el aire acondicionado del carro a full. A él no
le gusta sudar y tampoco tiene por qué sudar. Mijo,

le digo, mijo squé pasé? El no me contesta, nomas
esta viendo cémo meter a la sefiorita a la casa y que
no esté asomado ningun vecino. Cuando ve que yo
me aturullo y no sé cémo més ayudarlo me grita,
me dice cosas horribles, que me va a botar como a
un perro, que le va a decir a la sefiora que soy una
ladrona, que va a matar al loco de mi hijo que es
una carga para la sociedad, pero eso lo dice porque
esta con sus tragos, él a mi

me adora, a veces creo que

mas que a la sefiora, por

€s0 no me resiento ni nada,

sigo només ahi empujando

esa carretilla con la chica

despatarrada, quién sabe

doénde se le cayd un zapato.

Cuando se prende la luz au-

tomatica ya le veo la cara a

la sefiorita y ahi es cuando

suelto esa carretilla y se me

cae la boca al suelo y me ta-

po la cara porque aungue

nunca he visto un muerto

yo sé que asi se ve un muer-

to. Mijo, mijo, 4qué pasd mi-

jo? La luz se va y viene, vie-

ne y va y cada vez que nos

ilumina veo peor y peor la

cara de esa muchacha. La

han masacrado. Tiene un

ojo hecho papilla, la nariz

echando sangre ya seca, la

boca hinchada. Mijo. El me

ordena que me calle, que

tiene que pensar, y yo me lo

quedo mirando y le veo que

tiene la camisa manchada.

El se mira las manos, lleni-

tas de sangre, y ahi es que

le hablo como cuando era

chico: venga mijo lindo,

venga que yo lo curo. Lo

meto por la entrada de ser-

vicio. En mi cuarto lo acues-

to, le quito toda la ropa, le

limpio con una toalla hiimeda su cuerpo, le doy frie-
gas con colonia, le pongo cremita antiséptica en las
manos, le sobo sus ricitos rubios y le canto hasta
que se duerme como cuando era chiquito. No se
preocupe por nada, mi bebé, que yo lo cuido, le di-
go. Guardo su ropa ensangrentada en una funda
para llevarmela a mi casa. Mi hijo es casi de su mis-
ma talla.

MARIA FERNANDA

AMPUERO

Es narradora de ficcion

y no ficcion.
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umartin-lietti.com
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as historietas y los cémics posiblemente nos re-

mitan a publicaciones impresas o digitales en dis-

tintos formatos que cuentan historias mediante

dibujos secuenciales, aunque hay mas, mucho

mas: la narrativa grafica es una extensa y riqui-
sima categoria en la que caben distintas épocas, géneros y
publicos. Hay un lenguaje entre sus creadores y lectores que
desborda al “humor”, y se encuentra, si, entre novelas gréafi-
cas, el cartdn o vifietas, la tira cémica, experimental, grue-
sos libros de cronicas dibujadas, periodismo grafico de largo
aliento, diarios, webcomics, fanzines y collage.

La obra del dibujante argentino Martin Lietti recurre a
multiples técnicas y temas. Desde hace més de dos déca-
das experimenta con historietas mudas o sistemas de im-
presion como la risografia, la ilustracién botanica cientifica
y la contemplacién de paisajes. En “Quebrada patogénica”
utiliza lapices, pinceles, pasteles grasos sobre papel de co-
lor. Es una invitacién panoramica de la vista y el ensimisma-
miento del autor.

Martin Lietti estudié Historieta en la Escuela de Dibujo
Eugenio Zoppi, donde hoy en dia trabaja como docente. Ha
impartido talleres de historieta a lo largo de Argentina, Bra-
sil y Colombia. Pertenece al sello editorial Estudio Mafia.

LIZETH ARAMBULA
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Maestria en

Educacion y Convivencia ITESO D

Modalidad Escolar (Presencial)
Modalidad No Escolar (En linea)

Esta maestria es el unico programa que contribuye a trans-
formar la educacion en un lugar de encuentro y colaboracion,
integrando las dinamicas de convivencia y los procesos de
aprendizaje, para construir una sociedad mas justa y mas

humana.
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Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) segun Acuerdo Secretarial SEP nim. 15018,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de 1976.
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Institucional de la SEP.
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Jesuita de Guadalajara

CARRERAS

Carreras ITESO i Oficina de Admisién
EXAMEN DE ADMISION Sarreras s
En linea Tels. 33 3669 3535

Sabado 13 y 20 de marzo y 800 714 9092

Sabado 20 de abril

admision@iteso.mx

Participa en la sesion informativa de ﬁaers’g:ii-ite”'mx
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