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ITESO, libres para transformar

Te invita al
Foro de Posgrados Empresariales y Posgrados
en Ingenierias y Ciencias Exactas

Conferencia magna
De la invencion a la innovacidn: el reto de llevar la tecnologia al mercado

= Impartida por el Dr. José de Anda Sanchez
Exdirector general de CIATEJ, miembro del Sistema Nacional de Investigadores, con
mas de 30 publicaciones con arbitraje internacional, acreedor a la Catedra Snider de
la Universidad de Toronto, Canada.
Académico y coordinador de |la Unidad de Inteligencia Competitiva del Centro para
la Gestion de la Innovacion y la Tecnologia (CEGINT) ITESO

Martes 8 de marzo

19:00 horas
Auditorio Pedro Arrupe, SJ, campus ITESO

Entrada libre, por favor, confirma tu asistencia.

ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara
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LITTERAE

En latin significa letra o carta. Es un espacio abierto para
publicar las opiniones de nuestros lectores

4 Sobre Magis 449

NUNTIA

Cosas anunciadas. Describe la seccion de noticias cortas sobre
innovaciones tecnoldgicas, metodoldgicas y cientificas de las
distintas profesiones

6 La Orquesta de Reciclados:
musica que nace de la basura

7 Una bicicleta que es imposible robar
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COLLOOUIUM

Entrevista a un personaje de reconocimiento social por su
trayectoria profesional, cientifica o intelectual

8 Entrevista con Roberto Gonzalez
“Cuando trabajas en cooperativa,

la inversion retorna a la comunidad”
Por Edgar Velasco

Fotos Lalis Jiménez

DISTINCTA

Lo que es variado o pintado con diferentes colores es su
significado original y denomina la seccion de articulos sobre
diversos temas de interés en los campos de las ciencias, las
humanidades y la administracion

16 Un club sin estigmas

Por Priscila Hernandez Flores

Fotos Lalis Jiménez

Foro en el que nuestros colaboradores presentan sus columnas
24 Arte / Cotidiano para la batalla:

Doris Salcedo
Por Dolores Garnica
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ERGO SUII

Significa entonces soy; presenta el perfil de un profesionista
del mundo

26 Silvia Torres-Peimbert
Mujeres que miran las estrellas
Por Durruty Jests de Alba Martinez y José Israel Carranza
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INDIVISA

Que no es posible dividir es el significado en latin de esta
palabra. En MAGIS denomina al reportaje de investigacion sobre
un tema abordado desde diferentes perspectivas y campos
profesionales

34 La memoria de la busqueda
mas dolorosa
Por Alejandra Guillén

FORUM

46 Literatura / Sloane Crosley
La feliz perplejidad

Por José Israel Carranza
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SPECTARE

Significa observar, contemplar. Seccion dedicada a la fotografia
que invita a la reflexion

48 Isla Ellis: Welcome to America
Fotos Lewis W. Hine



Noticias y actividades sobre la universidad ITESO

58 El ITESO ya cuenta con laboratorios
de Biotecnologia
Por Enrique Gonzalez

60 Probioticos desarrollados con el sello
delacasa
Por Enrique Gonzalez

61Las moscas de Alejandro Riveros
revolotean sobre los premios
Por Edgar Velasco

Sentidos. En esta seccion presentamos reseiias y criticas
de espectaculos, cine, literatura, gastronomia, asi como
recomendaciones de sitios electronicos y libros

para profesionales

62 Confianza

63 Psicologia social / Con-fiar
Por Héctor Eduardo Robledo

64 Negocios / En <tu marca aqui> confio
Por José Luis Sandoval Encarnacion

64 Espiritualidad / Confianza
Por Alex Zatyrka, SJ

66 Relaciones laborales / La confianza de ser
empleado de confianza
Por Perla Blas

67 Tecnologia / ¢Te creeré?
Por Jos Velasco

68 Cine / Tampoco en el documental hay recetas
infalibles para la confianza
Por Hugo Hernandez Valdivia

68 Urbanismo / Con los otros
Por Adolfo Peiia Iguaran

Es el espacio liidico de nuestra revista y presenta el carton
del monero

34 El cineasta
Por Elena Guerrero

Las secciones de mAGis tienen nombres en latin
porque simbolizan tres tradiciones fundamentales:
la cientifica, la universitaria y la jesuita

Estimado lector:

1 campo de estudio de la astrénoma Silvia To-

rres-Peimbert es la materia interestelar: el origen y

la evolucién de los elementos quimicos que com-

ponen el universo. Los resultados de sus investi-
gaciones tienen una importancia notoria para el abordaje de
problemas fundamentales de la ciencia, y por ello ha recibi-
do numerosos reconocimientos, entre los que destaca el he-
cho de haber sido elegida presidenta de la Unién Astronémi-
ca Internacional. Es la primera mexicana en ostentar ese cargo,
asf como fue también la primera mexicana con un doctorado
en astronomia. Continuadora de una rica tradicién de cientifi-
cas que han realizado aportaciones indispensables en ese cam-
po, la doctora Torres-Peimbert estd al tanto de que prevalecen
condiciones de inequidad para las mujeres que trabajan en la
ciencia, pero también tiene la esperanza de que tal panorama
cambie, como observa que estd ocurriendo ya en América La-
tina. Y, como ella dice, todos somos responsables para que eso
suceda; en este ndmero te compartimos un perfil de la reco-
nocida astrénoma.

También en esta edicién de MAGIS abrimos un espacio para
la revisién histérica de uno de los aspectos més dolorosos de
nuestra realidad: la basqueda de los desaparecidos. Se trata de
una lucha cuyos antecedentes se encuentran, en buena medi-
da, en el estuerzo de un grupo de madres y padres que necesi-
taban saber qué habia ocurrido con sus hijos en los tiempos de
la llamada guerra sucia. El testimonio de uno de los creadores
del primer Comité de Familiares en Defensa de los Presos Po-
liticos, creado en Jalisco en 1974, forma parte de una memoria
que no debemos olvidar. Ahora menos que nunca.

En la seccién Distincta visitamos un espacio que brinda
una oportunidad para recomenzar a las personas que sufren
una enfermedad mental (lo que se considera una discapacidad
social). Contra los prejuicios y el recelo de la sociedad a la
que desean regresar, estas personas encuentran ahi un apoyo
indispensable, bajo la conviccién de que “todos necesitamos
sentirnos necesitados”.

El problema de las migraciones es ya uno de los mis gra-
ves que estd enfrentando la humanidad. Las fotografias que
presentamos en la seccidén Spectare, sobre las vidas que pasaron
por la isla Ellis, en Estados Unidos, en pos de una vida mejor,
buscan hacernos reflexionar sobre los modos en que los gran-
des desplazamientos de personas reconfiguran a las naciones y
marcan puntos de inflexién en la historia.

Por ultimo, dedicamos la seccién Sensus a un tema que
decide, en gran medida, nuestras formas de relacionarnos: la
conflanza. Y nosotros confiamos en que nuestros lectores si-
guen ahi —y les agradecemos enormemente la confianza que
nos brindan al prestarnos su atencién: confiamos en que sea
retribuida.

Humberto Orozco Barba
Director de MAGIS
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:En serio Vivian Abenshushan, directora de una edi-
torial, defiende el “derecho a plagiar”, como queda
claro por sus palabras? Qué increible.

Excelente articulo. Y el colonialis- Martin Bonfil Olivera

mo no es solamente cientifico: en

Diseiio es comiin que los trabajos

escolares tengan nombre en otros

idiomas (principalmente inglés) con la excusa de ser

“para mercados internacionales"”, cuando en realidad Felicidades a Comercio o)
sélo es parte de un colonialismo cultural que vemos Internacional y Negocios i
como normal. Me queda la duda de si es correcto Internacionales, dos
hablar del idioma "espafiol”, cuando en Espaiia se bonitas carreras y con =
hablan varios idiomas (castellano, gallego, valen- mucho potencial.

cid, catalan, vasco, etcétera). En México hablamos la Berenice Cancino Muiioz

variante que trajeron los conquistadores y evangeliza-
dores: el castellano. T ; Lt
Fernando Casas ==

Recomiendo ver el material de
Everything is a remix [everythingisa-

remix.info/watch-the-series]. En lo d;n p‘zlp?;:‘:aeﬁ?sg: a:ané;s(litc%, magis.iteso.mx/
personal, creo que es dificil clamar publicamos esta reflexion de Luis redaccion
la autoria absoluta de una idea, ?:f:g(aiéon:s:c'esr:é %Léile;ah:ggtgna ‘
pero lo que si se puede h.acer es, del jesuita argentino y anticipa algunos
antes de firmar un trabajo, reco- de los temas que, considera, son los
nocer las fuentes en las que nos mas representativos de su gestion al frente de la
hemos basado. Iglesia catdlica. Puedes leerla en este enlace: bit.ly/
Fernando Casas visita-papa-mexico
::El 18 de diciembre es considerado el Dia Interna-
R —— S cional del Migrante. En ese marco publicamos esta

reflexion de Carlos Cordero, académico del ITESO,
quien expone de manera sencilla una panorami-

DT troDi ca de la situacién actual en el mundo respecto al
kEr edtroDiana : tema de la migracion. Para leer, escribe este enlace

—

en tu navegador: bit.ly/dia-migracion

& )
n facebook.com/revistamagis U @magisrevista

E goo.gl/Fyi3s

iQueremos escucharte!

La pagina del lector es un espacio para ti. Par-
ticipa con tus opiniones, criticas o sugerencias
y envialas a la direccion de correo electronico
magis@iteso.mx.

Las cartas deben tener una extension maxima de
una cuartilla (2,200 caracteres 0 400 palabras)
y es necesario que incluyan nombre completo,
ITESO la direccion y el teléfono de su autor. Por razo-

TE IMVITA A LA GRAMDIOSA m BE- nes editoriales o de espacio, MAGIS se reserva el
CINE MUDO + “m EN VIVO derecho de resumir o editar las cartas y de decidir

si las publica en su edicion impresa o en el sitio de
Presenta este cupdn en taguilla :
y obtén 15% de descuento gz

internet magis.iteso.mx.

No se publicaran cartas anénimas ni aquellas que
ofendan a alguna persona.
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Para ver

:: Pdgina de la
Orquesta de Reci-
clados de Cateura
recycledorchestra-
cateura.com

:: La orquesta en
accion: bit.ly/
orquesta-cateura

:: “La armonia del
vertedero”, un
reportaje sobre el
ensamble paragua-
yo: bit.ly/armo-
nia-vertedero

La Orquesta de Reciclados:
musica que nace de la basura

REDACCION

aflado del Sur es una comunidad asentada

en los alrededores del vertedero de Cateu-

ra, en Asuncién, capital de Paraguay. Sus

habitantes son de escasos recursos y viven,
literalmente, rodeados de desechos. Pero, al mismo
tiempo, es un punto de desarrollo para los nifios y
j6venes que en ella viven: ahi surgié la Orquesta de
Reciclados de Cateura, un ensamble musical que
tiene una caracteristica particular: los instrumentos
que utilizan estdn realizados con desechos encontra-
dos en el basurero.

“El mundo nos envia basura, nosotros le devolve-
mos musica”. Con esta consigna, del director Favio
Chavez, la orquesta constituye una herramienta para
cambiar la vida de los nifios, adolescentes y jévenes
que la integran. Su objetivo, se lee en el sitio web del
ensamble, es “desarrollar un proceso de formacién
dirigida a nifios y jévenes que viven en condiciones
precarias y en estado de vulnerabilidad, a través de
la misica como elemento motivador y de promo-
cién”. Y es que, continda la presentacién del proyec-
to, gracias a la orquesta, sus integrantes aprenden,
permanecen en la escuela, desarrollan su creatividad
y tienen oportunidades para mejorar su futuro.

Se trata de un proyecto similar al del Sistema Na-
cional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles
de Venezuela (Macis 429: “La revolucién musical
nacié en Venezuela”), con la diferencia de que aqui
los jévenes, ademds, construyen sus instrumentos:

6 FEBRERO-MARZ0 2016

con desechos, los miembros de la orquesta, que ac-
tualmente atiende a cerca de 200 muchachos, han
fabricado violines, violas, cellos, contrabajos, guita-
rras, flautas, saxofones, trompetas e instrumentos de
percusion, que les han servido para armar un reper-
torio que incluye, desde mausica clisica y folclérica,
hasta musica de peliculas y covers de The Beatles y
Frank Sinatra, ademis, claro estd, de musica tradi-
cional paraguaya.

El proyecto ya ha llamado la atencién mis alld de
las fronteras paraguayas. En los tiltimos dfas de 2015
y a principios de este afo, los jévenes y su director
viajaron a Espafia, con el apoyo de la organizacién
ecologista Ecoembes, para ofrecer conciertos en el
Palau de la Misica de Barcelona, donde compartie-
ron escenario con el cantautor Antonio Orozco; en
el Auditorio del Fibes, en Sevilla, donde estuvieron
acompafiados por la cantante Diana Navarro, y en
la sala de cdmara del Auditorio Nacional de Misica
de Madrid, presentacién en la que actuaron con el
violinista espafiol Ara Malikian. Durante este tltimo
concierto también subié al escenario Antonio Car-
mona, cantante de flamenco que recibié como obse-
quio una guitarra de materiales reciclados.

Y, como suele ocurrir, su ejemplo ha comenzado
a ser imitado: durante su visita por Espafia se apro-
vechd para presentar el proyecto La Mdsica del Re-
ciclaje, iniciativa que busca replicar en Vallecas, un
barrio de Madrid, lo hecho en Cateura. m.



Una bicicleta que es imposible robar

REDACCION

on los propédsitos de Afio

Nuevo todavia frescos, es

imposible evitar la tenta-

cién de voltear a ver la bi-
cicleta. Y es que muchas veces se
ha insistido —y en estas mismas
piginas se ha abordado el tema
varias veces— acerca de las bon-
dades de usar la bicicleta como
medio de transporte habitual: me-
jora la condicién fisica de quien se
transporta en ella, alivia la carga
vehicular en las calles y, por tanto,
mejora la calidad del aire, entre
muchos otros beneficios.

Sin embargo, una de las gran-
des preocupaciones al montarse
en una bicicleta tiene que ver con
la seguridad. Y es que, ademds de
tener que sortear calles en mal es-
tado y de enfrentarse a la falta de
una infraestructura adecuada para
circular, los ciclistas también sa-
ben que, en cualquier momento,
les pueden robar el vehiculo: se
estima que cada afio son robadas
miés de 15 millones de bicicletas
alrededor del mundo. La cifra la
ofrecen los creadores de Yerka,
un emprendimiento a cargo de
Andrés Roi Eggers, Christopher
Cabello y Juan José Monsalve,

FOTOS YERK

tres jévenes chilenos que han de-
cidido solucionar el problema, o
al menos intentarlo. Ante un es-
cenario en el que cadenas y can-
dados no son suficientes para des-
alentar a los ladrones, ellos han
disenado una bicicleta que se pre-
sume como “imposible de robar”.

¢Cémo funciona el modelo
Yerka? El disefio consiste en una
estructura ficilmente desmonta-
ble que usa uno de los postes de la
bicicleta y el asiento como canda-
dos de seguridad. Para podérsela
llevar, el hipotético ladrén tendria
que romper las piezas y arruinar
el vehiculo. Entre las ventajas del
prototipo estd el hecho de que
la operacién para desmontar las
piezas, y luego para regresarlas
a su lugar, no requiere ningin
tipo de herramienta adicional y el
dispositivo se libera con una pe-
quefia llave que se puede guardar
en cualquier sitio. El proyecto a
futuro es incorporar un meca-
nismo que se pueda desbloquear
mediante un dispositivo mévil
via Bluetooth. Ademis, al formar
parte del vehiculo, ni siquiera hay
que cargar cosas extra, Como ocu-
rre con las cadenas de seguridad.

Sus creadores la describen asi:
“Todo el marco de la Yerka estd
hecho de acero reforzado y el sis-
tema de bloqueo estd hecho con
aluminio de la mejor calidad. El
peso es de aproximadamente 11.5
kilos, lo que la hace mis liviana
que una bicicleta tradicional”.

Para cristalizar el proyecto, los
j6venes crearon una campafa en
Indiegogo, una plataforma de crowd-
funding. El éxito fue tal que reu-
nieron 129 por ciento del finan-
ciamiento requerido y recibieron
pedidos de Alemania, Francia,
Italia, Estados Unidos y, por su-
puesto, Chile. Asi fabricaron 300
bicicletas, 200 de ellas para los
que participaron en el fondeo y el
resto para poner a la venta en su
sitio web (yerkabikes.com). m.

Para ver

Asi funciona la
bicicleta Yerka:
bit.ly/yerka-bike
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Entrevista con Roberto Gonzalez

“Cuando trabajas
en cooperativa,
la inversion retorna
a la comunidad”

Juan Valdez es un campesino colombiano que se hace
acompanar por un burrito y se precia de ofrecer el
mejor café del mundo. Roberto Gonzalez, director

en México de Juan Valdez, explica que también es un

concepto que agrupa los esfuerzos de los productores
cafetaleros colombianos por hacerse cargo de la
produccion, el procesamiento y la distribucion del cafe
en beneficio de sus comunidades, siempre con una
perspectiva de ética y comercio justo

POR EDGAR VELASCO
FOTOS LALIS JIMENEZ

espués de pasar toda la noche descargando el millén 527 mil

503 plegarias de los fieles, Bruce Nolan, investido como Dios,

se dispone a bendecir y responder. Pero antes decide aparecer

un café. Pero no cualquier café: por la ventana del departa-
mento se asoma, al lado de su burro, Juan Valdez, ¢l cafetalero colom-
biano mds famoso del mundo. “Buenos difas. Disfrute un buen café”,
saluda el hombre al tiempo que llena la taza. “Este es un fresco café de
montaiia directamente de Colombia”, dice Nolan y, luego entonces, se
apresta a responder todas las peticiones de los creyentes.
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Edgar Velasco

Es coeditor de la
revista MAGIS, del
ITESO, y autor del
libro de cuentos
Ciudad y otros rela-
tos (Editorial Paraiso
Perdido, 2014).

La escena, que aparece en la pelicula Todopode-
roso (Bruce Almighty, 2003) y es protagonizada por
Jim Carrey, presenta a la que es, quizi, la marca de
caté colombiano mis reconocida en el mundo desde
hace algunos afnos: Juan Valdez Café. Se trata de un
concepto creado por la Federacién Nacional de Ca-
fetaleros de Colombia y la Promotora de Café Co-
lombia (Procafecol), dos entidades que representan
a las cerca de 500 mil familias que se dedican a la
produccién de café en el pafs sudamericano y que
articulan una red que incluye desde la siembra, la
cosecha y el procesamiento hasta el servicio directo
al consumidor en establecimientos propios, en un
modelo que en México es animado por el proyec-
to Bats’il Maya y las cafeterfas Capeltic (MaGIs 437:
“Capeltic: el camino hacia ‘nuestro café’”).

Aunque la historia de Juan Valdez Café se re-
monta a los afios sesenta, cuando reforzé la incur-
sion del café colombiano en Estados Unidos, desde
2002 se le dio un mayor impulso con la apertura de
las cafeterfas propias, primero en Colombia y luego
fuera del pafs. Actualmente tiene sucursales en Aru-
ba, Bolivia, Chile, Corea del Sur, Costa Rica, Ecua-
dor, Estados Unidos, El Salvador, Malasia, Panama,
Pert y México. Y en todas ellas el objetivo, explica
Roberto Gonzilez, director general de Juan Valdez
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para México, es el mismo: demostrar que “el caté
colombiano es el mejor del mundo”. Y el objetivo se
cimienta, alade Gonzilez, en dos pilares principa-
les: el comercio justo para beneficiar a los producto-
res cafetaleros y el servicio de calidad al pablico para
que éste aprenda a apreciar el buen café.

:Como surge el concepto Juan Valdez?

El concepto actual comenzé en 2002. Somos unos
de los hijos de la Federacién Nacional de Cafetale-
ros y de Procafecol. Desde esas instancias se pensé
en cémo fortalecer el mercado de café y la idea mds
clara era que se tenfa que cumplir un circulo com-
pleto que incluyera el desarrollo de tecnologia, la
implementacidn, la pisca de café hasta el servicio di-
recto al consumidor final. De ahi nace una estrategia
muy completa en la que se estandarizan los procesos
de la siembra, la cosecha del café, el transporte y el
empacado. Juan Valdez es un concepto que nacié en
los anos sesenta en Estados Unidos para fortalecer
la incursién del café cien por ciento colombiano en
los mercados internacionales. Se decidié crear un
personaje que representa el que era el nombre mis
comin en Estados Unidos, en ese entonces Juan, y
se hace la seleccién del apellido Valdez para crear un
personaje digno de representar al cafetalero colom-



biano, la persona que iba y piscaba la cereza de la
mata del café y la llevaba directamente a la taza del
consumidor.

Las cafeterias, ya lo decfa, comenzaron en 2002
con un proyecto en el que se implement6 desde
el primer dfa una seleccién de los mejores granos
de caté para ponerlos sobre la mesa. Descubrimos
que la gente no conocia la fortaleza del café o todo
lo que se puede hacer con él. Por ejemplo, en los
vinos sabemos apreciar la intensidad, el dulzor, et-
cétera, pero en el caso del café la gente desconocia
mucho. Entonces, el concepto Juan Valdez también
busca elevar el conocimiento de la ingesta del caté.
Hay cerca de 30 notas de aromas y sabores en la de-
gustacién de una taza y varfan mucho en la forma
de preparacién. Juan Valdez no sélo vende: explora
conjuntamente el gusto de cada persona.

Tenemos mucha competencia. Starbucks, que es
una compafia maestra en la parte de mercadotecnia,
falla en el producto, que es el centro de la estrate-
gia de Juan Valdez: toda la estrategia estd centrada en
obtener el mejor café. Partimos del conocimiento, y
también es parte de la estrategia de comercializacién,
de que el café colombiano es el mejor del mundo.
Hay microcosechas de algunos paises como Kenia,
Indonesia, Jamaica, que tienen un café extraordina-

rio; en México hay regiones como Veracruz y Chia-
pas donde el caté es extraordinario, pero falta la parte
de llevarle el mejor producto directamente al co-
mensal. Eso es algo que hace muy bien Juan Valdez.

{Y como lo hace?

Aprendié de la férmula del colombiano. Para empe-
zar, si tomamos en cuenta que en Colombia hay una
poblacién aproximada de 47 millones de personas
y 500 mil familias dependen de la produccién de
café, quiere decir que mas o menos una de cada tres
personas estd enfocada o en contacto con alguien
involucrado en el proceso del café. El colombiano
vive una pasién extraordinaria en su relacién con el
café. Si preguntas por qué se conoce Colombia en
el mundo, lo primero que se menciona es el café.
Entonces, lo que hicimos fue importar parte de esa
pasién para darle ese sabor auténtico a la operacién.
En mi equipo tengo varios colombianos que me
han ayudado a darle esa pasién a la parte operati-
va: capacitan al personal, me ayudan a integrar el
producto. Eso nos hace completamente diferentes:
cuando contagiamos esa pasién, nos hacemos mds
fuertes. Y vamos un poco mis all4: a los empleados
mexicanos los mandamos a las montafas colombia-
nas para que vivan el proceso de cerca y regresan

Lalis Jiménez

Es la editora de
Fotografia de la
revista MAGIS, del
ITESO.
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maravillados. Ahi es cuando
comenzamos a entender que
Juan Valdez no es una mar-
ca: es algo que vivimos dfa a
dfa, una pasién que tenemos
todos. Es la forma en que
podemos empezar a conec-
tarnos de manera directa con
el consumidor.

:{C6mo se benefician esas
500 mil familias involu-
cradas en la cadena del
café?

Una de las cosas que pasan
cuando haces una Federa-
cién Nacional de Cafetale-
ros, que abarca a tantas fa-
milias, es que la potencia que
tienes es increible, porque
no sélo ves el proceso desde
la generacién de la semilla,
sino que ves el circulo com-
pleto. Lo mds importante es
que los integrantes de la fe-
deracién son duefios de todo
el proceso: integran la inves-
tigacién de mercados, la linea
comercial, el comercio justo,
ellos son sus propios jefes,
todo lo que se utiliza en las
tiendas es de autoconsumo.
Por ejemplo, los drboles que
hay en los cafetales se utili-
zan como ambientacién en la
tienda; en las diferentes pro-
vincias de Colombia se usan
los materiales locales. No es
como Starbucks, donde todo
es uniforme, negro y verde.
Aci cada tienda tiene un sabor diferente.

La gran diferencia es que cuando trabajas en
cooperativa, la inversién retorna a la comunidad. Y
cuando regresa, lo hace en forma de hospitales, de
escuelas, de tecnologia, de fertilizantes orginicos y
cualquier cosa que ayude a sostener a las comunida-
des. Por otra parte, como el café se cotiza en d6lares,
los cafetaleros tienen el beneficio de que los ingresos
vienen en esa divisa, no en pesos colombianos, por
lo que tienen un nivel econémico mds fuerte.

Otra cosa que hace la federacién es compartir
tecnologfa. Hay muchos proyectos en México. Por
ejemplo, ahora hay una plaga que se llama roya, que
carcome las hojas de la planta y sobreexpone la cereza
del café, con lo que ésta se echa a perder. En México,
la Sagarpa anuncié que mucha de la produccién del
café para el préximo afo esti comprometida. Eso es
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sumamente critico para estados como Chiapas, Oa-
xaca o Veracruz. ¢Qué hace Colombia? Ha exportado
las semillas de Castilla y diferentes variedades para
que se puedan plantar en territorio mexicano y en
otros paises, para fortalecer el campo cafetalero. La fi-
losofia de la compania incluye entender el valor de la
marca, la pasién que hay detris del café, y entonces no
se benefician si hay una explotacién o falta de produc-
to. Lo que se quiere es subir la calidad mundial del
café y por eso se comparte esa tecnologfa. Los produc-
tores colombianos no se benefician por la sequia o la
escasez. Ellos se benefician cuando este café se puede
compartir en el mundo. Vienen con una mentalidad
completamente diferente. Trabajan la parte tecnols-
gica para mejorar los cafetales. Pongo un ejemplo: en
Colombia a los diez anos se renuevan las matas. En
Meéxico se quedan entre 20 y 30 afios, y entonces la



calidad decae. Es algo que aprendieron los colombia-
nos y estan compartiendo con el resto del mundo. Vi-
ven la pasién del café por la pasién del caté, no como
un tema comercial. Colombia es el tercer productor
y exportador de café del mundo, detrds de Brasil y
Vietnam. Podria ser el exportador mis grande, pero
prefiere la calidad y mantener su ética en la comercia-
lizacién del producto.

Acabas de decir una palabra complicada.
:C0mo conservar la ética en medio de una
competencia voraz, marcada por el ritmo del
mercado?

El café de Juan Valdez es el mis caro que hay en
Meéxico. La causa principal es que pagamos 60 por
ciento de arancel; hay un poco de proteccionismo
para la importacién de café que llamamos de alto

grado o premium. Entonces, si somos el café mais
caro, pero regresamos un porcentaje de las ventas a
la Federacién Nacional de Cafetaleros en Colom-
bia. Ese es un componente ético importante. La em-
presa si quiere crecer, ser rentable, finalmente es un
negocio, pero encontramos muchas cuestiones que
van de acuerdo con nuestros valores como empresa.
Sabemos que si hay una cadena en la que regresa
una cantidad mds fuerte como regalias a Colombia
y entendemos que detrds de esto hay una parte muy
fuerte de sostener el crecimiento.

Algo que hacemos en Juan Valdez, ademis de te-
ner un producto orginico y certificado con diferen-
tes grados, es que cuidamos mucho la calidad. Todos
los productos en la tienda llevan una tendencia orgi-
nica: todo lo que vendemos es organico, las harinas
que usan los proveedores son orginicas, tenemos un

FEBRERO-MARZ0 2016



14

FEBRERO-MARZ0 2016

programa en el que no usamos tanta azdcar para la
pastelerfa, usamos leche orginica y baja en hormonas
porque sabemos que tenemos una responsabilidad
con la salud. Hoy por hoy tenemos problemas de
obesidad, cardiacos, de diabetes, entonces queremos
enfocarnos en tratar de no vender por vender, sino
con un sentido de ayudar a los clientes, dar opciones.

La marca tiene una aparicion fugaz en la peli-
cula Todopoderoso, ;qué otras estrategias han
desarrollado para darla a conocer?

Hay muchas formas de promover una marca. Pue-
des hacerlo de manera burda, atiborrando de infor-
macién a la gente para que compre en automatico.
Nosotros no queremos que compres la marca, sino
que la adoptes. Ese es otro enfoque y estd funda-
mentado en la credibilidad de lo que hay detris:
cémo preparamos el café, etcétera. En la pelicula ve-
mos a Bruce pidiendo la mejor taza de caté y sale el
personaje de Juan Valdez. Hemos hecho diferentes
incursiones: en clips de videos de miisica colombia-
na, otras peliculas, hemos hecho cosas con American
Airlines donde de pronto sélo se ven el sombrero y
el burrito. Buscamos siempre cosas sutiles que re-
fuercen la credibilidad.

Hace 20 anos Colombia hizo una campana que
decfa “100 por ciento café colombiano”. ¢Qué ha-
bia detrds? Dar a conocer en el mundo que el café
colombiano es el mejor. Se lanzé primero una ima-
gen similar a la que tenemos ahora: un tridngulo con
Juan Valdez y el burrito, precisamente para fortalecer
icénicamente el café 100 por ciento de Colombia.
Después se introdujo el personaje de Juan Valdez.

:Como eligen a quien serd la cara “fisica" de
Juan Valdez?

Lo que se busca es que sea un auténtico campesi-
no con todos sus valores y esa pasién por el café.
Juan Valdez es un personaje, pero también es una
persona que vive en su propia finca y la trabaja con
su familia. Representa a la marca cada vez que hay
aperturas importantes, porta el atuendo tradicional
con mucho orgullo de ser colombiano y lo lleva por
todas partes. Es un icono, pero al final del dia pasé
un proceso de casi un afo en el que se fueron ha-
ciendo selecciones, donde se midieron sus conoci-
mientos acerca del caté —que obviamente fue una
parte sumamente importante en la seleccién—, su
conocimiento del pafs. Es una persona sumamente
preparada, es todo un embajador.

Sin embargo, también han enfrentado contra-
campanas, como una que decia que Juan Val-
dez en realidad tomaba café de Costa Rica...

Cuando yo trabajé en Burger King hubo una cam-
pafia que mostraba al payaso de McDonald’s co-
miendo en Burger King. Y asi podemos hacer
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muchos paralelos. Para empezar, es importante re-
cordar que Juan Valdez sélo vende café colombiano,
a diferencia, por ejemplo, de Starbucks, que vende
café mexicano, jamaiquino, de Estados Unidos, de
Colombia, etcétera. Esa es su férmula y les ha dado
éxito. Al final del dia, nosotros somos los embajado-
res de marca y no vamos a vender otra cosa. Por mi
mismo trabajo, yo pruebo los cafés de mi compe-
tencia y soy sincero cuando digo que Juan Valdez es
superior, no sélo porque he vivido todo el proceso
y lo conozco perfectamente, sino por toda la ética
que hay detris.

Y tampoco exagero cuando digo que tenemos un
producto superior. Colombia es el tnico pais del
mundo que tiene dos corrientes maritimas impor-
tantes: la del Atlintico y la del Pacifico; tiene 340
dias de lluvia en los altiplanos y las montafas, que
son las regiones donde se cosecha y se produce el
café. Esas condiciones son una de las claves del éxito
del café, porque la cantidad de agua y el tipo de co-
rrientes balancean los 4cidos de la tierra y dan pic a
un producto que no se puede igualar.

:Cudles son los principales retos que tienen
por delante?
Seguimos impulsando el crecimiento y la difu-

sién de la marca. No queremos ser el més grande
—Starbucks tiene mis de 20 mil tiendas y Juan
Valdez tiene 300—, sino el mejor. Aun asi tenemos
un proyecto de expansién. Tenemos tres afios en
Meéxico: el primero fue para asegurar la parte ope-
rativa, el segundo atendimos la parte comercial y
ahora viene el desarrollo. Vamos a ciudades como
Guadalajara, Monterrey, los alrededores de la ciu-
dad de México y el sureste.

¢C6mo van a incursionar en el sureste de Mé-
xico, que es donde estd centrada la produc-
cion cafetalera del pais?

Estamos estudiando entrar en Veracruz. Algo que
hace mucho Juan Valdez es respetar, conocer y tra-
bajar conjuntamente con cafetaleros en el mundo.
Entendemos la competencia no como entrar a tu
mercado a desbancar, sino para darles otra alterna-
tiva a los consumidores. Reconocemos que el café
de México es extraordinario, hay algunos cafés
que incluso podrian ser mejores que el nuestro,
pero nosotros somos consistentes y tenemos posi-
cionamiento a nivel mundial. Lo que buscamos es
dar a los consumidores otra alternativa y trabajar
en conjunto con los productores y conceptos lo-
cales. m.
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Padecer una enfermedad mental implica enfrentar el
rechazo de la sociedad, que impide o dificulta conseguir un
empleo. Una organizacion ha puesto manos a la obra para

ayudar a las personas en esta situacion, con la conviccion
de que todos necesitamos sentirnos necesitados

hino hay para qué dar explicaciones. No hay

ninguna necesidad de hablar de medicinas,

dosis ni terapias. No es lugar para contar lo

que, por mucho tiempo, sus familias, sus
psiquiatras, sus compaiieros de trabajo y sus veci-
nos creen que es lo tinico que son: una enfermedad
mental.
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En cambio, las charlas son acerca de la campana
para dar a conocer el club, la procuracién de fondos,
la distribucién de tareas y también de lo bien que les
ha ido a los amigos, como a Roberto, que ya tiene
trabajo. Cuando hablan de él, sonrien y lo hacen con
el gozo que da contar que a un amigo le va bien en la
vida. Lo hacen como si vieran en él un espejo donde
encontraran sus suefos.

“iQué bueno, podria pasarnos a nosotros tam-
bién!”, dice Francisco. Cuenta que a él le gustan las
miquinas y le gustarfa trabajar en algo relacionado
con ellas. Su amigo Roberto, que ahora trabaja en
un call center, retomé la rutina laboral a partir del
apoyo que encontré en Guadalajara Clubhouse, un
proyecto que la organizacién Humanamente eché a
andar desde abril de 2015, replicando una idea de
Fountain House en Nueva York.

En 1948, en esa ciudad, un grupo de pacientes
psiquidtricos, con el respaldo de un trabajador so-
cial, se pregunt6é qué hacer después de una estancia
prolongada en el hospital. Como ellos, muchos mds
regresaban a sus casas sin trabajo. Era un nuevo en-
cierro. Sin batas blancas, pero cautiverio al fin. En-
tonces, al estilo gringo, crearon un club donde cada
socio emprende alguna actividad, una responsabili-
dad para salir de la crisis poco a poco y retomar su
autonomia.

Guadalajara Clubhouse es un espacio para que,
gracias a la realizacién de diversas labores, las per-
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sonas con alguna enfermedad mental (discapacidad
psicosocial), como esquizofrenia, bipolaridad, ansie-
dad y trastorno de personalidad, comiencen su rein-
sercién social y laboral.

César, Francisco, Ivin, Mario y Fernanda van al
club de nueve a cinco de la tarde. Cada uno realiza
actividades distintas. Ivin es el que nunca falta y
ayuda en la elaboracién de material didictico. Fer-
nanda pasa a la computadora la lista de asistencia y
participa en tareas de la cocina. César es atento al
hablar, es el encargado del 4drea de ventas para re-
caudar fondos. Mario es tan ordenado que su habi-
lidad es 1til en la parte administrativa. A Francisco
le gustan el box y la actividad fisica, por eso es el
coordinador del gimnasio, para que todos estén en
forma.

Cada uno se presenta como socio fundador del
Clubhouse, el primero en México. Ahi no da igual
si vas o no vas. Si alguien faltd, hay un responsable
de hablar por teléfono y preguntar: “¢Cémo estis?
¢Por qué no has venido?”. Antes de colgar, le dicen:
“iOjald puedas venir. Haces faltal”.

La organizacién Humanamente forma parte de
Voz Pro Salud Mental, una red con presencia en
todo el pais (vozprosaludmental.org.mx). En la aten-
cidén a pacientes y familiares detectaron, al igual que
sucedié en Nueva York, que las personas con algu-
na discapacidad mental se aislaban, no consegufan
empleo y se reclufan en sus casas. Asi empezaba un



ciclo que ni medicamentos ni consultas al psiquiatra
podian detener.

El Clubhouse nacié con el lema “La necesidad
de sentirse necesitado”, porque “todos necesitamos
sentirnos necesitados, queridos y productivos; si no
tienes eso, no formas parte de una comunidad y no
te sientes con autoestima ni con seguridad”, explica
Sara Valenzuela, directora de Humanamente, una
asociacién dedicada a orientar y apoyar a las personas
que viven con alguna enfermedad mental, asi como
a sus familias.

“Evitar crisis, evitar hospitalizaciones y lograr un
mejor manejo de las emociones y de los sintomas de
una enfermedad mental”, agrega, es lo que buscan
por medio de la psicoeducacién, para no depender
s6lo de medicamentos. Es decir, una recuperacién
que promueve que la persona comprenda su enfer-
medad mental, controle sus sintomas, evite crisis y
no dependa del medicamento. La psicoeducacién es
aprender, con herramientas como informacién y te-
rapia pscoldgica, a tener salud mental para mejorar la
calidad de vida y la de las familias.

En México, 75 por ciento de la poblacién con dis-
capacidad vive en pobreza, segin datos del Conse-
jo Nacional para el Desarrollo y la Inclusién de las
Personas con Discapacidad (Conadis). Fernanda, de
34 afos de edad, trabajé en diferentes restaurantes

de comida ripida. Sus jefes no comprendieron su

discapacidad. Como ella dice: “asi como soy yo”.
Ahora, como el resto de sus companeros, no tiene
empleo.

Antes de pertenecer a Guadalajara Clubhouse,
podria afirmarse que su situacién serfa as{ por mu-
chos afos. Pero después de saber que Roberto, ese
amigo del que hablan con orgullo, comenzé a traba-
jar en un call center, todo pinta distinto.

Si no formaran parte de este club, estarfan en sus
recdmaras viendo televisién, jugando videojuegos o
sin hacer nada. De lunes a domingo, la rutina se re-
petiria hasta el hartazgo. El psiquiatra Vicente Moli-
na, médico del Departamento de Psicologfa Aplicada
de la Universidad de Guadalajara, conoce de esta si-
tuacién de primera mano, porque en su consultorio
se confirma continuamente la situacién de pobreza
y precariedad econémica a la que se enfrentan las
personas con alguna enfermedad mental.

La discriminacién y la desinformacién impi-
den que las personas tengan empleos aun cuando
cuenten con altos perfiles académicos, que incluyen
maestria y doctorado. También hay quienes, debido
a la misma discapacidad y a la exclusién, no conclu-
yeron sus estudios y s6lo pueden acceder a trabajos
precarios. Entonces se forma un circulo vicioso: la
persona puede adquirir discapacidad por la pobreza,
y cuando la desarrolla vive en condiciones de po-
breza.

Informes
::Guadalajara
Clubhouse
Teléfono 2001-6732
Santa Maria #3034,
entre calle Anibal
y César

Colonia Vallarta

::Humanamente
Voz Pro Salud
Mental Jalisco
Teléfono (33) 36 42
83 87

Aurelio Ortega #531,
Zapopan
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;CUANTAS PERSONAS CON
ENFERMEDADES MENTALES?

En México, el censo del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) 2011 es cuestionado, porque mientras
senala que 5.1 por ciento de la poblacidén tiene disca-
pacidad, la oms indica que la proporcidn es de 10 a 15
por ciento. De la poblacién con discapacidad psicosocial,
icuantas personas estan en psiquiatricos, albergues, or-
fanatos e instituciones? Las autoridades no cuentan con
ese dato, como lo reconocieron a Disability Rights Inter-
national (bit.ly/abandonados-y-desaparecidos)

La Secretaria de Salud estima que por lo menos la
quinta parte de la poblacién mexicana padece algln
trastorno mental en el curso de su vida.
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Una de cada cuatro personas padece sintomas de
una enfermedad mental a lo largo de su vida, segin
la Organizacién Mundial de la Salud (oms). Los
trastornos mentales mis graves son la esquizofre-
nia y la demencia. Cuando el trastorno del estado
de 4nimo se convierte en crénico y se desarrollan
condiciones como la bipolaridad y la depresién, las
vidas de las personas se ven afectadas y esto provoca
ausencias laborales que disminuyen la productividad
que las empresas esperan.

¢Cudl es el principal miedo para no contratar a
personas con enfermedades mentales? Francisco
responde con rapidez: “Piensan que eres agresivo”.
El resto se identifica con esta respuesta.

“Si a los propios familiares les cuesta mucho tra-
bajo entenderlo, con mayor razén a los empleado-
res”, explica el psiquiatra. Es coman que las personas
con estos trastornos no tengan ganas de levantarse o
de ir al trabajo, no porque no quieran, sino por la
naturaleza de la enfermedad. Los sintomas pueden
desconcertar en el entorno laboral por las conduc-
tas disruptivas, como llorar sibitamente, gritar, no
hablar ni socializar. Esto genera que se les pongan
etiquetas, como la de locos a los que hay que excluir,
encerrar y apartar.

“La enfermedad mental, al igual que otras disca-
pacidades, se ha estigmatizado, y a las personas que
llegan a presentarla se les tiende a dejar fuera de esos
espacios de trabajo”, explica el también presidente
del Colegio de Psiquiatras de Jalisco A.C., y acla-
ra que existen periodos de crisis en que la persona
requiere apoyo, ¢ incluso hacer pausa en sus acti-
vidades diarias. Una vez que ha pasado esto, podria
trabajar como cualquier otra persona.

Hacia afuera estigmas, hacia adentro estigmas. Los
compaiieros del trabajo y la familia asumen que “no
puede” “no debe” y que es mejor que se quede en
casa sin que nadie sepa que esta persona tiene una
discapacidad. Si rien mucho, la familia sospecha que
es una crisis. Si estin reflexivos, lo mismo. “Estin
sefialados constantemente y eso hace que emocio-
nalmente no sean estables”, afirma Sara.

Abandono, privacién de la libertad, tortura, falta
de politicas publicas para la inclusién, estigma y dis-
criminacién son algunos de los problemas que en-
frentan las personas con discapacidad social, como
lo documenté la Fundacién para las Américas, afilia-
da a la Organizacién de Estados Americanos (OEA),
con respaldo de la Open Society Institute (OSI), que
investigd la situacién de estas personas (bit.ly/disca-
pacidad-psicosocial). Hay una constante en Argenti-



na, Chile, Colombia, México, Paraguay y Pert: las
personas regresan a las instituciones porque son re-
chazadas en el lugar de empleo y por sus familias y
carecen, por tanto, de medios econémicos para vivir
de manera independiente. Al verse obligadas a per-
manecer en las instituciones por razones econémi-
cas, se agrava también su situacién de discapacidad.

“S{ es dificil conseguir trabajo por el estigma, el
miedo y el desconocimiento. Las personas con en-
fermedad mental tienen autoestima y seguridad ba-
jisimas, se sienten desdefnadas, empezando por su
familia”, explica Sara Valenzuela.

Expertos sefialan que las afectaciones son mayo-
res si el que tiene la discapacidad es el padre, porque
ello implica menores ingresos para la familia, lo que
a su vez incrementa el grado de estrés. Hay un costo
econémico resultante de las enfermedades menta-
les: el Banco Mundial y la OMS determinaron que 20
por ciento del gasto en salud puiblica estd dedicado
a enfermedades neuropsiquidtricas como la depre-
sién. Hay seguros de gastos médicos que no inclu-
yen los trastornos mentales y del comportamiento
como parte de su cobertura.

El psiquiatra Vicente Molina atestigua que la en-
fermedad mental ha sido causa de despidos. “Casos
absurdos en los que la propia institucién le recono-
cfa una condicién médica psiquidtrica a esa perso-
na y luego, cuando estaba gestionando su pensién
definitiva, le pidieron dos dictdmenes; uno lo rend{
y0, y otro, otro compaiiero, y acordamos que si, esa
persona tenfa un trastorno mental que le afectaba de
tal forma que ya no podia trabajar y, de todas mane-

ras, la institucién dijo que no habfa elementos para
poder darle la atencién”, recuerda, indignado.

Como sucede con otras enfermedades, el diag-
néstico oportuno puede evitar deterioros. “Desa-
fortunadamente, en nuestro medio, los diagndsti-
cos y los tratamientos adecuados se llevan a cabo
cuando han transcurrido varios afios”, lamenta el
presidente del Colegio de Psiquiatras. Segtin datos
de la dltima encuesta de enfermedades mentales en
México, las personas son diagnosticadas y reciben
tratamiento ocho anos después de haber iniciado el
padecimiento.

“Lo escondes, no lo tratas, te da miedo llevarlo
con el psiquiatra, y entra el paciente con un deterio-
ro mental que, si se hubiera reconocido a temprana
edad, hubiera tenido un diagnéstico mejor”, deta-
lla Valenzuela. Por eso, en Humanamente crearon
el programa Rompiendo el Silencio, para hablar de
las enfermedades mentales en escuelas. A través de
charlas, maestros, alumnos y padres de familia reci-
ben capacitacién para comprender qué son las en-
fermedades mentales, sus sintomas y cémo con un
tratamiento adecuado la persona puede llevar una
vida normal. En 2015, esta organizacién capacit6 a
mil 800 alumnos, maestros y padres de familia de
30 escuelas de Jalisco, asi como a 60 profesionales
de la salud, como médicos, psicélogos, pedagogos y
trabajadoras sociales.

Antes que un diagnéstico, persona
De acuerdo con el “modelo médico rehabilitador”,
la discapacidad es una enfermedad que se padece y
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la rehabilitacién es lo Ginico que importa. Asi, si no
escuchas, aprenderis a leer los labios. Si no caminas,
hardn todo lo posible para que camines. Sin impor-
tar lo que tengas, intentardn, a toda costa, “rehabi-
litarte”, “curarte” y “sanarte” hasta que llegues a la
normalidad. Antes de ser una persona, eres un diag-
nédstico: como cuando se refieren a alguien como el
esquizofrénico.

En cambio, para el modelo social de derechos
humanos, la persona se antepone al diagndstico; se
aprecia la diversidad, y la discapacidad aparece cuan-
do el entorno constituye una barrera. Discapacidad
mental no es lo mismo que discapacidad intelectual:
(como el sindrome de Down). La enfermedad men-
tal es un problema psicosocial.

Aun cuando México firmé en 2007 la Conven-
cién sobre los Derechos de las Personas con Disca-
pacidad de las Naciones Unidas, que obliga a legislar
y actuar conforme a este Gltimo modelo, defensores
de derechos humanos han advertido que los psi-
quidtricos adn son lugares de reclusién e incluso de
tortura.

Mario estuvo en el Centro de Atencién Integral
en Salud Mental Estancia Prolongada (Caisame) de
la Secretarfa de Salud Jalisco (SSJ), hospital psiquid-
trico conocido como El Zapote, en el municipio
de Tlajomulco, ubicado en la periferia de la ciudad
(como senala Michel Foucault en Historia de la locura,
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al insensato, al demente se le expulsa). Las cosas cam-
biaron en ese espacio, dice Mario, pero sabe que no
del todo. Antes llegd a ver a enfermeros con mano-
plas. Lo cuenta y se toca los nudillos. Pudo ver esto
en el pabellén donde estaban las personas con las
crisis mas severas. Su mayor recaida la sufrié cuando
falleci6é su mamd; pero hace tiempo que no ha teni-
do una crisis. “No quiero volver”, dice, y espera no
hacerlo porque, aunque ya no hay manoplas, no deja
de ser un encierro. En casa se dedica a hacer marcos
para cuadros. Es cierto, hay dfas en que no le dan
ganas de hacer nada. Por eso, cuando va a Guadala-
jara Clubhouse —dice con orgullo que es el séptimo
socio—, retoma energias para trabajar.

El primer Clubhouse de Nueva York sigue abier-
to, tiene 5 mil socios y a diario asisten 500 perso-
nas. Este espacio es una plataforma de reinsercién
social y laboral para las personas con discapacidad
mental. Tanto en Guadalajara como en Nueva York,
los socios son los responsables de las actividades y la
recaudacién de fondos.

Los socios trabajan en distintas dreas, como co-
municacién, cocina, administracién, procuracién de
fondos y mantenimiento. “Las personas que toman
medicamento psiquidtrico en ocasiones son muy ri-
gidas. Aparte, siempre estin encerradas en su cuarto,



MAS EJEMPLOS

Desde 2010, en Argentina estd prohibida la crea-
cion de nuevos hospitales psiquiatricos, y las
personas que estan en ellos deben ser integra-
das en proyectos comunitarios. En el Sur em-
prenden proyectos de desmanicomializacidn, es
decir, que las personas sean integradas y no es-
tén encerradas en manicomios, como lo logré en
Italia Franco Basaglia, psiquiatra que reintegré a
varias personas a su comunidad liberdndolas del
olvido y el encierro de los psiquiatricos en la dé-
cada de 1970. Su trabajo permitié dar de alta a
mil 200 personas, los espacios se convirtieron en
centros de salud mental abiertos. El autor de La
condena de ser loco y pobre, publicado en 1979,
describio su experiencia: “lo importante es que
hemos demostrado que lo imposible se ha vuel-
to posible”.

El chocolate caliente es preparado y servido
por personas con discapacidad psicosocial que
trabajan en la cocina de un centro de esqui a
través del Proyecto Dignidad, que en Argentina
ha logrado la insercidn laboral de personas con
enfermedades mentales. En este pais, referise a
alguien como un colifato es tacharlo de loco. Por
eso, adoptd ese nombre la primera radio hecha
por personas con discapacidad psicosocial des-
de un hospital psiquiatrico. Radio La Colifata se
transmite desde el Borda, psiquiatrico de Buenos
Aires. Esta estacion difunde la campafia "Yo soy
yo", con mensajes a favor de la inclusion laboral
lejos de los estigmas y la discriminacion (bit.ly/
y0-50y-Y0).

no socializan, no hablan, y ese aislamiento las lleva a
una psicosis peor”, detalla Valenzuela. Por eso, con
la apertura de este club buscan “tomar la pequenita
luz de salud mental; la agarramos para que la perso-
na salga adelante”.

La directora de Clubhouse, la pedagoga Marce-
la Gonzilez, explica que las personas que van a este
lugar lo hacen de forma voluntaria. “Cada uno de
los socios tiene un potencial de salud”, subraya. Por
tanto, “se habla de la salud, no de la enfermedad”.

“El venia mucho a la casa club, fue un apoyo para
tomar confianza en sus capacidades”, recuerda Ma-
rio acerca de Roberto, el socio que ya tiene empleo y
contintia en la bisqueda de alguna tarea relacionada
con la ingenierfa bidnica. El primer paso ya lo dio,
como espera poder darlo algiin dia César. El, como
los demis, se siente comodo de poder ser como es.
Sabe que si le da un ataque de ansiedad o se siente
mal, ahi no lo van a “juzgar, como afuera”. m.
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POR DOLORES GARNICA

norme, monumental y bonita es Plaza Boli-

var, en el centro de Bogoti, uno de los tantos

sitios que hay que visitar en la capital de Co-

lombia. Al mediodia, en la plaza adoquinada,
grande y gris, es posible tomarse una fotografia so-
bre una llama y comprar palomitas (“crispetas”, en
colombiano) para degustar o para dar de comer a las
palomas mientras se busca un buen café, un ron, un
aguardiente o un tipico hot-dog con huevo de codor-
niz cocido. Frente a la plaza estd el nuevo Palacio
de Justicia, de estilo modernista, reconstruido des-
pués de un incendio provocado por el “Bogotazo”
en 1948, gran simbolo del Gobierno colombiano.
Justo alli, el 6 y el 7 de noviembre de 1985, el gru-
po guerrillero M-19 tomé por asalto a 350 rehenes
en lo que llamaron la “Toma del Palacio de Justicia”
u “Operacién Antonio Narifio por los derechos del
hombre”, lo que resulté en alrededor de 280 muer-
tos (cifra discutible). Esta tragedia cambi6 por com-
pleto a Colombia, y cambié por completo a la artista
visual Doris Salcedo (Bogoti, 1958).

En noviembre de 2002, Doris Salcedo, para que
no se olvidara la Toma del Palacio, ni a sus muertos
ni sus significados, fue descolgando de las paredes
del Palacio de Justicia 280 sillas vacias, siguiendo la
crénica de 17 afos atras. Si. Sillas vacfas colgando
para dimensionar el espacio de la tragedia, para no
olvidar a ninguna persona (una silla), con el poder
de la representacién de 105 (sillas) reunidas, titulada
Noviembre 6 y 7. En 2003, la artista volvié a utilizar
las sillas como recurso para la recuperacién de la
memoria, en la Octava Bienal de Estambul, con su
Topografia de la guerra: cientos de sillas amontonadas
en un baldio donde alguna vez estuvo un edificio.
Y es que, para Doris Salcedo, la memoria, aunque
sea dolorosa, resulta primordial para el cambio, la
reflexién y la critica. No es el dolor su materia pri-
ma, como muchos creen: es la recuperacién de las
sensaciones que provocaron en nosotros esos acon-
tecimientos que, aunque quisiéramos olvidar, nos
funcionan como estimulo: “Cuando se produce
una emocién, nos molesta porque no se ubica en el
mapa de sentido del que disponemos. Para librarnos
del malestar que nos causa este extralamiento, nos
vemos forzados a descifrar la sensacién desconocida
hasta transformarla en un signo. Ahora bien, el des-
ciframiento que este signo exige no tiene nada que
ver con explicar o interpretar, sino con inventar un

FEBRERO-MARZ0 2016

sentido que lo haga visible. El trabajo del artista con-
siste exactamente en este desciframiento”, explica la
critica de arte Suely Rolnik.

Doris Salcedo estudié en Colombia y en Nueva
York, y seguramente estd entre los artistas contem-
pordneos latinoamericanos mds reconocidos en el
circuito internacional de las artes, aunque muchos
se quejen de que en su pafs apenas se hable de ella.
Solamente en 2015 expuso en el Museum of Con-
temporary Art de Chicago y se compuso para ella
una enorme retrospectiva en el Guggenheim de
Nueva York que rememora, como a ella le gusta,
muchas de sus mis impactantes piezas. Esas don-
de se utiliza lo cotidiano para traducir el dolor, la
guerra, la violencia, la segregacién y el racismo, esos
mecanismos poéticos que se alejan de la denuncia
que vuelve a victimizar, que més bien nos vuelven
compafieros de tragedia y de dolor mediante el uso
de los objetos méis normales, desde un armario viejo
hasta un par de zapatos, objetos que podrian ser fi-
cilmente nuestros.

En 2007, Doris Salcedo abrié una grieta de 167
metros en el piso de concreto de la Tate Gallery de
Londres, titulada Shibboleth que, en sus palabras, “re-
presenta la experiencia de los migrantes, la experien-
cia de la segregacion, la experiencia del racismo. Es
la experiencia de una persona del Tercer Mundo en
el corazén de Europa”. Para ello, la pieza rescata una
palabra hebrea del Viejo Testamento utilizada para
establecer un c6digo de pertenencia o exclusién a un
grupo, creando asi un espacio negativo dentro de la
grieta, igual de negativo que el espacio que ocupan
los ilegales. En otras piezas, Salcedo meti6 en criptas,
sobre la pared de un museo, un montén de zapatos
de campesinos asesinados, y almidoné y cruzé con
acero camisas que representaban a desaparecidos.

Doris Salcedo detesta las entrevistas, adora a Paul
Celan y utiliza lo cotidiano para lucir el horror de
la violencia, el totalitarismo y la represién politica,
cultural y econémica desde su territorio, América
Latina. Llenando o haciendo vacios, utiliza objetos
comunes para describir situaciones, esperanzas o
destrucciones, como la sucedida en 1985 en su Pala-
cio de Justicia, rodeado de llamas y crispetas, desde
donde se rememora a quienes utilizaron una silla,
personas con nombre y apellido y una vida normal
como la de todos en todos lados, alguien y algo que
no debe ser olvidado. m.



WWW.BACANIKA.COM

w
=
]
z
o
@
z
<
H
T

=2
=
I3
2
S
T

Imagenes de la ins-
talacién Noviembre 6
y 7 (creada en 2002),
que tuvo como sede el
Palacio de Justicia de
Bogota, en Colombia.
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PERSONAL FEMENINO DEL OBSERVATORIO ASTRONOMICO DE
HARVARD POSA, en 1918, simulando ser mufiecas de papel recortado.

WWW.HARVARD.EDU

Integrante de una admirable tradicion de cientificas que han
trabajado en descifrar los secretos del cosmos, la primera
mexicana en presidir la Unidn Astrondmica Internacional es una
de las estudiosas mas importantes de la materia interestelar.

Y al volver la vista a problemas mas terrenales, se interesa
especialmente por el avance de las mujeres en la ciencia y por las
condiciones de inequidad que enfrentan

POR DURRUTY JESUS DE ALBA MARTINEZ Y JOSE ISRAEL CARRANZA
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s posible que algunas de las
batallas mis arduas por la
verdad cientifica se hayan
librado en el 4mbito de la
astronomfa. La investigacién de
cuanto los cielos pueden reve-
larnos exige a quienes la realizan
no sélo capacidad de observa-
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cién y un conocimiento vasto de
los principios fisicos que rigen el
universo, expresados en términos
matemaiticos, sino ademdis una
determinacién firme para que ese
conocimiento pueda descubrir-
nos los secretos que guardan las
estrellas y otros objetos del cos-

LA DOCTORA TORRES-PEIMBERT EN EL
PARANINFO Enrique Diaz de Ledn de la UdeG,
en julio de 1979, durante un ciclo de astronomia
moderna organizado por el IAM.

mos, a pesar de todas las dificulta-
des que representen las distancias
enormes que nos separan de ellos.
Copérnico y Galileo disponfan de
esa determinacién y, junto con
ellos, toda la tradicién de observa-
dores que han sabido mirar hacia
lo alto y descifrar lo que hay en la
inmensidad de la béveda celeste.

En esa tradicién han ocupa-
do un lugar especial las muje-
res. Estd, por ejemplo, el caso de
Williamina Fleming, quien hacia
finales del siglo XIX y principios
del xx identificé y clasificé los es-
pectros de mis de 10 mil estrellas,
ademis de descubrir 10 superno-
vas y mis de 300 estrellas como
parte del trabajo encomendado
por el Observatorio de Harvard, al
frente de un grupo de astrénomas
que serian conocidas como “las
computadoras de Harvard”. La
historia de Fleming, sin embargo,
cuenta también como evidencia
de las dificultades que las muje-
res han debido enfrentar en este
dmbito, ya que en su momento se
le dio un crédito secundario a sus
aportaciones y, en buena medida,
pudo desempeniarse, al igual que
el equipo femenino que dirigfa,
gracias a que el hecho de que fue-
ran mujeres representaba un aho-
rro para el Observatorio, porque
sus sueldos podian ser inferiores a
los de los hombres.

La doctora Silvia Torres-Peim-
bert, quien el afio pasado se con-
virtié en la primera mexicana en
presidir la Unién Astronémica
Internacional (UIA), esti muy al
tanto del desatio que represen-
ta para una mujer llevar adelan-
te una carrera en el terreno de la
ciencia.

“Yo tengo la preocupacién de
explicar que las mujeres partici-
pan en la ciencia, que la ciencia
no debe ser excluyente en térmi-
nos de género ni en términos de
ninguna otra caracteristica. Lo es
—porque, ciertamente, en térmi-
nos econémicos lo es—, pero la
ciencia requiere el talento de las



mujeres. Es un tema que he tratado en diversos fo-
ros porque me interesa estimular a las mujeres para
que participen con todo su potencial. Me preocupa
que las mujeres jévenes con talento, con prepara-
cidén, en algtin punto del camino entre las obliga-
ciones familiares —y mds que nada por la educacién
que reciben—, no contindan con sus vocaciones,
con su carrera, con sus deseos. Pues no me gusta”.
Lo que si le gust6 desde muy temprano a la doc-
tora Torres-Peimbert fue la disciplina en la que ha-
bria de forjarse. A los 18 afios ingresé como asistente
de investigacién en lo que ahora es el Instituto de
Astronomfa de la Universidad Nacional Auténoma
de México (IA-UNAM), donde actualmente es inves-
tigadora emérita. A partir de ese momento se afianzé
en ella el amor por las ciencias bésicas, que ya ma-
nifestaba desde que era estudiante de preparatoria.
“Senti mucha felicidad porque tenia un trabajo y mi
propio espacio en la Torre de Ciencias. Yo fui del
grupo de personas que comenzé a trabajar con la
primera computadora recién llegada a México, una
IBM 6507, recordarfa en una entrevista realizada a
raiz de su eleccién como presidenta de la UIA.
Alentada por el interés del astrénomo Guillermo
Haro, entonces director del Observatorio Astrond-
mico Nacional (OAN), en que los estudiantes mexi-

canos realizaran estudios en el extranjero, la joven
cientifica obtuvo una beca para posgrado en la Uni-
versidad de California en Berkeley, gracias a lo cual
llegé a ser la primera mexicana con un doctorado en
Astronomia. Pero aquel interés de Haro incluia el
regreso de los estudiantes al pais; asi lo hizo Torres
y se reincorpord al instituto en el que ha trabajado
toda su vida y del que llegaria a ser directora.

Ha sido merecedora de la Medalla Guillaume
Budé, otorgada por el Colegio de Francia; de la Me-
dalla Académica por la Sociedad Mexicana de Fisica
y del premio UNAM en Investigacién en Ciencias
Exactas, entre numerosos reconocimientos a la tra-
yectoria que la condujo a ser elegida, en 2012, presi-
denta de la Unién Astronémica Internacional, orga-
nizacién fundada en 1919 y que agrupa a 12 mil 432
miembros individuales en 97 paises, cargo del que
tomo posesion en 2015. Fue, asimismo, la prime-
ra mujer que recibid, en 2007, el Premio Nacional
de Ciencias y Artes en la categorfa de Ciencias Fisi-
co-Matemiticas y Naturales.

Segtin puede leerse en la semblanza publicada al
concedérsele este galardén, “Sus estudios combinan
los aspectos de la astrofisica observacional con mo-
delos fisicos que le dan profundidad a las observa-
ciones, y ha aplicado este enfoque a la investigacién

SILVIA

TORRES-PEIMBERT

(con reboso azul)
acudid en 2011 ala
sede de la Unesco,

en Paris, para recibir

junto con otras

mujeres cientificas el
premio L'Oreal-Unes-

€0 para Mujeres en
Ciencia.
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IM,AGEN DEL
CUMULO del
Trapecio, que se
encuentra en la Ne-
bulosa de Orién. Fue
descubierto en 1617
por Galileo Galilei.

Durruty Jests de
Alba Martinez

Es técnico acadé-
mico titular "A"
adscrito al Instituto
de Astronomia y
Meteorologia de
la Universidad

de Guadalajara;
dalba@astro.iam.
udg.mx

de algunos de los problemas fundamentales de la
ciencia, como lo son el origen y la evolucién de las
abundancias de los elementos quimicos en el uni-
verso. Ha sido una de las pioneras en México en el
uso de los satélites astronémicos para el desarrollo
de su trabajo de investigacién. Ha realizado estudios
de regiones H-II en nuestra galaxia y otras galaxias;
determinando las abundancias quimicas de aquellas
que han sido poco alteradas por la evolucién estelar.
Ha estudiado el comportamiento de la composicién
quimica del gas con su ubicacién en las distintas
galaxias. Asimismo, ha estudiado las nebulosas pla-
netarias, su relacién con las estrellas progenitoras y
su influencia en el medio interestelar. Estas inves-
tigaciones han tenido tanto aspectos observaciona-
les que se requieren para determinar abundancias,
como aspectos tedricos mediante la elaboracién de
programas de estructura de ionizacién y mediante la
interpretacién de la importancia de las capas exter-
nas de las estrellas de masa intermedia en la modifi-
cacién de la composicién quimica inicial”.

Ademds, obtuvo el Premio UOréal Unesco para
las Mujeres y la Ciencia en 2010, entre otros nu-
merosos galardones que la reconocen como una
pionera de la astronomia en América Latina y, par-
ticularmente, como una de las que han abierto ca-
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mino para las mujeres en ese terreno —tema que la
doctora Torres-Peimbert conoce bien, como quedé
demostrado en la conferencia que pronuncié duran-
te la pasada Feria Internacional del Libro de Guada-
lajara, titulada “Astronomfa con rostro de mujer”—.

“¢Cémo lo he hecho? Pues con dificultades, por-
que a mi me toca ser parte de una generacién en la
que el marido no tenfa una colaboracién en cuan-
to al trabajo; aunque mi esposo, muy querido, muy
adorado, s ha colaborado en entender y en aportar
y en apoyar mis deseos de superacién. Para ponerlo
de otra manera: el esposo frecuentemente quiere el
dinero, pero quiere a la esposa atendiendo a la casa,
atendiendo a los hijos y sin que él aporte nada mis
que su propia parte del dinero; no quiere compro-
miso emocional de la sefiora con el trabajo, con las
responsabilidades que tiene. Eso lo vemos en el he-
cho de que muchas mujeres cientificas, si no tienen
un companero que entienda sus anhelos, a menudo
dejan la carrera por seguir al compaiiero, o terminan
la relacién con el compaiiero, porque muchas veces
no hay comprensién, no hay afinidad para entender
de qué se trata”.

Casada con el también astrénomo Manuel
Peimbert, con quien tiene dos hijos, la doctora To-
rres-Peimbert tuvo un ejemplo muy cercano en su



suegra, la historiadora Catalina Sierra, otra mujer
mexicana con un papel destacado en la produccién
de conocimiento.

“Como ella era una mujer que trabajaba, tuve
una suegra espléndida en Catita Sierra, que apoy6
en todo momento todo lo que Manuel y yo quisi-
mos. De Manuel, mi esposo, mi queja ha sido siem-
pre que le falta colaborar en el trabajo doméstico y
en otras responsabilidades, pero reconozco que él
ha sido la persona que mis me ha apoyado en mi
carrera. Bueno, ésa es la parte personal, pero me
llama la atencién revisar cdmo estdn las estadisticas,
los datos, qué pasa en otros lugares, en otras dreas
del conocimiento y claro, por ejemplo, ayer [en su
conferencia pronunciada en la FIL, el 4 de diciembre
de 2015] mencioné que en las dreas de las ciencias
fisico-matemadticas y las ingenierias, la proporcién
de mujeres es baja, no es muy intensa, y éste es un
problema en todo el mundo, no nada mis de Mé-
xico. Pero, sorprendentemente, en astronomia si
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ha habido presencia femenina; un tanto esporidica,
pero ha sido importante”.

La doctora Torres-Peimbert considera que hay
algunas circunstancias culturales que conviene te-
ner en cuenta al hablar del acceso que las mujeres
pueden tener al estudio y al trabajo en las disciplinas
cientificas, en particular en América Latina, y que
tienen que ver con eso que ella llama “la parte perso-
nal”, es decir, lo que ocurre en el dmbito doméstico
y familiar.

“Los paises latinoamericanos tienen un indice alto
de participacién de mujeres en la ciencia y es posible
que esto se explique por el entorno familiar: porque
las familias (la madre, la abuela, etcétera) apoyan en
la crianza de los hijos, y también porque estamos
apoyandonos en terceras personas para la crianza de
los hijos y las labores domésticas. Entonces resulta
que si, en Latinoamérica hay un mayor indice de par-
ticipacién de las mujeres en forma histérica. Ahora,
eso también ocurre en el sur de Europa, y yo creo

José Israel Carranza

Es editor de las
revistas MAGIS y

Luvina y profesor el
el ITESO. Autor del

libro Las encias
de la azafata
(Tumbona, 2010).
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EN LA IMAGEN

se puede ver,

entre otras, a Antonia
Maury, viendo a
través de una lupa,

y, al centro de la
foto, a Williamina
Fleming, del grupo
de “computadoras
de Harvard”. Fleming
fue la primera mujer
contratada por
Pickering. Antes ha-
bia sido su empleada
domeéstica.

que también es por la cohesién familiar, que no se da
tan intensa en Europa del norte, me parece.

“Uno piensa que, en los paises muy desarrolla-
dos, tipicamente las mujeres tendrian gran presen-
cia en trabajos como la astronomfa, y resulta que no
es asf; solamente en fechas recientes la han tenido.
Por otra parte, a las mujeres se les paga menos por el
mismo trabajo, pero ahora hay mis conciencia, y en-
tonces ya hay un reclamo generalizado. Pero todavia
alguna colega mia en Dinamarca, de nacionalidad
sueca, se cambid a un instituto a Suecia y le dijeron
que cuinto queria ganar. Ella dijo: ‘Bueno, pues lo
que sea’. ‘No, pero usted es mujer’: entonces, al ser
mujer, inmediatamente estaban hablando de otro sa-
lario. En Estados Unidos también asf ha sucedido...
ahora ya no, porque hay un movimiento feminista
feroz, muy combativo, pero todavia hace unos ocho,
diez anos, en el MIT [Massachusetts Institute of Te-
chnology], ante los reclamos que habia porque no
se les trataba igual, hicieron una estadistica seria y
revisaron cudles eran las condiciones de trabajo de
las mujeres ahi: salarios, categorias, carga de estu-
dios, oficinas, si tenfan vista al jardin, si tenian ven-
tana, ¢y qué salié? Que tenfan menos salario, menos
categoria, sus oficinas no tenfan ventanas y los me-
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tros cuadrados en promedio eran menores para las
mujeres. Entonces hay una serie de condiciones de
discriminacién que no se perciben, pero que a veces
afloran y es importante hacerlas notar”.

El caso de Williamina Fleming, quien habfa en-
trado a trabajar al Observatorio de Harvard como
parte del servicio doméstico, es emblemitico a la
hora de hablar de las condiciones de discriminacién
que prevalecen para las mujeres en el trabajo cien-
tifico —y, en términos generales, en todo dmbito
laboral—. Segun esa historia, el director del Obser-
vatorio, el astrénomo Edward Charles Pickering,
frustrado por el desempefio de sus colaboradores,
habria elegido a Fleming para escarmentarlos, a fin
de demostrarles que “incluso la sirvienta podia ha-
cer un trabajo mejor”. Cuando descubrié que no se
habia equivocado, advirti también la ventaja econé-
mica ya mencionada, y gracias a ello siguié abrien-
do lugares para que otras mujeres llegaran a hacerse
cargo de labores, aunque se les pagara injustamente.
Pero esa situacién dio pie, ademds, a un trato cier-
tamente irrespetuoso, dado que en la comunidad
astronémica estadunidense comenzé a ser frecuen-
te referirse maliciosamente al grupo de las investi-
gadoras de Harvard como “el harem de Pickering”



—Ilo que habria de dar pie al fenénemo conocido
en la historia reciente de la ciencia como el “efecto
harem”, que consiste en dar preferencia a la contra-
tacién de investigadoras gracias a que, por lo general,
se les paga menos que a los hombres—.

No obstante estas circunstancias adversas, aque-
lla decisién de Pickering tuvo consecuencias ines-
timables para el desarrollo de la astronomia. Como
se lee en un articulo publicado en la revista digital
del Instituto Smithsonian, “a pesar de las inequita-
tivas paga y distribucién de deberes, este trabajo fue
increfblemente importante; los datos ahi recabados
proveyeron los fundamentos empiricos para la gran
teorfa astronémica. Pickering permitfa a algunas
mujeres hacer observaciones telescdpicas, pero esto
era la excepcidén, mis que la regla. En la mayoria de
los casos, a las mujeres se les prohibia producir tra-
bajo tedrico real y, en lugar de eso, eran relegadas a
analizar y reducir las fotografias. Estas reducciones,
sin embargo, servian como la base estadistica para el
trabajo tedérico que hacfan otros”. Ademis de Wil-
liamina Fleming con sus contribuciones decisivas,
hubo importantes cientificas que se desarrollaron
ahi, entre ellas Annie Jump Cannon, quien formulé
un sistema de clasificacién de las estrellas que sigue
utilizindose hoy en dia. (La calle que conduce al
Observatorio Astrofisico Nacional, en Santa Marfa
Tonantzintla, Puebla, lleva el nombre de Cannon.)

Otras mujeres han seguido esa estela, como Mar-
garet Burbridge, quien llegd a ser la directora del
Observatorio de Greenwich, en Inglaterra, lo que
representa ostentar el cargo de Astrénomo Real.
O Paris Pigmis, de origen turco-armenio, quien es
considerada la primera astrénoma mexicana y que
colabor6 con Luis Enrique Erro y Guillermo Haro
en los trabajos iniciales del Observatorio de Tonan-
tzintla. Y ahora la doctora Torres-Peimbert, con su
nueva responsabilidad al frente de la UIA.

“El mayor proyecto que hay en la Unién As-
tronémica Internacional es que recientemente se
reestructurd, todas las comisiones se deshicieron y
se reformaron y ahora tenemos que hacer que fun-
cionen. Y hay un proyecto que ya lleva cinco o seis
afios, que es el proyecto de la difusién de la astro-
nomfa: Astronomia para el Desarrollo. Consiste en
usar o aprovechar el interés por la astronomia que
tienen los nifios y los jévenes, para colaborar en el
desarrollo de las regiones y paises deprimidos. La as-
tronomia es una via de inspiracién, es una via para
desarrollar la curiosidad, desarrollar el interés por la
ciencia y por conocer la naturaleza, y eso puede ayu-
dar al desarrollo de la poblacién”.

En cuanto al papel notable, pero arduo de con-
seguir, que han representado sus predecesoras y las
colegas, reflexiona: “Se ha ganado mucho, pero falta,
falta mucho trabajo. Y todos somos responsables. Y
la responsabilidad empieza en la familia”. m.

HARVARD COLLEGE OBSERVATORY

WILLIAMINA
FLEMING fue una
astrénoma estadu-
nidense que realizd
tareas domésticas
hasta que, en 1881,
Edward Pickering le
ofrecid ser su asisten-
te en el Observatorio
de Harvard. En 1888
descubrid la nebu-
losa conocida como
Cabeza de Caballo.
(Arriba)

ANNIE JUMP
CANNON sento las
bases para la actual
clasificacion estelar.
También trabajo

en el Observatorio
de Harvard, desde
donde descubridé 300
estrellas variables.
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La memoria
de la busqueda
mas dolorosa

En 1974 se cred en Jalisco el primer Comité de
Familiares en Defensa de los Presos Politicos,
que desde sus inicios exigia la presentacion
con vida de algunos detenidos. En 1977 el
Comité se alio con Rosario Ibarra de Piedra 'y
las madres de desaparecidos de todo el pais.
A la fecha se desconoce el paradero de por

lo menos 19 jovenes que el Estado se llevo en
los afios setenta. Asi comienza una historia de
busqueda que continlia en estos dias y a la que
se han sumado miles de familias que quieren
encontrar a sus seres queridos

POR ALEJANDRA GUILLEN
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MANIFESTACION EN LA CIUDAD DE MEXICO
oganizada por el Comité Eureka. Imagen expues-
ta en el museo Casa de la Memoria Indémita.
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MOMENTO EN

que la Policia Judicial

36

de Jalisco detiene a
José Reyes Mayoral
Jauregui, el 23 de
agosto de 1977.

1 cumplirse 25 afos de buscar a su esposo,

José Reyes Mayoral Jauregui, la sefiora Ma-

ria Isabel Romidn de Mayoral decia que, a

sus 78 afos, seguirfa buscando mientras pu-

diera. “Y aunque yo me muera siempre habri gente
buscando a los desaparecidos para exigir que, asi vi-
vos como se los llevaron, vivos nos los devuelvan”.!
La sefiora Mayoral, como era conocida, fue una

de las mujeres mis activas del Comité de Familiares
en Defensa de los Presos Politicos en Jalisco, una
de las primeras organizaciones que luchaban contra
la represién durante la época conocida como guerra
sucia. Ella y las madres y los hermanos de otros des-
aparecidos realizaron manifestaciones en la Plaza de
las Sombrillas en Guadalajara, organizaron mitines,
volantearon, participaron en la primera huelga de
hambre en 1978 en la Catedral Metropolitana de la
ciudad de México, enfrentaron a agentes de seguri-
dad, se encadenaron frente a la Secretaria de Gober-
nacién, exigieron a gobernadores y presidentes en
turno, lloraron un dia tras otro con el dolor intacto
e hicieron hasta lo imposible para exigir el regreso

1 La historia que no pudieron borrar, de Sergio René de Dios
Corona. La casa del mago, 2004.
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de aquellos a los que el Estado, afirmaban, mantenia
en circeles clandestinas.

Existe una fotografia del momento en que agen-
tes de la Policfa Judicial de Jalisco sacaron al sefior
Mayoral Jauregui de su casa, el 23 de agosto de 1977.
A pesar de esta evidencia, que permitié identificar a
los responsables, dofa Isabel murié sin conocer el
paradero de su esposo, sin que se castigara a los cul-
pables y sin que la sociedad continuara con la bus-
queda, como ella imaginaba.

De los tiempos de la guerra sucia hay todavia al-
rededor de veinte desaparecidos en Jalisco (las lis-
tas difieren), especialmente de El Zapote. Muchos
desaparecieron en 1977, afio en el que sus familias
se incorporaron al Comité fundado en 1974 por
don Luciano Renterfa y otras madres de presos po-
liticos. La lucha era por la presentacién con vida
de los desaparecidos, por el acceso a la verdad y la
justicia y para que episodios como el de la guerra
sucia no se volvieran a repetir. Y, sin embargo, se
repitieron con un despliegue refinado de técnicas
de contrainsurgencia —como lo han explicado los
académicos Carlos Fazio y Jacobo Silva, exinte-
grante de la guerrilla rural en Guerrero—, cobija-
das por el discurso de la supuesta “guerra contra el
narcotrifico”.



Si bien la basqueda por los desaparecidos en Ja-
lisco durante la tltima década ha cobrado fuerza (se
calcula que hay mis de tres mil personas de las que
se desconoce su paradero), en las movilizaciones
recientes nunca se nombra a los hombres y mujeres
que fueron arrancados de sus familias por el Estado
mexicano durante la guerra sucia.

Leticia Carrasco, hermana de Jorge Carrasco,
detenido y desaparecido en 1977 en el barrio El
Zapote, piensa que no se aprendié nada de aquella
época; que en lugar de solidarizarse con las familias
de los desaparecidos, la sociedad ha preferido pen-
sar que de seguro en algo andaban.Y es que no asumir
como propios a los desaparecidos de los afios seten-
ta abond a que se instalara la maquinaria de muerte
del Estado. “El Estado vio que podifa hacernos lo
mis horrible sin que pasara nada”, dice Carrasco.
El mismo discurso funcioné con la supuesta guerra
contra el narcotrifico, de manera que el exterminio
se sintié como ajeno y se pensé que sélo alcanzaba
a los que andaban por mal camino.

Tanto entonces como ahora, las familias de los
desaparecidos —casi siempre sus madres— salie-
ron a buscar a su gente, a repetir el nombre de los
que faltan, a luchar por la vida entre tanto horror,
a enfrentar a “los criminales mercenarios del go-
bierno”, como los llamaba dofia Rosario Ibarra de
Piedra.

Para no olvidar a las dofias ni a los desaparecidos,
y como un gesto para continuar con la btsqueda
de la sefiora Isabel Mayoral, es importante traer
a la memoria la historia de la lucha en Jalisco del

Comité de Familiares en Defensa de los Presos Po-
liticos, del que sobreviven don Luciano Renteria,
el abogado Enrique Veldzquez y otras dos madres
—aunque éstas, por su edad, ya no estin en condi-
ciones de dar entrevistas—.

Los recuerdos del panadero

Don Luciano Renterfa Estrada es del rancho Santa
Rosa, en Moyahua, Zacatecas; de familia anticleri-
cal y solidaria, hermano menor de dos integrantes
del Partido Comunista Mexicano, es buen lector
gracias al maestro particular que su padre contratd.
Por ello crecié enterado de cuantas noticias llega-
ban en los periédicos de Jalisco.

A sus 89 afos, don Luciano relata de pe a pa las
anécdotas de su vida: lo mismo recuerda la lucha
agraria en su pueblo que cuando fundé, ya en Gua-
dalajara, el primer Comité de Familiares en Defen-
sa de los Presos Politicos (1974), antecedente del
Comité Pro Defensa de los Presos, Perseguidos,
Desaparecidos y Exiliados Politicos, luego llamado
Comité Eureka por dofia Rosario Ibarra de Piedra.

La charla tiene lugar en el comedor, donde tie-
ne apilados ejemplares de La Jornada y de la revista
Proceso, mientras su hijo Armando Renteria prepara
caté de talega y completa los recuerdos de su padre.

Cuando llegé a Guadalajara, ya casado, don Lu-
ciano comenzd a hacer chamarras y pronto buscé
las oficinas del Partido Comunista, al que estaba
afiliado desde que dejé su rancho. Su camarada
José Diaz Camaral le dijo: “Ponte a hacer pan —
sin patrones— para la lucha comunista”. Asi, don
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MITIN DE LA
Federacion de
Estudiantes de
Guadalajara en el
centro tapatio.

Alejandra Guillén
Escribe en el perié-
dico Mds por Mds
GDL. Licenciada

en Ciencias de la
Comunicacién por
el ITESO y maestra
en Ciencias Sociales
por la UdeG. Ha
colaborado en
publicaciones como
El Puente, El Infor-
mador, la revista
Proceso y el portal
Desinformémonos.
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PUBLICACION DEL
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DOS por el Comité de

Familiares en Defensa de
los Presos Politicos.
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Luciano se hizo especialista en picones y sus hijos
hacfan los “entregos” en patin del diablo.

Junto con Samuel Meléndrez y Gilberto Enri-
quez reorganizaron el Partido Comunista en Jalisco
y, como parte de su formacién, viajé a paises como
China y la Unién Soviética. Dice orgulloso que to-
dos sus hijos se hicieron de izquierda. Su hijo Ar-
mando se unié al Frente Estudiantil Revoluciona-
rio (FER), que luchaba por la democratizacién de la
Universidad de Guadalajara y contra la represién de
la Federacién de Estudiantes de Guadalajara (FEG).
Los hermanos mayores de don Luciano, Apolinar
e Inocencio, hasta entregaron a los muchachos dos
pistolas para que se defendieran.

—<Usted sabfa que se enfrentaban a balazos y
necesitaban apoyo?
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—Yo sabfa perfectamente todo.

Cuando los jévenes decidieron irse a la lucha ar-
mada, Valentin Campa y Gilberto Rincén, del Par-
tido Comunista Mexicano, fueron con Renteria Es-
trada a pedirle que lo impidiera, que apaciguara a los
chavos, que las armas no eran el camino. El partido
se deslindé de la guerrilla.

“Como soy de rancho, para mi era una tristeza
que el partido no apoyara eso, pero en esa época la
linea de los comunistas era estar mds de acuerdo con
la direccién del partido que con otras cosas. No te
podias salir, era un ambiente encasillado. Cuando
cay6 a la cdrcel mi hijo Armando (quien era respon-
sable del comité de barrios de la Liga Comunista 23
de septiembre), vinieron Samuel Meléndrez, Gil-
berto Enriquez y Claudio Palacios. Hablaron con-
migo para formar el Comité, ellos lo habfan inten-
tado y no podfan. Eso fue en el 74. Cuando planteé
a los presos la formacién del Comité se pusicron
en contra de que se formara, no estaban de acuerdo
porque crefan que era una jalada por venir del Parti-
do Comunista”.

Don Luciano se fue a la puerta de la Penal de
Oblatos a esperar a las madres, novias y familiares
de los presos politicos. Cuando iban saliendo de la
visita, les contaba lo que trafa en mente. Sélo cua-
tro aceptaron: Marfa Mora de Pérez, conocida como
Mariquita, mama de Enrique Pérez Mora, El Téne-
bras; Guadalupe Meléndrez de Lépez, la mama de
Petros; y Graciela Lépez de Cartagena, la mama de



Mario Alvaro Cartagena Lépez, El Guaymas. Acor-
daron verse en casa de don Luciano.

A la reunién asistié Samuel Meléndrez para de-
cirles que tenfan que organizarse porque a los presos
les estaban “truncando sus derechos” y no los po-
dian dejar solos; existia el riesgo de que los desapare-
cieran cuando los llevaban a campos militares como
La Mojonera, en Zapopan, para torturarlos. Aunque
el Partido Comunista no estaba de acuerdo con la
lucha armada, decidié solidarizarse porque, pensa-
ban, “los muchachos son gente nuestra y los tienen
en celdas de castigo, itienen que luchar!”.

En agosto de 1974 los presos que estaban segrega-
dos empezaron a mandar al exterior vasijas con tres
palillos, toallas con tres nudos, prendas con tres ama-
rres. “Dijimos: ‘Nos quieren decir que faltan tres’. Le
decfamos al director de la penal: ‘Faltan tres’, y €l de-
cfa ‘no’ y nosotros ‘que sf’. Ellos no sabfan c6mo nos
enterdbamos. Le decfamos que no tenian derecho a
sacarlos de acuerdo al reglamento de la Penitenciarfa,
y nos cerré las puertas el cabrén. Entonces le pusi-
mos las mantas”, relata don Luciano.

Veintiséis personas caminaron desde su casa has-
ta la Penal de Oblatos, con volantes, mantas y pan-
cartas; luego avanzaron hacia Palacio de Gobierno,
donde el abogado Enrique Veldzquez explicd la si-
tuacién. Eran principios de septiembre y acababa de
ser liberado el exgobernador José Guadalupe Zuno,
secuestrado por las Fuerzas Armadas Revoluciona-
rias de México. Las familias de los presos se traslada-
ron en taxis a la casa de Andrés Zuno a poner mantas

frente a su casa; los vecinos crefan que era una mani-
festacién en apoyo al exgobernador. De la finca salié
Vicente Zuno. “Nos conocfa porque los comunis-
tas nos unfamos con los Zuno, y pregunté: ‘¢Quién
dirige aqui?’. ‘Nadien’, dijo una sefiora, ‘¢para qué
queremos dirigentes? ¢Para que nos los descabecen?
No, aqui todos somos dirigentes’”.

Vicente Zuno los cit6 al dia siguiente en la Pro-
curadurfa General de Justicia de Jalisco. La sefiora
Lupita, mama de Petros, tomé por el cuello al procu-
rador Adolfo Renterfa Agraz para exigirle que saca-
ran a los presos del penal. El decfa que estaba mal,
pero que él no se enteraba.

—iC6mo jijos de la mafana no se va a dar cuental
—Ile reclamé Lupita.

—Venimos por nuestros presos, nos los estin
torturando en algiin lado —exigi6 el abogado Enri-
que Velizquez.

Cuatro horas después regresaron a los tres presos
—Rubén Ramirez Gonzilez, El Purrundiin; Juven-
tino Campaia Lépez y Ricardo Rodriguez More-
no—, lastimados pero con vida. Esta accién provocéd
que al Comité de Familiares en Defensa de Presos
Politicos se acercaran mds personas. La casa de don
Luciano comenzé a llenarse de mamds de presos y
desaparecidos —“Pero mis de desaparecidos, éch?”,
resalta—. Las reuniones casi siempre eran en su casa,
con pan recién salido del horno.

Entonces no habifa organizaciones defensoras de
derechos humanos y don Luciano Renteria se apo-
yaba principalmente en el periodista Felipe Cobidn
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HUELGA DE
Hambre frente a la
Catedral Metropoli-
tana, en la ciudad de
México, en 1978.
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ROSARIO IBARRA
de Piedra, durante
un mitin celebrado
el 12 de noviembre

de 1977.
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para presionar publicamente a las autoridades para
que dejaran de torturar y maltratar a los presos, para
que no los desaparecieran.

Un movimiento nacional

En agosto de 1977, las familias de Jalisco se articula-
ron a escala nacional para conformar el Comité Pro
Defensa de Presos, Perseguidos, Desaparecidos y
Exiliados Politicos, en el que participaban también
personas de Nuevo Leén, Chihuahua, el Distrito
Federal, Baja California, Sinaloa, Morelos y Gue-
rrero.

“La doctora Blanca [Sierra] y demds companeros
que estaban en México me hablaron para que ha-
blara con la sefiora [Rosario Ibarra de] Piedra, para
que no anduviera sola, que lo hiciera con el comité,
junto a nosotros. A mi me comisionaron a hablar
con ella. La persona que hizo que nos viéramos fue
Dulce Marfa Sauri, esposa de José Luis Sierra (en
ese entonces preso en Monterrey), porque Valentin
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Campa y un defensor de presos en México querian
que estuviera ah{”.

—<éConvenci6 a la sefiora De Piedra?

—No le quedaba otro camino mis que seguir.

El abogado Enrique Velizquez, quien siempre
acompané al Comité, comenta que en las primeras
reuniones Rosario Ibarra de Piedra queria que la or-
ganizacién fuera tnicamente de madres; él estuvo
en desacuerdo y don Luciano medié diciendo que lo
conveniente era que una madre fuera la que apare-
ciera publicamente. Por su personalidad, ella tomé
el liderazgo.

De Jalisco, las dofias que mds participaron en esta
época fueron Marfa Isabel Romin de Mayoral, Ma-
ria Luisa Gutiérrez de Carrasco, Felicitas Cervan-
tes y Antonia Mercado, todas con desaparecidos de
1977. Para movilizarse obtenian recursos boteando,
reuniendo dinero que les daban sus hijos, con cen-
tavos que salian de la panaderia y con aportaciones
de organizaciones como el Centro Independiente de
Politica y Cultura Proletaria.

En la presentacién del documento Defensoras so-
mos todas. Andlisis de la violencia contra las mujeres defen-
soras de derechos humanos en la Repiiblica Mexicana, pu-
blicado en noviembre de 2014, dofia Rosario cuenta
que “fue muy duro aquel tiempo. Nos colibamos en
las manifestaciones que organizaban obreros, cam-
pesinos, maestros, estudiantes o colonos inconfor-
mes y no éramos vistas con buenos ojos. Nos hacfan
el vacio porque éramos ‘las madres de los subver-
sivos’; pero poco a poco también iniciamos aquella
lucha colectiva entre todos ellos y nosotros”.

La primera desaparicion en Jalisco
La Fiscalia Especial para Movimientos Sociales y Po-
liticos del Pasado (Femospp) reconoce como el pri-
mer detenido desaparecido a Rodolfo Reyes Cres-
po, “Erick o Emiliano”, el 24 de diciembre de 1973.
Décadas después se localizé en el Archivo General
de la Nacién una ficha de la Direccién Federal de
Seguridad (DFs), firmada por Miguel Nazar Haro,
en la que se describe a Rodolfo como miembro del
Frente Estudiantil Revolucionario y se le acusa de
haber participado en la planeacién del secuestro de
Fernando Aranguren Castiello. En las fotografias
aparece con golpes visibles en el rostro y una playera
manchada con lo que parece sangre.

Se decia que lo habfan llevado al Campo Militar
1, adonde también llevaron a su madre para tortu-
rarla frente a él. La sefiora murié tiempo después.
Por afios no se considerd esta desaparicién, hasta
que aparecid la ficha de la DFs.

Y aunque el caso de Reyes Crespo se remonta
a 1973, el afio negro de la desaparicién forzada en
Jalisco fue 1977. Y golped con especial safia a los
j6venes del barrio El Zapote, en Zapopan, como si
se hubiera seguido el principio contrainsurgente de



;

“hay que quitarle el agua al pez”, utilizado en Gue-
rrero para exterminar la lucha rural del Partido de
los Pobres: la poblacién es el agua, que sirve como
medio en el que se mueve la guerrilla, que es el pez.

El 18 de febrero de 1977 aparecié en El Sol de
Guadalajara una nota acerca de una balacera en la co-
lonia Oblatos, en Guadalajara; hubo dos detenidos
de la Liga 23 de Septiembre: Jorge Carrasco Gutié-
rrez y Victor Arias de la Cruz. Jorge tenia 20 afios,
era obrero de la Tabacalera Mexicana y el hijo mayor
que desde adolescente aportaba econémicamente a
la familia.

Su madre, Marfa Luisa Gutiérrez, conocida como
la sefiora Carrasco, sigue con vida, pero por razones
de salud ya no estd en condiciones de dar entrevis-
tas. Sobre su lucha habla su hija, Leticia Carrasco,
quien ademds realizé una investigacién de las nueve
desapariciones forzadas en El Zapote ocurridas entre
febrero y abril de 1977.

“Cuando se llevan a Francisco Mercado Espinoza,
td sabes que la DFS los sometfa a tortura y se iban
contra los demds jévenes porque se conocian entre
ellos desde la infancia, tenfan lazos de amistad por
vivir en el mismo barrio. Tenian poco de vincularse
con la Liga porque en el 76 se introdujo el elemen-
to obrero con el rollo de la revolucién proletaria. A
Guillermo, que tenfa 17 afios, se lo llevaron sélo por-
que era sobrino de Alfonso. Otro jovencito, Miguel

Angel, era todavia més chiquito. Algunos no tenfan
nada que ver con la guerrilla, lo sabfan y aun asf se
los llevaron”. En los documentos que obtuvo en el
Archivo General de la Nacién, Leticia corrobord
que las detenciones habfan sido hechas directamente
por elementos la DFS o por la policfa local o judicial.
Luego se los llevaban a la ciudad de México, para ser
recluidos en cérceles clandestinas o en el Campo Mi-
litar ntimero 1. Y nunca mis se volvia a saber de ellos.

La dltima vez que Marfa Luisa vio a su hijo no
alcanzd ni a abrazarlo, porque Jorge ya andaba en la
clandestinidad. Cuando supo de su desaparicion, ella
y un hermano de Victor acudieron a la Procuradu-
rfa General de la Reptblica, ubicada en las avenidas
Unién y La Paz. Les dijeron que estaban ahi y luego
regresaron para advertirles que se fueran porque, si
no lo hacfan, también les pasarfa algo. Interpusieron
un amparo en México y dondequiera que iban les
decian que no los tenian, que no habfa ningtn ex-
pediente. “Al ver agotadas las instancias, las familias
buscaron formas de organizarse para presionar, para
hacer un llamado a la sociedad, porque la sociedad no
respondia, ni ahora responde; no aprendemos nin-
guna leccién de la Historia. Asi es como llegan con
don Luciano”, sefala Leticia Carrasco, actualmente
investigadora de la Universidad de Guadalajara.

Las madres tenfan mds de 40 anos de edad y pro-
venian de familias tradicionales, en las que su papel

PRESOS EN LA
Penal de Oblatos,
en Guadalajara.
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sucia.

era atender el hogar. La desaparicién de sus hijos las
obligd a salir de casa, a enfrentar al Estado, a soportar
intimidaciones, detenciones, tortura.

Antes de la desaparicién de Jorge Carrasco, a su pa-
dre también lo desaparecieron durante un mes, tiempo
durante el cual fue torturado, lo que le provocé com-
plicaciones nerviosas, retraimientos, traumas. Perdié
su trabajo en la fbrica La Gloria y los vecinos se dis-
tanciaron, porque era comin que llegaran hombres
con metralletas y se metieran a las casas a sacar gente.
Luego se mantuvo como el sostén econdémico de la fa-
milia para que la sefiora Marfa Luisa se dedicara a bus-
car a su hijo, asf tuviera que recorrer el mundo entero.

Leticia recuerda a su madre llorando todas las tar-
des y noches de su vida. Lo tnico que podia hacer era
salir a buscar a su hijo. “Se hacfan reuniones constan-
tes, estaban pendientes del periédico, hablaban de lo
que tenfa que hacerse, un mitin, una carta abierta, si
se iban a repartir volantes. Casi eran puras mujeres,
los papés no asistfan”.

Don Luciano Renteria habla de estas mujeres
como las més valientes, como mujeres que no cono-
cfan el miedo. De El Zapote participaban en el Co-
mité Pro Defensa, ademis de Marfa Luisa, la sefiora
Antonia Mercado, mama de Radl Mercado Martinez,
y Felicitas Cervantes, madre de Alfonso Guzmain
Cervantes.

Leticia Carrasco recuerda con especial carifio a
Felicitas, dofia Felis, porque cuando iba a su casa le
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platicaba de cuando Jorge Carrasco se juntaba con
sus hijos, entre ellos Alfonso Guzmain, detenido por
la Policia Municipal de Zapopan y la DFS el 27 de
febrero de 1977, un dfa antes que Jorge Carrasco.
En los periédicos se publicé que Alfonso estaba he-
rido. Cuando Felicitas se enterd, fue de inmediato al
Hospital Civil. Al guardia de ese dia le pregunté por
su hijo, él le prohibié pasar y dofa Felicitas le dijo,
llorando: “Preguintele a su esposa lo que es el dolor
de un hijo”. El hombre buscé el nombre, “Alfonso
Guzmin Cervantes”, y se animé a confesarle con
discrecién que su hijo si habfa estado ahi tres dfas,
pero ya se lo habian llevado a la ciudad de México.

Dos meses después, el 15 de abril de 1977, hom-
bres armados llegaron en una camioneta a detener
a Guillermo Bautista Andaldn, de 17 afos, sobrino
de Alfonso. Entonces la bisqueda de dofia Felicitas
desde entonces serfa por su hijo y por su nieto.

Guillermo Bautista estudiaba el primer semestre
de prepa y su madre, Marfa Elena, pensaba que a su
hijo se lo habian llevado porque tal vez lo habfan visto
con su tio Alfonso (Ellas son fuerza: Las mujeres del Co-
mité Eureka-Jalisco, Vanessa Martinez Carvajal, 2003).
La estrategia, parecia, se basaba en lastimar a las fami-
lias de El Zapote que tuvieran vinculos entre si.

Huelgas y amnistia
EI 28 de agosto de 1978 llegaron a la Catedral Metro-
politana de la ciudad de México 110 personas, entre
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madres de desaparecidos y presos politicos. Llevaban
pancartas y exigian la amnistia general, la libertad
de todas las personas, la unién de padres con hijos
desaparecidos. Buscaban, con esa primera huelga de
hambre, presionar al presidente José Lépez Portillo
difas antes del informe presidencial, para que decre-
tara la amnistfa. Don Luciano Renterfa rememora
que de Jalisco asistieron las sefioras Isabel Roman de
Mayoral, Marfa Luisa Gutiérrez, Felicitas Cervantes
y “la sefiora Saavedra, que murié después porque la
huelga le afect6 a su salud”.

La idea de la Ley de Amnistia se atribuye al abo-
gado Enrique Velizquez y a don Luciano Renterfa,
quienes encontraron esta figura en el tercer tomo de
la enciclopedia México a través de los siglos.

Rosario Ibarra de Piedra presume que con ese
logro encontraron a 148 desaparecidos y liberaron
a mil 500 presos, anularon 2 mil érdenes de apre-
hensién y regresaron al pais 57 exiliados. Pero los
desaparecidos del Comité no aparecieron.

Enrique Velidzquez comenzé a colaborar a princi-
pios de la década de los setenta con el abogado Ale-
jandro Herrera Anaya, que entonces ya era conocido
por ser de los tinicos que defendian a los presos po-
liticos de la época. Cuando eran casos de desapareci-
dos, interponfan amparos y hacfan gestiones de todo
tipo. “A causa de las gestiones que hacfamos, logra-
mos que apareciera gente. En una ocasién hablamos
con [el gobernador] Flavio Romero de Velasco y me

mand6 a José Luis Alvarez, el subprocurador, a Sal-
vador Cirdenas, procurador, y a José Leal Sanabria,
para lo politico. Planteamos la cosa de desapareci-
dos, ellos llamaron al Ejército, a Presidencia y apare-
cieron como 30 personas vivas. A unos los consigna-
ron en San Luis Potosi, entre ellos Israel Gutiérrez,
a quien sacaron del Campo Militar 1. A los otros los
consignaron en Oblatos, les hicieron expedientes y
les fijaron una fianza de entre 12 mil y 18 mil pesos.
Me dieron el dinero y ya fui por ellos, los encon-
tré todos shockeados, s6lo uno se veia en sus cabales,
los demis no sabfan qué pasaba. Les dije que iban a
ponerlos en libertad, pero la condicién era que no
participaran ya en los grupos armados, ni dieran en-
trevistas, ni se aprovechara esto como logro politico
o de propaganda del Comité. Quedé perfectamente
entendido. Nunca he vuelto a saber de ellos”.

En Jalisco, el Centro Independiente de Politica y
Cultura Proletaria (CIP-CP) y el Grupo Orgullo Ho-
mosexual de Liberacién (GOHL) se solidarizaron du-
rante afios con el Comité, acompafando la discusién
politica de las madres y difundiendo informacién
que no se publicaba en ningtin medio de comunica-
cién. Posteriormente, en 1979 se creé el Frente Na-
cional Contra la Represién (FNCR). El frente agluti-
né a 54 organizaciones y el CIP-CP y Punto Critico
(en la ciudad de México) lograron posicionar que las
dofias, como les decian, fueran las que tomaran las
decisiones y no los partidos politicos de izquierda

ENFRENTAMIENTO
de policias judiciales

contra integrantes

de la Liga 23 de Sep-

tiembre, en 1983.
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presos politicos.

o los sindicatos. Esta organizacién nacional arropé
a las familias y ayud6 a evitar mis desapariciones de
quienes entonces eran perseguidos.

Con la excarcelacién de los presos politicos las fa-
milias dejaban de participar en el Comité. Sélo iban
quedando las mamds y esposas de los desaparecidos.
En 1982, la sefiora Rosario Ibarra de Piedra fue can-
didata a la presidencia de la Reptblica por el Partido
Revolucionario de los Trabajadores. Esto repercutié
en que las acciones del Comité Eureka comenzaran
a mermar.

“Fueron afos de acciones, de audiencias con el
presidente, con el gobernador, y nada, igual que lo
hacen las mamds ahora. Por eso participaban en ac-
tos en otros estados, en el DF. Hicieron de todo, pero
tal vez falté un poco mis de presién internacional
y colectiva para que se vislumbrara la lucha de to-
das las madres y no sélo de la dirigencia, como la de
Rosario”, reflexiona Leticia Carrasco, hermana del
desaparecido Jorge Carrasco.

“Nunca dejen de buscar”

De Marfa Luisa, su madre, Leticia recuerda que bus-
¢6 por décadas hasta que su cuerpo se agotd, aunque
continta en duelo perpetuo. “Mi madre hizo lo que
podia hacer, al igual que las demds. Hicieron lo que
les tocaba: buscarlos en condiciones adversas. Que
no se haya logrado la presentacién de los desapareci-
dos no es por ellas, nos compete como sociedad que
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no supimos solidarizarnos en su momento y pues...
el problema ahfi sigue”.

Don Luciano Renterfa siente que no hay cosa tan
lastimosa como la desaparicién forzada y piensa que
“este capitalismo no va a dejar de hacer esto, s6lo
cambian los métodos”. Aunque no conoce a las fa-
milias que ahora buscan a los desaparecidos, como la
sefiora Guadalupe Aguilar, que hace un par de afos
fundé Familias Unidas Por Nuestros Desaparecidos
Jalisco (Fundej), les aconseja que nunca dejen de
buscar. Si hay algo que coincide entonces y ahora es
que las autoridades hacen mesas, reuniones, se con-
mueven y hacen que las madres pierdan tiempo, todo
esto como parte de su estrategia.

Una vieja sentencia afirma que un pueblo que ol-
vida su historia esti condenado a repetirla. Y México
es un pafs dado a olvidar: la falta de memoria colectiva
es uno de los principales males que afectan al pais.
Hace casi 40 afios eran una veintena de familias ja-
liscienses las que buscaban a sus desaparecidos y las
madres eran acompafiadas por el Frente Nacional
Contra la Represién. Ahora, segtin el Registro Na-
cional de Personas Extraviadas y Desaparecidas, en la
entidad hay dos mil 113 personas de las que no se co-
noce su paradero. Las madres han pedido una y otra
vez que la sociedad no las dejen solas, que no esperen
a tener un familiar desaparecido para organizarse en
medio de esta guerra. Y es que si a algo le tienen mie-
do, es a morir sin saber dénde estin sus hijos. m.
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Para leer:

::Me dijeron que
habria pastel
(Circe, 2009)

::sloanecrosley.com

POR JOSE ISRAEL CARRANZA

a vispera de su cumpleafios niimero dieci-

s¢is, Sloane Crosley se puso a hurgar entre

las joyas de su madre, un pasatiempo que

solia practicar porque a esa edad, carente
del entrenamiento que supuestamente una madre
debe dar a su hija para que llegue a ser todo lo fe-
menina que supuestamente se espera que sea, el
conocimiento de las joyas era la tnica excepcidn.
“No estaba preparada para cumplir dieciséis afos.
Mi madre no me habia ensefiado ninguna clase de
habilidad femenina. No sabia vestirme bien, ni uti-
lizar un rizador de pestafias, ni escribir con letra
corrida (mientras que deberfan crear una fuente
como la caligrafia de mi madre). Al dia de hoy no
tengo ni idea de cémo se utiliza un delineador de
ojos, pero estoy dispuesta a prescindir de todo lo
que hay que afilar antes de aplicarlo a la cara. De lo
dnico que entendia era de joyas”. Esa noche, ade-
mis, buscaba qué ponerse al dia siguiente: sospe-
chaba que le habian preparado una fiesta sorpresa.
De pronto encontré un anillo que no recordaba ha-
ber visto antes. Un anillo de compromiso. Y no era
el anillo con el que sabia que su padre habia pedido
matrimonio. “¢Y esto?”, le pregunté a su mami,
que estaba al lado de ella quitindose el esmalte de
las ufias. “Oh —le rest6 importancia con un ade-
mian—. Me lo dio Richard”. “¢Quién demonios es
Richard?”. “Mi primer marido”.

Dieciséis afios completos pueden parecer dema-
siados si son el tiempo transcurrido en la ignoran-
cia de que tu mami estuvo casada antes, sobre todo
si ese tiempo ha estado casada sin mayores proble-
mas con tu papd, y si ambos son personas mis o
menos normales, por lo menos lo suficiente como
para que no quepa la posibilidad de que hayan te-
nido una existencia antes de la tuya. Claro: todos
podemos dar alguna noticia sorprendente de vez en
cuando, pero ¢por qué esa madre nunca habia con-
siderado necesario informar a su hija de semejante
pasado? “Yo era consciente de que mi madre tenfa
una vida antes de formar nuestra pequefia familia, y
también una historia, pero nunca se habian puesto
de manifiesto tan claramente. Era consciente de su
pasado como lo somos del de los dinosaurios. Cla-
ro que existieron, pero nunca he imaginado uno
vivo roncando suavemente en el dormitorio prin-

cipal del fondo del pasillo”.
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El episodio lo cuenta Crosley en Me dijeron que
habria pastel, una reunién de ensayos hechos con una
de las materias primas mds ricas y fascinantes que la
inteligencia literaria puede tener: la propia vida y el
papel que han jugado en ella quienes han estado en
nuestras inmediaciones. La familia, para empezar
(en “El problema del poni”, la autora imagina lo que
ocurriria el dia que sus padres encontraran la colec-
ci6én de ponis de plastico que ha ido guardando en un
caj6n de la cocina: “Como la mayoria de los neoyor-
quinos, he pensado mucho y muy seriamente en cuil
seria el estado de mi departamento si en el transcurso
del dfa me matara. Imaginemos que me empujan a
las vias del metro. O que vuelo accidentalmente por
los aires...”). Los amigos, los amores, los colegas, el
conjunto de los habitantes de una ciudad en la que,
en el caso de Crosley, una joven escritora ha debido
sobrevivir como editora, luego como autora de éxito
mds o menos inesperado, soltera a veces y a veces no
tanto, atribulada por las perplejidades que dispensan
incesantemente los demis, y ella misma, en un mun-
do que funciona bisicamente para ser interrogado y
quedar registrado en una prosa ensayistica hilarante y
reveladora de mucho de lo que significa vivir en este
mundo tan extrafio. “Habfa que hacer algo mis: ir
a la universidad, especializarse, conseguir un novio,
un trabajo, una cicatriz interesante, una casa de en-
suefo, una postura bien fundamentada sobre la pena
de muerte. De repente tenias mds correspondencia,
mas llaves, mds contrasefias, mas articulos de toca-
dor. Todo a cambio de menos elogios. A la gente le
cuesta més aplaudirte cuando te haces mayor. La vida
empieza con aplausos cada vez que haces cacay a par-
tir de ahi va de capa caida”.

Ese libro, celebrado de inmediato, dejé claro
que habia surgido una autora inesperada, por su lu-
cidez y por su implacable sentido del humor. Y, fe-
lizmente, prolifica: es una presencia habitual en las
grandes revistas de la prensa estadounidense. Tam-
bién, como se lee en una entrevista reciente a raiz
del lanzamiento de The Clasp, su primera novela,
no es imposible que pronto su escritura se ponga al
servicio de la televisién o del cine (su ilusién de es-
cribir para HBO se explica al leer la serie de anilisis
que fue publicando sobre la seric Mad Men en The
New York y Esquire: bit.ly/crosley-mad-men). Sin falla,
es una escritora divertidisima. m.
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Isla Ellis: Welcome
to America

FOTOS LEWIS W. HINE

os mil pasajeros se amontonan sobre literas superpuestas, en

dormitorios sin ventanas, sin ventilacién y pricticamente sin

luz. Aguardan. Son pasajeros de tercera clase y provienen de

“pueblos aplastados, oprimidos, avasallados, masacrados; cla-
ses explotadas, hambreadas, asoladas por la epidemia... irlandeses
cuyas cosechas fueron devastadas, liberales alemanes acorralados lue-
go de 1848. Polacos, armenios, griegos, turcos, italianos que morfan
de célera y miseria”. Todos viajan hacia la Isla Ellis, en Nueva York,
cuenta Georges Perec,! el lugar que “durante varias decenas de anos
serfa el dltimo punto de un éxodo sin precedentes en la historia de la
humanidad: entre 1892 y 1924, unos dieciséis millones de personas
pasaron por Ellis Island, a razén de cinco a diez mil por dfa”. Para los
emigrantes con dinero, desembarcar no era un problema; en cambio,
el resto debia esperar el registro, la inspeccién médica, ser interrogados
(“¢Tiene amigos aqui?”). Confiar en que el viaje habfa concluido por
fin: Welcome to America.

Lewis W. Hine, fotégrafo y profesor de la Ethical Culture School de
Nueva York, retraté a estas familias e individuos como parte de un pro-
yecto universitario sobre la también llamada Isla de las Ldgrimas. Lewis
Hine fue un socidlogo estadunidense que utilizé la cimara como una
herramienta documental y didéctica. Al parecer, luego de vivir instantes
conmovedores (descritos en los pies de foto de sus imdgenes), prefi-
rié no sélo registrar el paso de los inmigrantes, sino asumir una postu-
ra critica: “Ascendiendo hacia América. Isla Ellis, 1905”, por ejemplo,
muestra a un grupo de eslavos formados en una escalera, a la espera de
llegar a la puerta de entrada. Se trataba de un procedimiento aduanal de
seleccién: en la imagen no aparecen los médicos, que observan desde
arriba a los pacientes y sus dificultades para subir. Se sabe que la intencién
era examinar y depurar. “Querfa mostrar cosas que debfan corregirse”,
declaré Lewis Hine alguna vez a propésito del trabajo infantil, las con-
diciones insalubres y el hacinamiento que habfa constatado.

Los inmigrantes que lograron pisar suelo estadunidense aceptaron
trabajos duros y mal pagados. Construyeron, de manera anénima, la
potencia mundial en que se convirtié Estados Unidos. Entre 1870 y
1914, el crecimiento demogrifico, la densificacién de las dreas urbanas
y los saberes y oficios de los diferentes grupos étnicos se convirtieron
en factores que potenciaron la economia.

A pesar de las mejoras que se instrumentaron —comedores, ireas
de recreacion, etcétera—, el ingreso a la isla fue cada vez mds restricti-
vo hasta convertirse en un “lugar de reclusién de aquellos extranjeros
considerados como enemigos o sospechosos”. Cerré en 1954.

Actualmente es un museo y sélo el edificio principal permanece
abierto al pablico. m.

1 Georges Perec, Ellis Island. Editorial Libros del Zorzal.
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1. PUERTA DE ENTRADA DE LOS
INMIGRANTES A ESTADOS UNIDOS.
Entrada a la Isla Ellis en un tranquilo dia de
1926. Desde 1820, Estados Unidos ha admitido
amas de 38 millones de inmigrantes. En los
dias de auge, a principios del siglo XX, las
multitudes llegaban todos los dias en busca de
fortuna y para contribuir a la construccion de
nuestro pars.

2. FAMILIA ITALIANA RUMBO

ALA ISLA ELLIS.

Este es el pequefio bote del Servicio de
Inmigracion, que transportaba extranjeros del
muelle a la Isla Ellis. En ocasiones, el nimero
de inmigrantes que esperaban a ser traslada-
dos era tal, que tenian que esperar varios dias
antes de que el pequefio ferry pudiera llevarlos
alaisla.

3. INMIGRANTE ESLOVENA EN LA ISLA
ELLIS, 1905.

Camas y tres pisos no parecian ser suficientes
para alojar a los cinco mil inmigrantes que
llegaban diariamente. Muchos, como esta
mujer, se vefan obligados a dormir en bancas,
sillas o en el suelo.

4. JUDiO PROVENIENTE DE RUSIA EN LA
ISLA ELLIS, 1905.

La inmigracion judia de Rusia data de la década
de 1840. La guerra ruso-japonesa en 1905 y la
masacre mantuvieron un alto éxodo. Hoy en dia
parece haber dos millones de rusos judios en
Estados Unidos.

5. ASCENDIENDO HACIA

AMERICA. ISLA ELLIS, 1905.

Un grupo de eslavos a la espera de llegar a la
puerta de entrada. Muchas filas como ésta eran
frecuentes en un inicio. No habifa un sitio para
guardar sus pertenencias, asi que debian llevar
su equipaje consigo todo el tiempo.
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1, THE IMMIGRANTS' GATEWAY TO AMERICA

Entrance to Ellls Island on a
quiet day in 1926,

Bince 1820, the United States has
adnitted over 38,000,000 lmmigrants.
In the boom days earlier in the century,
many thousands crowded through dally %o
seek thelr fortunes and to contribute
to the bullding up of our country.

Fhoto-atudy by Lewle W.Hine

o TR gy T

This is the a=all bont of the
Imsigratisn SBarviee whioh sarrled
flissa fras the plar ta Kllis Tuland,
Bomeblmes the nuabsr &f l=sigrvants
malting to be transferrsd =ad g great,
that they walted for severml & anild
nights before the littls farry 1
aeald Brlsg thas T3 iha laland,

Fhoto-stedy by Lewla ¥, Hina




24, BLAVIC IMMIGRANT AT ELLIS ISLAND
1505

Beds, three tiers high, were
8tlll not sufficient to accommodate the
5,000 immigrants who arrived daily.
Mdany, like this young woman, were forced
;g 8leep on banches, chaira, or on the

o0r.

Photo-study by Lewls W. Hine

23, JEN FROH AUBSTA AT ELLTIN TRIAND

sewlah lasigratlon fros Rusala
Hatas hapk o the 1830"'a. The Ausss=
Japnaese War ln 1905, and the Pogroms
kept tha excdus high. Today thare are
suppoesdly 2,000,000 Fweinn Jews in
A richa
Fhoto-study by Léwls W. Higa

Here la & Blavia groap Ull.'l-!ﬁ? [ L]
th through entrange gate. Mamy lines
Lke thewe wg rovalent In the sarly
daya. RO Foom 10 Keép peidos=
Al beloagings, so the issigrants Rad ko
E.:rr; their baggags with them mll the
W,

Fhoto—-atuldy by Lewis W, Hing

FEBRERO-MARZ0 2016




1. UNA MUJER ALBANESA DE ITALIA EN LA
ISLA ELLIS, 1905.

Esta mujer viste su atuendo nacional. En
ocasiones, la isla parecia una esfera multicolor
debido a la multiplicidad y al estilo de los
atuendos.

2. UN GRUPO DE ITALIANOS EN LA SALA DE
ESPERA DEL TREN. ISLA ELLIS, 1905.

Estos son algunos de los italianos que después
se convertirian en barberos, meseros, choferes
y alcaldes de Estados Unidos. Algunos llegaron
a ser artistas y escultores de nuestro Capitolio

y de otros edificios publicos.

3. UN POLIZON FINLANDES EN LA ISLA
ELLIS, 1926.

El deseo de llegar a Estados Unidos debid de
ser muy intenso para que este joven enfrentara
todo tipo de incertidumbres.

4. ARMENIO JUDIO. ISLA ELLIS, 1926.

Este armenio-judio probablemente dejd su
tierra natal para escapar de la persecucion
turca de la posguerra. Lleva la tipica barba de
los judios de Europa y de Medio Oriente.

5. UNA ARABE SIRIA EN LA ISLA ELLIS,
1926.

Los tatuajes en su cuello y en sus manos
(un signo de matrimonio) no aparecen en la
fotografia.
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12, AN ALBANIAH WOMAR Fi

m T8 TELANE - Il‘ﬁé;
- This woman i wearlng Ler
native gostume, At fimee the Island
looked 11ke & ccstuse ball with the
multioolored, mony-styled mailonal
con tumEd .

Fhoto-atudy by Lowin W. Hine

9, GROUP OF ITALIANS IN THE RAILROAD
G ROOM, ) =

These are some of the Italians who
beceme the barbers, waiters, chauffeurs
and mayore of Amerlica. Bome became the
artiets and sculptors of our national
Capitol and of other public bulldings,

Photo-study by Lewis W. Hine




22, A FINNISH BTOWAWAY AT ELLIS ISLAND

The desire to come to America must
have been very strong for this young man
to face sll sorta of uncertainties.

Pnoto-study by Lewia W. Hine

0. gﬁg;%%ﬁgi = ELLTH TELAND

This Arssnlen Jew probebly lefi
e Turklak

Bls Batiws lend To as

srassutlon of the post-wmar peplcd, Hia
pard 1s Syploal of That am by GLha
ortbedoy Jows of Europs mnd tha Bear Eaalls

Fhoto=atuly By Lawis W. Hias

2. A BERTAN ARAD AT BLLED TRLAR

Tathoo sarks on bher face snd
hasds, (& sdgn of sarrisge), 4id
not show in the photoagragh.

Fnto-#tudy by Lewls W. Bine

FEBRERO-MARZO0 2016




GETTING TAGGED BY AN OFFICIAL ¥
4 -
185 Taayg

Families of thls silze were respon-
8ible for keeping German immigration on
the top of the 1ist. From 1820 to 1938,
5,966,916 Germans came to Anerica, the
largest of all immigrant groupse in the
country.

Photo-study by Lewla W. Hine
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28,  ITALIAN ¢ ki KIS HER Fi=sT
1 e s @

Tnis little girl flwds
wanillera of ELL1 Land snd the
Warld far sdrd Aating thas the
firat pwany lssped in Ber BHand.

Phabo=atuldy by Lawla W, Hing

MARE SAVIRG LUTKCH

the wvarlety of Foepdd &n

this 18 & ssnaidsrabls
improvesaal over The eaplier days.
e rooe oo I8 lees crowled and
mire goafortable looking.

Frote=atuldy by Lewis W. Hine




5%. Irish bi;-;!.a—:u..'ﬂa.—, Pivtahureh

=1

Phato=atndy hy Lawin W, Hing

1. UN OFICIAL ETIQUETA A UNA FAMILIA
PARA UN VIAJE EN TREN. ISLA ELLIS, 1926.
Familias de este tamafio fueron las responsa-
bles de que la inmigracion alemana se man-
tuviera como una de las primeras en la lista.

De 1820 a 1938, cinco millones 966 mil 916
alemanes llegaron a Estados Unidos, siendo el
grupo de inmigrantes mas numeroso en el pais.

2. UNA NINA ITALIANA ENCUENTRA SU
PRIMER PENNY. ISLA ELLIS, 1926.

A esta pequefia nifia, las maravillas de la Isla
Ellis y del Nuevo Mundo le parecen lejanas
comparadas con la fascinacion que le ocasiona
su primer penny [centavo] en su mano.

3. UN GRUPO DE ALEMANES ALMUERZA EN
LA ISLA ELLIS, 1926.

Note la variedad de alimentos en la mesa: se
trata de una considerable mejora con respecto
a los primeros dias. Lo mismo el lugar: luce
confortable y menos atestado.

4. FORJADORA DE PUROS IRLANDESA.
Pittsburgh, 1909.

Enat Blde, Hew York (18§ - 1000

& Bapoy NoTte 1o The nl: :n}:’:unt
1 14 o el gl 5. DETALLE DE UN MOMENTO FELIZ EN LA
ot b, VECINDAD: bafiar y lavar la ropa interior del
nifio al mismo tiempo. Este de Nueva York,

Phato—utudy’ by Lewls §. Hine 1905.
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L#, 8lavic Cosl Miner in Pittsburgh
District - 1910.

In early days, miners burned oll
in their lamps; now they use elsctriclty
or acetylene.

Photo-gtudy by Lewis W. Hine

1. MINERO DE CARBON, ESLAVO, EN EL
DISTRITO DE PITTSBURGH, 1910.

En un principio, los mineros usaban lamparas
de aceite, ahora usan electricidad o acetileno.

2. UNA FAMILIA ITALIANA DURANTE LA
CENA.
Este de Nueva York, 1915.

3. UN GRUPO DE TRABAJADORES ESLAVOS
VIERTE ACERO (A LA VIEJA USANZA)
en una pequefa fabrica de Pittsburgh. 1909.

4, U!\l DiA DE MERCADO EN EL BARRIO
Jubio.
Este de Nueva York, 1912.

5. EL VIEJO IMPRESOR, 1905.

Este impresor-artesano esta echando a andar
una vieja prensa de pedal. Fue un excelente
ejemplo de lo que llamamos “amor al arte”.
Después de un largo servicio en varias dreas
de esta profesion, se comprometié ensefiando
el arte de imprimir a nifios de una escuela de
tiempo continuo. Era tanto estudiante como
fildsofo social y un muy buen violinista. Con
todas estas actividades pasé una vida muy
ocupada y feliz. Aleman.

An Italisn family has supper, East
8ide, New York Gity - 1515.
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Pouring steel (cld way) in a small
ateel works In Pittsburgh, Ft. PLGL
8teel Co, - 15909:. BSlavic

Photo-study by Lewis W. Hine

sindy By Lewis ¥ Kise

Mate=atmly ki lanis ¥. Tine
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'El ITESO ya cuenta con

laboratorios de Biotecnologia

Estos laboratorios seran un importante pivote para
impulsar la colaboracién entre universidad, industria
y centros de investigacion de la regiéon

POR ENRIQUE GONZALEZ

|l ecosistema de innovacién tecnoldgica y
cientifica de Jalisco cuenta con un nuevo polo
de atraccién: los laboratorios de Biotecnolo-
gia del ITESO.

Consolidada en el dmbito global como una de
las dreas multidisciplinarias con mayor repercusién
en el mejoramiento de procesos productivos en las
industrias alimentaria y farmacéutica, asi como en
el cuidado del medio ambiente, la Biotecnologia ya
es prioritaria para gobiernos, universidades y empre-
sas. Lo anterior fue sefialado por Enrique Cabrero,
director nacional del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologfa (Conacyt), durante la inauguracién de
los laboratorios de la especialidad que fueron inau-
gurados en la Universidad a finales de noviembre
pasado en el Parque Tecnoldgico. “En los dltimos
afos se han dedicado mis recursos y apoyos para im-
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pulsar esta disciplina, en la que estamos convencidos
de que México tiene un 4rea de oportunidad”, afa-
di6 el funcionario federal.

Mejores y mids econdmicos alimentos, control
de hongos nocivos para el sector agricola, desarrollo
de vacunas contra enfermedades infecciosas del ga-
nado, insumos de origen bioldgico para la industria
cosmética o farmacéutica, procesos productivos mas
amigables con el medio ambiente y un largo etcétera
de materiales y compuestos quimicos de alto valor
gracias a la accién de microorganismos, células y
enzimas, son algunos de los aportes concretos de la
Biotecnologfa.

“En México la biotecnologfa es atin una actividad
econémica en proceso de desarrollo. Sin embargo,
en el mercado mexicano, los productos biotecnolé-
gicos tienen un crecimiento muy dinidmico”, afirmé



Elvia Castro, jefa del Departamento de Procesos
Tecnoldgicos e Industriales del ITESO, responsable
de los nuevos laboratorios.

Ante profesores y alumnos de la Ingenierfa en
Biotecnologia y otros invitados especiales, el Rector
de la Universidad, José Morales, sJ, reiter6 el com-
promiso de la institucién con el desarrollo tecnolé-
gico de la regién y el pafs, siempre ligado a la resolu-
ci6n de problemas sociales concretos. “El ITESO, en
congruencia con su misién y su filosoffa, ha decidido
incorporar la biotecnologia en su quehacer, por ser
una disciplina que articula campos de conocimiento
tan relevantes como son la biologfa molecular, la mi-
crobiologfa y la bioquimica, cuyo desarrollo puede
impactar de manera significativa en el mejoramiento
de las condiciones de vida de diversos sectores y gru-
pos sociales de nuestra regién y nuestro pais”.

Mayor inversion de empresarios e industriales
El Rector Morales Orozco, quien agradecié las
aportaciones econdémicas del Conacyt y el Instituto
Nacional del Emprendedor para la construccién de
los laboratorios, subrayé la necesidad de que exista
una sinergia entre universidades, industria y centros
de investigacién, en particular en los cuatro campos
estratégicos que se ha planteado Jalisco: el agrope-
cuario e industria alimentaria; el del sector Salud y
la industria farmacéutica; el de las tecnologias de in-
formacién y comunicacién y las industrias creativas
y, finalmente, el de la biotecnologfa.

El titular del Conacyt se sumé a la peticién del
Rector. Asegur6 que de no contar con las aportacio-
nes de empresarios ¢ industriales —en los pafses in-
dustrializados ésta ronda 70 por ciento y en México
no llega a 30—, serd complicado que el pais alcance
al final de este sexenio la inversién minima en inno-
vacién tecnoldgica que recomiendan expertos inter-
nacionales: 1 por ciento del Producto Interno Bruto
(PIB), cifra que en 2014 apenas llegé a 0.56 por cien-
to, el porcentaje mis alto en la historia del pafs, muy
lejos de los de Corea del Sur (4 por ciento), Alema-
nia (2.92), Estados Unidos (2.79) o Suecia (3.41).

“La industria y las instituciones privadas deben
rebasar los niveles de inversién que estin llevando a
cabo”, dijo Cabrero y anadié que “hay que generar
este circulo virtuoso donde gobierno [en todos sus
6rdenes], academia y sector privado vayamos refor-
zdndonos, apoyandonos, complementando nuestros
esfuerzos. Estoy seguro de que estos laboratorios
permitirdn impulsar todavia mis la colaboracién con
el sector productivo”. En la actualidad, el Conacyt
tiene 41 programas de biotecnologfa en su padrén de
Posgrados de Calidad y apoya a mas de mil becarios.

“La materia prima fundamental para que un pais
como México avance hacia la sociedad del conoci-
miento es el capital humano altamente calificado;
nos da mucho gusto la creacién de esta carrera de
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Ingenierfa en Biotecnologia”, dijo Cabrero, quien
hizo un recorrido por unos laboratorios que, como
recordé el Rector del ITESO, cuentan con el equipa-
miento y el personal necesarios para alcanzar diver-
sos objetivos.

“No sélo se pondrin al servicio de la formacién
de los ingenieros, sino que también, y de manera
prioritaria, abririn sus puertas para ofrecer sus ser-
vicios de diversa indole y colaborar con todos aque-
llos investigadores, centros, organizaciones y demds
actores sociales que estén trabajando en proyec-
tos de generacién de conocimiento y de desarrollo
de productos en este campo”, apunté José Morales
Orozco. m.

I
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“Probiot

icos desarrollados con

el sello de la casa

Las investigadoras Raquel Zaniga y Laura Arias
desarrollaron un medio de cultivo eficiente y
econdémico para enriquecer productos alimenticios con
microorganismos benéficos para la salud

POR ENRIQUE GONZALEZ

stin presentes en toda clase de alimentos:

bebidas, chocolates, yogures, alimento para

animales, panes, formula para bebés o barras

de cereal. Se trata de las bacterias probidticas,
ingrediente principal precisamente de los alimen-
tos que contienen microorganismos vivos que, si se
consumen en las cantidades adecuadas y de manera
regular, cumplen una importante labor en el cuerpo
humano ayudando a evitar enfermedades, fortalecer
el sistema inmunolégico, mejorar la digestion y has-
ta prevenir y combatir ciertos tipos de cincer.

Dos investigadoras del ITESO han perfeccionado un
nuevo medio de cultivo, més eficiente que el que ac-
tualmente maneja la industria alimentaria. “[Durante
un ano] nos dedicamos a ver cudles eran los nutrien-
tes y las condiciones que necesitaban esos microorga-
nismos [cepas] para poder crecer de una manera mds
6ptima y menos costosa”, explica Raquel Zuiiiga, doc-
tora en Biotecnologifa de Alimentos y académica de la
carrera de Ingenierfa de Alimentos del ITESO.

Ella y su colega, Laura Arias, eligieron un par de
microorganismos para trabajar: el Bifidobacterium ani-
malis y la Lactobacillus plantarum. El éxito de la inves-
tigacién ha sido tal que ya han solicitado la patente
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Indus-
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trial con el nombre de “Composicién de medio de
cultivo para favorecer el desarrollo y crecimiento de
los microorganismos probidticos Lactobacillus planta-
rum y Bifidobacterium animalis”.

El suero de leche, un producto nocivo para el
medio ambiente que los productores de queso y
otros licteos suelen desechar en enormes cantida-
des, fue la base del medio de cultivo creado por Arias
y Zuniga, quienes contaron con la colaboracién de
José Pablo Torres, investigador adscrito a la udec.
“Este es un medio de cultivo mis sencillo, econémi-
co y disefiado especificamente para cada una de las
dos cepas”, dice Zuaniga.

El medio de cultivo forma parte del proyecto del
nuevo biorreactor que han disefiado académicos del
Departamento de Procesos Tecnolégicos e Indus-
triales de la universidad; ambos proyectos contaron
con fondos del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt), y se espera que en un par de afios
ya tengan su patente en orden y la industria pueda
aprovechar al miximo ambas invenciones.

Tanto el biorreactor como el nuevo medio de
cultivo representan lo que se puede obtener cuando
universidades y gobiernos invierten tiempo y dine-
ro en la investigacién cientifica multidisciplinaria,
un rubro insustituible para los paises en desarrollo,
como México. M.



Las moscas de Alejandro Riveros
revolotean sobre los premios

Egresado de Ciencias de la Comunicacién por el ITESO,
tue seleccionado como ganador en los Premios Literarios
Estatales y Regionales Ciudad de La Paz 2015 en la

categoria Cuento

POR EDGAR VELASCO

ace un par de afos, Alejandro Riveros su-

fri6 del sindrome de Stevens-Johnson, en-
fermedad que aparece, entre otras causas,

como reaccién a algunos medicamentos y

ataca sobre todo la piel y las mucosas. En su caso, le
dejé un considerable dafio en los ojos. Sin embargo,
no se quedo cruzado de brazos: cuando se recupe-
ré, inici6 el camino de la rehabilitacién y, al mismo
tiempo, comenzd a teclear en la computadora y dio
forma a Las palabras revoloteaban como las moscas alrede-
dor de la mierda; el zumbido de sus alas era el zumbido de
la rutina, libro de relatos que fue seleccionado como
ganador en los Premios Literarios Estatales y Regio-
nales Ciudad de La Paz 2015 en la categorfa Cuento.
Egresado de la carrera de Comunicacién del
ITESO, Alejandro cuenta que el proceso de escritura
del libro “fue casi terapéutico”. Y es que, dice, una
vez que regresd a su domicilio luego de la estancia
en el hospital, “estaba encerrado en casa y como
no tenfa nada qué hacer, me puse a escribir cuen-
0s”. Detalla que lo primero que hizo fue depurar
escritos viejos; luego, comenzé a escribir material
nuevo. Asi, fue acumulando textos hasta que surgié
un problema: “No habia un ¢je en comtn entre los
cuentos”. ¢Cémo lo soluciond? Se inventd un titulo
para “destantear” y que sirviera, ademds, para dejar
claro que se trataba de un libro diverso que tiene tres
secciones: la primera, titulada “Zumbido”, integrada

por microficciones; la segunda, “Mierda”, contiene
cuentos en donde, dice el autor, “la realidad no se
rompe”; finalmente, la tercera seccién, “Moscas”,
recopila historias “donde la realidad si se rompe y
estdn pensadas como una especie de fibula”.

Antes de sufrir el sindrome Stevens-Johnson,
Riveros estaba enfocado en la fotografia y en la ela-
boracién de videos. Cuenta que del hospital salié
con mucha energfa, ya que casi pierde la vida. In-
tentd retomar la fotografia, pero el dafio en los ojos
no se lo permitié. Por ello, se volcé con la escritura.
“Toda esa energia medio visceral estd reflejada en
los cuentos”, dice y reconoce otra cosa que también
se puede apreciar en ellos: su paso por la fotografia.
“Me interesa que las frases vayan formando imége-
nes. Una vez que los escribi, les fui quitando la paja,
porque tengo claro que quiero formar imdigenes.
Secuencias de imdgenes muy exactas”. Afiade que
si bien no tiene una formacidén en Letras, si partici-
pé en diferentes talleres de escritura. Dice que sus
autores de cabecera son Pedro Juan Gutiérrez, Etgar
Keret, Rubem Fonseca, Raymond Carver y Jorge
Ibargiiengoitia.

El premio obtenido es un primer paso. Eso lo
sabe Alejandro, quien para concluir cuenta que lo
que viene es “probar suerte con cuentos més largos,
porque este libro tiene puros cuentos cortos. Me in-
teresa hacer también una novela”. m.
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Confianza

Hay una diferencia importante entre confiary con-
fiarse. El verbo en infinitivo entrafia
a certid e de :
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| HECTOR EDUARDO ROBLEDO

1 nos tomamos en serio el prefijo con- que forma parte del sus-

tantivo confianza y del verbo confiar, tendremos que aceptar que

es gramaticalmente incorrecto suponer que se puede confiar

unilateralmente en alguien. Porque confiar es fiarse en conjun-
to, en consonancia, de forma agregada y reciproca. En realidad no se
confia en alguien, sino en el vinculo que se sostiene con alguien. Un
vinculo —dice el diccionario— es una atadura material y/o simbdlica
entre una persona y otra. Como los “lazos de sangre” que toman for-
ma de apellidos y que tradicionalmente comprometen cuidados, bie-
nes, herencias y hasta profesiones; y que usualmente también generan
muchos conflictos, pues se trata de vinculos en cuya formacién no ha
habido acuerdos, solamente imposiciones.

Sin embargo, los indices de violencia intrafamiliar y de abandono
de infantes por parte de sus progenitores hablan de lo poco confiables
que son en realidad los lazos sanguineos. Madres y padres responsa-
bles tampoco suelen fiarse de sus hijos cuando son pequenos, de que
puedan salir solos a la calle, de que puedan encargarse hibilmente de
determinadas tareas. Cuando nuestros hijos crecen y aun asi no nos
fiamos de ellos, posiblemente sea porque no queremos asumir que los
necesitaremos cuando seamos viejos, porque nos Negamos a mirar que
la vida es una trama de interdependencias que nos sostienen. La 16gica
individualista propia del orden social que se impone a nuestras formas
de vida, torna invisible el campo comin de estas interdependencias.

Aparentemente es sencillo confiar en nuestros padres, porque son
mayores y somos su responsabilidad (“lazos de sangre”), de la misma
forma que ocurre con el gobierno o con Dios —vinculo al que los fi-
16sofos modernos llamaron “contrato social” —. Esta mitologia forma
parte de una ética patriarcal que traslada la confianza de los vinculos, a
los sujetos que encarnan el poder (Hernando). Asf es como opera tam-
bién el amor roméntico, forma de relacién que consiste en construir
un rostro a imagen y semejanza de nuestros ideales para luego conferirle
plenamente nuestra felicidad. Las traiciones no se hacen esperar, por-
que la l6gica del poder es su propia reproduccién, no la del cuidado de
los vinculos; mientras, los periédicos dicen que las debacles econémi-
cas se deben a “crisis de confianza en los mercados financieros”, evi-
denciando que nuestro bienestar material depende de las disputas en-
tre unas cuantas familias de inversionistas y gobernantes que de pronto
no confian unos en otros.

¢Cuidles son entonces los vinculos en los que realmente podemos con-
fiar? Aquellos que no se asumen por imposicién (institucionalizada)
ni por tradicién, sino que se cultivan de forma conjunta, reciproca, y
asumen que sélo la interdependencia sostiene la vida. Como la amis-
tad. m.

Para leer:

::Mujeres, hombres,
poder, de Almudena Her-
nando (ed.) (Traficantes
de suefios, 2015): bit.ly/
Almudena-Hernando
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::La lista de proyec-
tos mas financiados

Para saber mas
::Rachel Botsman en
TED: bit.ly/Bots-

1 JOSE LUIS SANDOVAL ENCARNACION

Las leyes, la burocracia, las marcas...
éstos y otros conceptos nacieron con
la intencidn de garantizar lo incier-
to, lo intangible: que las personas
y las instituciones cumplan con su
palabra. Por supuesto, ha habido
escollos en el camino: la famosa
ley estadunidense Sarbanes-0xley,
creada a raiz del escandaloso frau-
de de Enron, es tan sélo el ejemplo
mas célebre de las escrupulosas me-
didas que hubo que aplicar en las
empresas de todo el mundo para
garantizar mayor certidumbre entre
sus respectivos accionistas y terceros
interesados (clientes, proveedores,
gobierno, etcétera).

Decepcionados de los grandes
bancos que crearon la burbuja hi-
potecaria; de los pequerios bancos
que hacen negocio con los pobres;
de las multinacionales que niegan
el cambio climatico o que se enri-
quecen desaforadamente mientras
sus empleados ganan sueldos mi-
nusculos; y de otros hijos bastardos
del capitalismo, los consumidores
de hoy se han tornado escépticos
y contestatarios: se informan acer-
ca de lo que hacen las empresas y
les exigen cuentas, critican abier-
tamente las incongruencias de las
marcas en foros publicos, comparan
precios y buscan alternativas... o las
emprenden. Ante el creciente escru-
tinio, para sostener la reputacién de
marcas y organizaciones, ya no basta
con una flamante campana publi-
citaria —como se ilustra en la serie
televisiva Mad Men—, sino que hace

man-TED

de Kickstarter: bit.lyy ~ falta crear confianza. Y la confianza

Kickstarter-most  se gana asi, como entre las perso-
::";Por que existe

nas: cumpliendo la palabra. Al finy

Microsoft?", seglin | cabo. tod
Satya Nadella: bit.ly/ al cabo, toda marca es una promesa
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Nadella-Microsoft ~ de venta.
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onfianza es la actitud de tener fe en alguien o en algo;

fiarse de que lo que esa persona o realidad es, dice

o promete, es muy probable que sea (o llegue a ser)

verdad. La confianza es fundamental para el funciona-
miento de las personas en particular y de la sociedad en gene-
ral. Somos seres gregarios y complementarios. Nadie puede
existir solo y sin la ayuda de los demds. Para poder sobrevivir
necesitamos relaciones de mutualidad en las que la confianza
es imprescindible.

Muchos ejercitamos cotidianamente la confianza sin dar-
nos cuenta, de manera automitica. Por ejemplo, cuando, al
subirnos a cualquier medio de transporte publico, conscien-
te o inconscientemente ponemos nuestra vida en manos de
quien conduce ese vehiculo. Lo mismo cuando confiamos en
un médico y seguimos sus instrucciones o aceptamos que nos
intervenga quirdrgicamente. Y qué decir de tantos datos de
informacién que aprendemos en la escuela, de los medios de
comunicacién o de otras personas, y que damos por ciertos
aunque no tengamos manera de corroborarlos personalmente

En modelos de negocio como és-
tos, la confianza es la moneda de
cambio: en Uber, chofer y pasajero
se califican mutuamente; en
Airbnb lo hacen también el in-
quilino y el anfitrion. El prestigio
de estas empresas depende casi
exclusivamente de la reputacién
del usuario del servicio y de la
persona que lo presta. En Mer-
cadolibre, por ejemplo, importa
tanto el precio del producto como
el renombre de quien lo ofrece.
Rachel Botsman, fundadora de
The Collaborative Lab, ha llamado
a esto “el consumo colaborativo”,
una cultura econémica capaz de
producir negocios basados, antes
que nada, en la confianza.

KICK

STARTER

Keiji Inafune, cocreador de Mega
Man, es una leyenda viva de los
videojuegos. Tim Schafer es otro
hijo predilecto que salié de
LucasArts para fundar su propio
estudio independiente. Ambos lo-
graron producir ambiciosos video-
juegos (Mighty No. 9 y Broken Age,
respectivamente) sin el respaldo de
los grandes editores, y se valie-
ron de dos cosas: su credibilidad

y la plataforma de crowdfunding
Kickstarter. Este tltimo factor es
clave, pues financiar una idea o
un producto puede ser un volado:
mas de una empresa les ha fallado
a sus mecenas virtuales, abollan-
do en el camino la reputacion de
Kickstarter.



- | onflanza/JSENSUN

(o precisamente por eso). Si tuviésemos que dete-
nernos para cerciorarnos de todo, o pretendiéramos
hacer todo por nuestra cuenta, la vida simplemente
se harfa imposible. La confianza es un ingrediente
basico de la condicién humana.

Sin embargo, no es lo mismo ser confiado que
iluso. La sana confianza debe estar construida sobre
datos de realidad y no sobre meras especulaciones
o ilusiones. La historia estd llena de “confianzas”
ingenuas y sus desastrosas consecuencias, que han
ensefiado a la humanidad a buscar elementos cons-
tatables sobre los cuales construir, o no, la confian-
za. En la sociedad contemporinea ha desaparecido
la “autoridad de oficio” que otorgaba confianza a las
personas meramente por el papel que desempefia-
ban (profesora, sacerdote, presidente, etc.). Ahora
s6lo aceptamos la que podriamos llamar “autoridad
moral”, es decir, aquella que se gana con un testi-
monio de congruencia entre lo que se dice y lo que
se hace. La primera serfa una confianza ingenua,
esta dltima serfa una confianza adulta.

Por siglos, los cristianos se han sentido identifi-

cados con la frase atribuida a Pablo: “Yo sé en quién
tengo puesta mi confianza” (2 Tim 1:12b). Para
ellos, Jestis ha demostrado ser digno de confianza
porque su decir y su vivir fueron coherentes con
el ideal de humanidad que anuncié. También con-
flan en él porque verifican, en el concreto de sus
vidas, que sus enseflanzas y su continua presencia
efectivamente los conducen a una vida mads fraterna,
plena y humana. Karl Rahner, sj, dijo que el cris-
tiano del siglo xx1 serfa mistico o no serfa cristiano.
Apuntaba al fin del “cristianismo convencional”, en
el que los “creyentes” adoptaban la fe porque era la
moda o la costumbre social. Este cristianismo estaba
a menudo basado en una confianza ingenua y hasta
migica. Con bases tan precarias, el testimonio de
estos cristianos por costumbre era necesariamente
débil y hasta contradictorio. En la actualidad, en un
medio social indiferente y hasta hostil a la propuesta
cristiana, se vive y confiesa cristiano sélo quien ha
comprobado personalmente que Jestis y su Buena
Noticia son dignos de crédito. Por eso su testimo-
nio tiende a ser més coherente, mas confiable. m.

‘:‘.’ .\

\g
FIFA

La opaca iglesia del balompié

El FBI confirmé nuestras sospe-
chas: la FIFA es un hervidero de
funcionarios corruptos que se han

La cortina de humo de Volkswagen
Por simular que sus autos cum-
plian con las regulaciones de
emisiones contaminantes a la

B Microsoft

El segundo aire de Microsoft

Para revivir a una empresa rele-
gada, obsoleta, hay que innovar.
Asi lo hizo Lee lacocca en Chrysler

enriquecido en un organismo sin
fines de lucro. En octubre, sus
principales patrocinadores, Visa,
Budweiser, McDonald's y Coca-Co-
la, amenazaron con retirar sus
patrocinios y exigieron una refor-
ma sustancial en la organizacion,
incluida la renuncia del presiden-
te, Joseph Blatter. La FIFA necesita
dicha reforma para limpiar su
imagen de manera creible. Si no lo
hace, se arriesga a perder ingresos
multimillonarios por publicidad y
a arruinar para muchos un negocio
que ya es de por si indulgente: el
futbol.

atmosfera, y ser descubiertos, vw
padece hoy el escarnio piblico. Ha
despedido a su ceo, debe reem-
plazar o reparar mas de 8 millo-
nes de unidades defectuosas y se
enfrenta a multas y demandasy a
la caida del valor de sus acciones.
La empresa alemana perdera in-
gresos y la preferencia del cliente,
circunstancia que sus competidores
no dudaran en aprovechar. Para
redimirse debera comprobar que
se ha resarcido el dafio y que no
reincidird. Volkswagen sobrevivira,
pero ;cuantas empresas del mundo
podrian decir lo mismo?

en los afos ochenta al crear el
modelo K y las minivans. Satya
Nadella, ceo de Microsoft, esta en
el proceso de librar a su compaiiia
de la imagen del Godinez torpe de
la computacién. Este 2015 lanzé
una moderna alineacion de
computadoras y méviles que
rivalizan con el catalogo de Apple
y Google. "Microsoft existe para
crear cosas con las que la gente
pueda hacer cosas"”, dice Nadella.
En esta nueva mision se propone
acabar con los productos mal-
hechos, disefiados sin tomar en
cuenta al usuario final.
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onfiar puede ser una virtud o, por lo contrario, una debilidad ante
circunstancias dificiles. La confianza se gana, dicen, con el transcurrir
del tiempo y debido a las acciones de las personas y, por las mismas
razones, puede perderse.

En las relaciones interpersonales que mantenemos en el dia a dia, a veces
nos decepcionamos de proyectos o individuos. Nuestra percepcién se puede
modificar de forma negativa ante la pérdida de la confianza, entendida ésta,
segiin la Real Academia Espafiola, como la esperanza firme que se tiene en alguien
0 algo.

En México, los trabajadores cuentan, en teorfa, con un respaldo para ejer-
cer sus derechos laborales: La Ley Federal del Trabajo, que clasifica en distin-
tos rubros a los empleados y en la que se plasman también las obligaciones de
éstos y de sus patrones. Ser un empleado de confianza, en apego a la ley, se
reduce a una relacién contractual en la que los beneficios y las prestaciones
se acuerdan entre el patrén y el trabajador y suelen ser superiores a los que
marca la ley. En este campo estin comprendidos como “de confianza” los
empleados que desempefan funciones de direccién, inspeccién, vigilancia
y fiscalizacién, y esa clasificacién depende de la naturaleza de las funciones
desemperiadas.

Con dicho estatus, pareciera que el trabajador cuenta con privilegios y
cierta estabilidad laboral; sin embargo, pierde algunos derechos, como el de
la afiliacién a un sindicato o a recibir reparto de utilidades, como refiere el
abogado y académico del ITESO Juan Carlos de Obeso. Explica también que
las dltimas modificaciones a la Ley Federal del Trabajo (afio 2012), pudieran
facilitar la elusién de responsabilidades, pues en ellas se cataloga como em-
pleados de confianza a los que realizan funciones en puestos que en realidad
no se relacionan con este estatus. Asi ante un conflicto laboral, el término
“confianza” pierde valor juridico respecto a lo establecido en el contrato y a
las actividades que se realicen.

“El patrén podra rescindir de la relacién de trabajo si existe un motivo
razonable de pérdida de confianza”, dice la ley acerca de esta figura en el
Capitulo 1. Pero écudndo se pierde la confianza? En pocas palabras, acota el
abogado, cuando no se hacen valer los derechos y obligaciones entre emplea-
dos y patrones.

En una reflexién acerca de las relaciones laborales, cabe también el con-
cepto “abuso de confianza”, ligado al de lealtad. Y es que, efectivamente, si en
el camino se pierde la confianza hacia una persona o un proyecto, la lealtad
se diluye.

Como me dijo alguna vez una jefa, por cierto muy entregada a su trabajo:
“A veces, tanta confianza da asco”. m.
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TECNOLOGIA 1 JOS VELASCO

- | onflanza/JSENSUN

¢'le creeré?

Una forma eficiente de conocer el
desempeiio de un producto o servi-
cio es revisar sus evaluaciones pu-
blicadas en internet. Mas que orde-
narlas por estrellitas, prefiero ver las
que a la gente le parecen mas utiles
(;te ha parecido til esto?). Las ca-
lificaciones negativas tienden a ser
mads honestas mientras que las po-
pulares son chistes.

Si el sistema es un intermediario
como Uber, Google o Airbnb, prefiero
mil veces pagarle que hacer la com-
pra directamente. Pagar con PayPal
en lugar de sacar la tarjeta de cré-
dito en cada changarro. La empresa
0 marca detrds de la transaccién no
sélo evalta al comprador, sino tam-
bién al vendedor, y su ecosistema
evoluciona. Pareciera que, si el in-
termediario te permite publicar tus
productos de forma gratuita, el nd-
mero de estafas se incrementa. Los
estafadores haran lo imposible por
mimetizarse con el sistema y ganar
tu confianza. Escuché la historia de
una sefiora que anuncié en un si-
tio gratuito la disponibilidad de su
tiempo compartido a un muy buen
precio. El comprador interesado re-
cibid la llamada de la viejita, quien
le aseguré que la cosa era real, que
su familia no podria hacer uso de
su tiempo compartido ese afo, y le
proporciond un 01-800 al que podia
marcar para verificar su reservacion.
Al sujeto le contestaron como lo ha-
cen en la recepcién del hotel y le
confirmaron su nombre y la fecha.
Al dia siguiente por la manana, el
comprador, desconfiado de la per-
feccion del proceso, verificd el sitio
web del hotel para darse cuenta de
que el 01-800 oficial no coincidia.
Marcé y le informaron que no exis-
tia la reservacién y que estaba ante
una estafa. Lo bueno es que el com-
prador no habia depositado aln. Al
marcarle a la sefiora para reclamar-
le, ya no existian el ndmero de su
casa ni el 01-800.

Grupos en Facebook

Todo el tiempo tengo hambre es el grupo de comida que mds me gusta en Facebook.
Sus miembros agradecen mucho las colaboraciones y no te saturan con recomen-
daciones pagadas, pues no hay un fin econémico primario. El objetivo del grupo es
compartir: “De, por y para todos nosotros, triponcillos insaciables, que amamos comer
cuando otros no lo hacen. Compartimos experiencias, tips, sugerencias, alimentos y
lugares para saciar la perra hambre”.

Cristian Vera, uno de los fundadores del grupo, dice que “La confianza se ha ge-
nerado en torno a un estimulo de cercania entre los miembros de la comunidad. La
gran mayoria de participantes activos somos tapatios y sabemos, aunque no conozca-
mos fisicamente algunos lugares que otros visitan, que pudieran ser agradables, les
otorgamos la validez de buen gusto por las fotografias y una especie de algoritmo que
manejamos: periodicidad de publicacion + constante participacion + calidad/cantidad
de la comida posteada. Hay confianza, si. Personalmente recibo muchas preguntas de

recomendaciones para comer en Guadalajara, incluso de gente que esta en el grupo
que no conozco, pero “sabe” (intuye, deduce) que podria tener buen gusto para la
comida. Todo se basa en lo construido; comunidad. Constante comunicacion, afianza-
miento de los lazos de relacion” (bit.ly/todo-el-tiempo-tengo-hambre).

© 00 / Minbox

% [ Facebook

« -

Expertos resenistas

Confio mucho en Jeremy Jahns,

un YouTuber al que le encantan

las mismas peliculas que a mi. En
minutos y sin spoilers me convence
de invertir o no en una ida al cine.
Mi recomendacion es encontrar
gente con gustos similares a tiy
valorar su trabajo. La constancia es
una buena clave para confiar en el
trabajo de alguien.

Que lo hagan otros
Un amigo no le tiene confianza a
las tarjetas de crédito y menos a
usarlas en internet. Su problema
es que le gustan las cosas que se
compran online y su solucion es
pedirle a los demas que lo hagan
por él.

No entiendo por qué, pero en
vez de usar su tarjeta de crédito
y PayPal, la gente prefiere seguir
todos estos pasos absurdos cuando
compra algo por internet: comprar
tinta para imprimir una ficha de
depésito, formarse en el Oxxo,
esperar a que se desocupe su lnico
empleado, pagar la comision de
la transaccion, tomarle una foto
chafa al comprobante y esperar su
validaciéon manual por parte de un
empleado de la tienda. Esperar.

C' £ https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox

Google

Google confia en que los sitios web que ofrece en

su lista de resultados estaran disponibles cuando el
usuario los visite. Si el tiempo de respuesta del sitio
web es rapido y la calidad es alta, Google premia al
sitio mandando mas trafico. Si el sitio es la mejor
opcion, estara arriba de los demas. Para el caso de
algunos proyectos, a mayor trafico, mayores ganancias
por concepto de publicidad. Y no es que Google confie
directamente en cada usuario, sino en la suma de las
estadisticas de sus visitantes.

Donaciones

Vivimos una etapa de internet en la que es posible
que los creadores de contenidos reciban grandes
cantidades de dinero en pequenas dosis. Se requiere
confianza para poner en las manos de una plata-
forma la recaudacion econémica de un proyecto. La
mayor prueba de confianza (o locura) la dan aquellos
creadores que entregan cien por ciento de su tiempo
para desempenar su actividad y dan por hecho que
los sistemas funcionaran. Tal vez entienden que la
plataforma no lo es todo, sino una parte del engrana-
je del sistema, y que quienes hacen que funcione son
las personas que apoyan su proyecto.
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Para saber mas:
::Comparacién

de las teorias del
documental de

Carl Platinga y Bill
Nichols: bit.ly/
nichols-platinga
::Roger Ebert
opinién sobre
polémica de Rogery
yo: bit.ly/Ebert-so-
bre-Roger

::Acerca del
documental y su
recepcion: bit.ly/

Eitzen

::Narracion de la
polémica en torno
a Roger y yo: bit.ly/
Roger-y-yo

::;Qué es el docu-
mental? Un texto de
Carl Platinga: bit.ly/
Platinga

::Inicio de Zelig
(aparecen Sontag,
Howe y Bellow): bit.
ly/Zelig-inicio
::Errol Morris
(entrevista sobre
The Unkown Known
con subtitulos

en inglés): bit.ly/

Errol-Morris

::Patricio Guzman,
entrevista acerca
del documental:

bit.ly/Patricio-
Guzman

| HUGO HERNANDEZ VALDIVIA

Uno estd dispuesto a creer en el
documental, entre otras cosas, por-
que la forma y los elementos que a
menudo se emplean en él generan
confianza y nos hacen creer que
lo que ahi se presenta es real. Por
ejemplo, la presencia de sujetos
reconocibles que hablan desde su
propia experiencia —a veces el mis-
mo realizador o la docta voz de un
narrador—y la utilizacién de recur-
sos retoricos, destinados a persuadir
al espectador. El académico Carl Pla-
tinga anota que en la recepcién del
documental es fundamental la con-
fianza que el espectador deposita en
el realizador, y entre los ingredientes
que la alimentan, que generan cre-
dibilidad, esta la congruencia de lo
que se afirma en la obra.

Pero para la confianza no hay re-
cetas infalibles. Tampoco en el do-
cumental. Habria que recibir lo que
éste nos muestra con reservas, no
perder de vista que la objetividad no
existe y que la verdad es una aspira-
cién. La veracidad de los hechos que
se presentan es valiosa, pero de ella
no tendrian que depender la recep-
cion y el juicio, porque el pasaje por
la subjetividad puede generar altera-
ciones tal vez involuntarias. En caso
de ser voluntarias, la desconfianza
es inevitable; y es grave si es una
obra con pretensiones histdricas. En
ningln caso habria que tomar como
verdad absoluta —o verdad histé-
rica— lo que expone un documen-
tal. Mas bien habria que considerar,
como en la ficcion, la verdad del au-
tory su habilidad para hacer surgir la
verdad de lo que aborda. Pues, como
escribid el académico Bill Nichols, “el
documental es una ficcion (en nada)
semejante a cualquier otra". Y el
abanico es amplio:
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a ciudad no es sélo el asfalto, el cemento, los ladrillos de

los edificios, las ventanas: es la memoria, las historias co-

tidianas, las relaciones humanas que se crean en ella. Pa-

reciera que vivir en comunidad en ciudades es lo que nos
define; buscamos proximidad, seguridad, certidumbre y diver-
sién. Sin embargo, perdemos la confianza en que la ciudad y la
buena arquitectura fomenten estas relaciones; en nuestros veci-
nos, en los proyectos y en los que dirigen el destino de nuestras
ciudades.

¢Qué hace que las mejores ciudades propicien, para quienes
las habitan, certidumbre, seguridad e inclusién; en pocas pala-
bras, confianza?

La interaccién humana se da en la esfera de lo ptblico. La
ciudad puede fomentar esta esfera de lo ptblico creando es-
pacios en ella que provoquen una mejor interaccién entre las
personas, donde nos podamos encontrar y comunicar. La ciu-
dad nace de la composicién, la convergencia y la comunicacién

de encuentros.

Esto se logra con una apuesta convencida desde las esferas
mis altas de poder y gobierno; una apuesta por nuevos y me-
jores parques, plazas, calzadas generosas, banquetas seguras,

Roger &Me

AT by Michanl Mioare
i

3

Michael Moore se vio involucrado en
una polémica por Roger y yo, en la que el
documentalista alter6 el orden de algunos
acontecimientos y modificé algunas ci-
fras. El debate confirmé lo que ya se sabfa
acerca de lo inalcanzable de la objetividad;
en su defensa se decia que si el documen-
tal aspira a la verdad, como la filosofia, no
necesariamente hay que buscarla en los
datos que ofrece (como si cabria hacerlo
en la Historia o el reportaje periodistico;
y, a veces, ni ahf). Las “inexactitudes”
provocaron una pérdida de confianza en
Moore, pero no invalidaron la denuncia
que el documental hace sobre la politica
mezquina de General Motors.

En Masacre en Columbine (Bowling for
Columbine, 2002), Moore abona a la
desconfianza. En un momento ingresa a la
casa de Charlton Heston, entonces presi-
dente de la Asociacién Nacional del Rifle,
y lo interroga acerca del uso de armas. El
actor se disgusta y lo corre. Su reaccién
hace pensar que Moore no le dejé en
claro el propésito de la entrevista. En Sicko
(2007) halaga al sistema quebequense de
Salud. Pero la percepcién de los usuarios
no es la misma (como se ve en la ficcién
Mis diltimos dias). Yo celebro la aguda critica
de Moore a su pais, pero me cuesta trabajo
confiar en alguien que manipula la infor-
macién para manipular al espectador.



terrazas, nuevos espacios y proyectos que hagan
ciudad. Toda ciudad sana cuenta con lugares donde
la gente se puede sentar, hacer una pausa en sus ac-
tividades diarias, conocerse, hacer “nada”.

Por esto, los cotos o comunidades cerradas son
anticiudad: promueven y buscan exactamente lo
opuesto a la ciudad. Es la pérdida de la ciudad vivi-
da. También la privatizacién de calles, con el nom-
bre engafioso de “corredores culturales” (muy de
moda recientemente), no hace més que ir coartando
el acceso al espacio puablico. Como es el caso tan
sonado estos tltimos meses del proyecto Corredor
Cultural Chapultepec en la avenida Revolucién de
la Ciudad de México, un mal acuerdo pactado entre
la ciudad y algunas inmobiliarias para repartirse el
espacio publico, con la farsa de un desarrollo cultu-
ral. Hace unas semanas, en lo que fue un hecho sin
precedentes, se votd para ver si se querfa un proyec-
to de esas caracteristicas. Prevalecieron el dnimo y
el vigor de la gente para poder imaginar una mejor
ciudad y la certeza de que estos proyectos deben
construir ciudad. S{ es necesario un proyecto de re-

novacién en esta avenida tan importante, pero no
de esa manera.

Dice Jean-Luc Nancy en su libro La ciudad a lo le-
Jjos: “Una ciudad debe ser una artista del vivir juntos:
con ese fin fue fundada, construida, organizada. No
basta con vincular la ciudad con alguna necesidad
de proteccién, gobierno e intercambio. Una buena
ciudad construye espacios referenciales y de memo-
ria”. El caso de la avenida Revolucién en la Ciudad
de México nos ensefia que las cosas se pueden hacer
de otra manera, que podemos confiar en nosotros
mismos y tomar decisiones que determinen el rum-
bo de nuestras ciudades y cémo queremos vivirlas.

Hay que permitirnos (hay que confiar en) ima-
ginar y reorganizar la divisién y la funcionalidad de
los espacios urbanos, con la garantfa de espacios que
posibiliten la convivencia y la socializacién.

Es mucho lo que las ciudades tienen que hacer
para mejorar la calidad de vida de las personas, pero
también nosotros, como individuos, tenemos que
desempeiiar un papel mis critico y activo respecto
de cémo nos imaginamos en la ciudad. m.

A Film By Errol Morris
. -

Morris ha hecho de la entrevista mis que
un medio para compartir informacién:
dar la voz al otro es una forma de com-
partir la verdad del otro. Asi lo podemos
confirmar en obras memorables como La
delgada linea azul (1988), en la que regresa
a un caso policial; Niebla de guerra (2003),
habitada por los testimonios de Robert
McNamara, otrora secretario de Defensa
de Estados Unidos, ¢ Iraq, derechos huma-
nos (2008), en la que militares estadouni-
denses hablan de las torturas que infligie-
ron en Iraq. McNamara muestra cémo la
confianza de los entrevistados frente a la
cdmara se traduce en confianza frente a la
pantalla: es un tipo de fiar.

Patricio Guzmain ha dado un seguimiento
constante al devenir humano de Chile
desde antes de Salvador Allende, con el
mitico documental La batalla de Chile
(1975-1979). Posteriormente denuncid
las atrocidades de la dictadura y no ha
dejado de medir el pulso de su pafs, que
no ha superado los terrores del pasado. El
cree en y practica lo que llama “docu-
mental de autor”, que “privilegia el punto
de vista personal del cineasta”. A menudo,
¢l aparece en sus peliculas, voz en off me-
diante. Suena honesto y sus reflexiones,
ademds de pertinentes, son reveladoras.
Asi la confianza en su cine crece con cada
nueva entrega.

En Zelig, Woody Allen convoca a artistas
¢ intelectuales conocidos —Susan
Sontag, Irvin Howe y Saul Bellow— para
hablar de un fenémeno insélito: un ser
humano que podfa cambiar sus rasgos de
acuerdo con las personas entre las que

se encontraba. Allen emplea los recursos
del documental histérico y el espectador
comienza a “creérsela”... hasta que ve que
el “camale6n” se parece a Woody. El rea-
lizador relata un evento que no sucedié

y utiliza la credibilidad que se concede

al documental para poner en evidencia
las miserias del hombre moderno. Es un
falso documental, mas no lo que exhibe: a
veces la falsedad es la ruta a la verdad.
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Elena Guerrero
llustradora
mexicana llamada
también Amable
Desconocida.
Amante del arte
tradicional y curiosa
de las herramientas
digitales, siempre
tiene un pdjaro
que revolotea en
sus pensamientos
y le inspira para
dibujar. Estudid la
licenciatura

en Artes Plasticas
en la Universidad
de Sonora, donde
se especializé en la
técnica de grabado.
Concluyé su forma-
cion profesional en
la Universidad de
Granada, Espaina.
Vive en Guadalaja-
ra, donde trabaja
como ilustradora
freelance, colabora
para el blog Cardcter
Creativo y trabaja
en su proyecto
personal Pdjaros en
la cabeza.

En Twitter:
@soyAmableD.
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