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LOS MEJORES PROFESIONALES SON PARA LOS DE MAS
Estimado Lector:

En estos tiempos de feroz competitividad profesional en el mundo y del sinsen-
tido de tal condicién social para los seres humanos, traigo al recuerdo la novela
de Albert Camus, El extranjero, en que mira el mundo como un rayo que perfora
las entrarias de la obscuridad.

“Poco después el patréon me hizo llamar... Tenia la intencién de instalar una
oficina en Paris que trataria directamente en esa plaza sus asuntos con las gran-
des compaiiias, y queria saber si estaria dispuesto a ir. Ello me permitiria vivir
en Paris y también viajar una parte del afio. “Usted es joven y me parece que es
una vida que debe gustarle. Dije que si, pero que en el fondo me era indiferen-
te. Me preguntd entonces si no me interesaba un cambio de vida. Respondi que
nunca se cambia de vida, que en todo caso todas valian igual y que la mia aqui
no me disgustaba en absoluto. Se mostr6 descontento, me dijo que siempre res-
pondia con evasivas, que no tenia ambicién y que eso era desastroso en los nego-
cios. Volvi a mi trabajo. Hubiera preferido no desagradarle, pero no veia razén
para cambiar de vida. Penséndolo bien, no me sentia desgraciado. Cuando era
estudiante habia tenido muchas ambiciones de ese género. Pero cuando debi
abandonar los estudios comprendi muy rapidamente que no tenian importan-
ciareal”

A continuacién te cuento, estimado lector, algunas novedades de la revis-
ta MAGIS. Con la edicién 396 de febrero-marzo de 2007, iniciamos la entrega
bimestral de MAGIS, Profesiones + innovacion + cultura. Al dia de hoy contamos
en la revista impresa, con poco mds de 20 mil lectores mensuales, es decir, con
tres lectores promedio por ejemplar. Y adicionalmente en magis electrénica
sumamos mas de 3, 500 visitas mensuales. Ademas con el namero 396, ten-
dras una nueva seccién que titulamos Campus en la que encontrarés perfiles de
profesionales, 1o més importante del acontecer del ITESO, asi como la agenda
de actividades en la Universidad y las convocatorias y becas que consideramos
te pueden interesar como egresado o como profesional de cualquier campo. En
el Forum Jestis Gémez Fragoso anuncia su dltima colaboracién en MAGIS, que
versa sobre el préximo 50 aniversario del ITESO. Aprovecho para agradecer
sus colaboraciones sobre la historia de la universidad y desearle suerte en sus
siguientes proyectos.

Alinicio del afio continia el frio del invierno a pesar de que el calendario
canta la primavera, a nuestro pais no lo calienta el sol; espero que el aliento de
las palabras y las iméagenes de MAGIS que hemos preparado para ti, sea suficien-
temente calido para los préximos dos meses.

Un saludo cordial
Mtro. Humberto Orozco Barba
Director
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EMPRESAS FAMILIARMENTE RESPONSABLES

El IESE Business School, una de las escuelas de negocios mas pres-
tigiadas de Europa, con sede en Barcelona, desarrolld a finales de
ladécada de los noventa el concepto de Empresas Familiarmente
Responsables, seglin el cual éstas “se esfuerzan para que sus
empleados puedan realmente mantener un equilibrio sano entre
su trabajo y su familia”. Este concepto plantea que la cultura de
responsabilidad familiar incrementa el rendimiento, pues la moti-
vacion de los trabajadores redunda en mayor eficiencia laboral
dentro de la compaiiia, a la vez que mejora la calidad de vida de
los propios trabajadores y sus familiares, y contribuye a la for-
macion de una sociedad mas armoniosa y solidaria en donde las
personas puedan convivir mejor.

POLITICA DE VIDA ARMONICA

Para tratar de armonizar la vida familiar y laboral de los traba-
jadores, las Empresas Familiarmente Responsables tienen una
politica de horarios flexibles, jornadas a distancia, guarderia en el
lugar de trabajo y viajes familiares, como prestaciones laborales,
entre otros beneficios. La premisa es que sélo aquellas organiza-
ciones que flexibilizan las relaciones con sus trabajadores pueden
lograr que éstos se comprometan con sus propias metas. El objeti-
vo primordial es evitar la alta rotacion laboral, el ausentismo y la
desmotivacion profesional.
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Responsabilidad familiar,
redituable para la empresa

POR VIDAL PEREGRINA

Llegar a tiempo a la oficina, lidiar con los requerimientos del
jefe, cumplir con las fechas y los objetivos de la agenda... ademas
de convivir con la familia y poner buena cara, son algunos de

los mas grandes retos para el ejecutivo del siglo xxi, en que las
exigencias laborales responden a una légica de hiperproduccion.
El estrés en que viven las personas involucradas en estas
dinamicas de produccion acelerada contribuye a que los
trabajadores se tornen irritables y enfermizos e incluso puedan
llegar a desarrollar conductas antisociales o verse envueltos

en problemas personales que, invariablemente, se traducen en
ausentismo y baja de rendimiento en el trabajo.

Conscientes de esta problematica, algunas empresas estan
comenzando a tomar nota de la necesidad de reducir algunas
exigencias entre los ejecutivos.

LA FAMILIA, DESPUES

En el mismo tenor, Conciliacion Familia y Empresa (ConFyE), del
centro de la Universidad Austral, en Argentina, investiga y estudia
las experiencias vinculadas con el conflicto entre el trabajoy la
familia. De acuerdo con una investigacion realizada por dicho cen-
tro, los profesionales argentinos dedican en promedio 50 horas
semanales al trabajo y 15 a la familia, a pesar de que 71% de los
consultados reconocio que ésta es su principal fuente de satisfac-
cion personal.



La Discoteca Sustentable

REDACCION/MAGIS

Ser una persona de intachable responsabilidad ecolégica y,
al mismo tiempo, “salir de antro”, es posible gracias a un
nuevo concepto de discoteca, seglin el cual ésta es capaz de
autoabastecerse con la energia necesaria para echar a andar
luces y sonido “hasta que el cuerpo de sus clientes aguante”.
La Discoteca Sustentable funciona a partir de la energia
cinética generada por el movimiento de las personas que
bailan sobre su Tecno-Pista, que la transforma en energia
electronica.

La pista de baile de las discotecas sustentables yace sobre
cristales especiales capaces de producir electricidad por medio
de compresion y vibracion. Posteriormente, estos impulsos son
canalizados hacia un generador Gnico que cubre las necesida-
des de energia del local.

PIEZOELECTRICIDAD

A este fendomeno se le conoce como “piezoelectricidad” (del
griego piezein, “estrujar o apretar”) y se basa en la propiedad
de ciertos cristales para producir energia. Tal es el caso de los
encendedores electronicos que llevan un cristal de este tipo, y
que al ser golpeado provoca la chispa que enciende la flama.
La piezoelectricidad es una opcion mas entre las que ofrecen
energia limpia, abundante y de bajo costo. Aunque todavia
persiste el reto de optimizar su modo de almacenaje para apro-
vechar la energia obtenida en otro momento.

Este proyecto es impulsado por la Asociacion Enviu, organismo
no guberamental que trabaja para estimular el surgimiento de
industrias sustentables, y el estudio de arquitectura holandés
Doll-Atelier loor Bouwkunst, que desarrollé la tecnologia de

la pista y se dedica al disefio de sistemas relacionados con el
aprovechamiento energético.

OTRA OPCION PARA IR A BAILAR

La primera y hasta ahora Unica discoteca de este tipo en el
mundo tiene el nombre de Off Corso. Esta en Rotterdam,
Holanda, y fue inaugurada en octubre de 2006 con el lema:
“Frecuentar una discoteca de manera responsable”. El sitio
cuenta ademas con paredes que cambian de color de acuerdo
con la temperatura corporal de los bailarines, un jardin col-
gante en el techo, bafios que aprovechan el agua de lluvia, y
cerveza organica. Asi se abre un nuevo horizonte en cuantoa la
manera de operar y disefiar centros nocturnos con un compro-
miso mayor respecto al medio ambiente.

UN CAMINAR ENERGIZANTE

Diversos proyectos europeos pretenden transformar el movi-
miento de las personas en energia eléctrica. Uno de ellos es

el que preside la inglesa Claire Price, directora de Facility
Architect, que junto con la Universidad de Hull trabaja en la
realizacion de una escalera capaz de captar las vibraciones
producidas por las personas al caminar. El objetivo es obtener
de tres a siete watts por cada paso.

Otro proyecto de la Facility Architect, a cargo del ingeniero Jim
Gilbert, consiste en poner generadores de presion hidraulica
sobre el piso de algunas estaciones del metro de Londres para
capturar la energia producida por los usuarios del metro al
caminar. En dichas estaciones, segtin Gilbert, llegan a circular
hasta 20 mil viajeros en horas pico.

Mas Informacion:
www.dollab.nl
www.enviu.org
technology.guardian.co.uk/
www.wired.com
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I
Juan Lanzagorta
es Arquitecto y maestro

en Politica y Gestion
Publica. Actualmente es
coordinador y profesor de
Disefio Arquitecténico en el
departamento de Habitat

y Desarrollo Urbano del ITESO.

CASA GONZALEZ LUNA

AUTORIA COMPARTIDA

POR JUAN LANZAGORTA VALLIN FOTO: ALBERTO GOMEZ BARBOSA

HITODELAARQUITECTURAENJALISCOYENMEXICO,LACASAITESO-CLAVIGERO,ANTESCONOCIDA
COMOCASAGONZALEZLUNA,ESUNADELASOBRASEMBLEMATICAS DELUISBARRAGAN.SIN
EMBARGO, COMO AVENTURA EL AUTOR DEL PRESENTE ARTICULO, HAY ELEMENTOS PARA
CONSIDERARQUEOTROARQUITECTO,ELTAMBIEN JALISCIENSERAFAELURZUA,HAYATENIDO
UNA PARTICIPACION DECISIVA EN EL PROYECTO. ADEMAS, JUAN LANZAGORTA REFLEXIONA
SOBRE EL AFORTUNADO RESCATE DE ESTA FINCA PONE DE RELIEVE LA IMPORTANCIA DE LA
PRESERVACION DE NUESTRO PATRIMONIO CULTURAL.

P B espiritu que me motivé a realizar la

investigacion de la obra de Rafael Urzua en Jalisco fue la
esperanza de cooperar para que el patrimonio histérico del
estado no siguiera siendo devastado de manera inmiseri-
corde y sin justificacién alguna, convencido de que sélo, y
a través del conocimiento de las obras de quienes nos han
antecedido, aprenderemos a valorar lo que hoy somos.

La investigacion, editada en 2000, incluye més de cien
obras de este arquitecto oriundo de Concepcion de Buenos
Aires, Jalisco, de las cuales resalta la casa Gonzélez Luna,
atribuida a Luis Barragén, declarada el pasado mayo
Patrimonio Artistico por la Secretaria de Educacién Publica,
por conducto del Instituto Nacional de Bellas Artes.

Respecto a esta finca, contra lo que yo mismo consi-
deraba en cuanto a que fue un proyecto exclusivo de Luis
Barragén, expondré las razones que me hacen pensar que
estaba equivocado. Que en realidad la autoria intelectual de
esta obra —y otras mas de la época, como la casa Aguilar, ya
demolida— pertenece, en forma compartida, a Barraganya
Urzda como producto de una sociedad que, aunque obligada
por las circunstancias, fue afortunada y se mantuvo unida
enlo espiritual y en los propoésitos de la arquitectura, lo cual
se refleja en cada rincén de la legendaria casa. Por una par-
te, es evidente el funcionalismo de los espacios de Barragan;
y por otra, influenciado por Ferdinad Bac, el barroquismo
de Urzia en los detalles de la misma casa, manifiesto espe-
cialmente en el pabellén y la espadafia ya desaparecida, de
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la cual don Rafael me dijo en una ocasién que fue “lo tinico
de la obra que no le gust6 a Barragén, quien me hizo demo-
lerla”. Pese a la contrariedad de Urzua, creo que fue una
decisi6n acertada.

Sin embargo, esa declaracién de Urzida contradice a otras
hechas por él mismo, como en la que expresé que en la casa
Gonzélez Luna se habia limitado a “colocar los ladrillos engre-
dados de color verde en el fondo del espejo de agua del pabellén
ubicadoen la parte trasera de la casa, y a ultimar detalles incon-
clusos, pues cuando ingresé a trabajar con Luis Barragin el
pabellén ya existia”, lo que me resulta inaceptable.

CONGRUENCIA Y LEALTAD
No obstante, tal afirmacion es comprensible, conociendo la
lealtad que Urzia tenia a su maestro Barragén; su pensa-
miento acerca de la amistad y su desinterés en obtener reco-
nocimientos y aplausos, virtudes que mostré alo largo de su
vida. Con esta actitud Urziia estaba siendo congruente con-
sigo mismo. Empero, frente a mi cuestionamiento, en varias
ocasiones su mirada y sonrisa picarescas y su insistencia en
que la obra completa era de Barragén, tuve la sensacién de que
estaba escuchando una mentira en favor del maestro, con
lo que se acrecent6 mi admiracién por Urzaay se disiparon
mis dudas sobre la autoria compartida de 1a obra.

Cabe aclarar que Urzia empez6 a construir un par de
afios antes que Barragén, lo cual, por citar una de las obras,
se demuestra con una pequefia casa disefiada en 1927 para



su padre, el sefior Hilario Urzia, en la calle Tols4, don-
de podemos observar el disefio de los pretiles con ladrillo
vidriado —que Barragén usaria en la casa Robles Castillo
hasta 1928—, ademads de la utilizacién de amplios pafios
de muros para los pretiles que le dan a la obra una imagen
modestamente masiva. La influencia de las formas utiliza-
das por Urztia en esta obra se observa en las construcciones
dela época que realizé en asociacién con Barragén, lo que se
puede constatar en el 4lbum fotografico personal de aquél.
Tal vez el mejor testimonio de lo que afirmo son las
palabras que, con motivo del homenaje que le brindé la
Fundacién Utopia en 1998 le expresara con emocioén el
arquitecto Ignacio Diaz Morales: “después, durante 1943y 1944,
Urzua se fue de Guadalajara a Concepcién de Buenos Aires,
dejandonos una coleccién de obras de las cuales, desgracia-
damente, nos quedan pocas, entre ellas, la casa Gonzilez
Luna, cuyo proyecto, segtin parece, se debe a Rafael”.
Lamentablemente, poco tiempo después, ante la fuerza
que cobraban sus propias palabras en el &mbito profesio-
nal tapatio —el cual considera que para ser mexicano se
debe no solamente ser catélico y guadalupano sino también
barraganesco—, invadido de un temor incomprensible,
Diaz Morales pidi6 a Rafael Urziia que firmara una car-
ta donde este tiltimo niega su participacién en el proyecto
(algo similar hizo Diaz Morales con respecto a Mathias Goeritz
con la paternidad de las torres de Ciudad Satélite, intentando,
saloménicamente, acabar con la histérica controversia). Ese

fue uno de los ultimos gestos de amistad y respeto que tuvo
Urzia para con suamigo Nacho, poco antes de morir el fun-
dador de la Escuela de Arquitectura. Acceder a su peticién
era algo intrascendente para quien habia hecho de la arqui-
tectura, durante mas de 60 aflos, un oficio compartido.

INTELIGENCIAS PARALELAS

Estas reflexiones me parecen ociosas y divertidas, dada
la intrascendencia de este tema para los interesados en la
arquitectura. Sin embargo, considero oportuno hacerlas
ante el fundamentalismo barraganesco existente en nuestro
medio, el cual no acepta la participacién de una inteligen-
cia paralela en la creacién y construccion de las obras tem-
pranas de Luis Barragén, lo que curiosamente es aceptado
con bombo y platillos en las obras de su etapa madura —la
mas trascendente—, donde participé, por ejemplo, Andrés
Casillas. Al fin y al cabo, la arquitectura es un producto
colectivo, siempre sujeto a la voluntad de las diversas partes
que coinciden e inciden en ella y ésta es una caracteristica
fundamental que la aleja de ser un arte a la manera en que
tradicionalmente lo consideramos, esto es, de la relacién
obra-artista-autor. Asique si nos empefiamos en considerar
la arquitectura como arte, ésta tendra que ser un arte social
en el que las limitaciones de diversa indole y la participacién
compartida, tanto de las ideas como de las acciones, estaran
presentes invariablemente en cada obra. Y esto es lo que
ocurri6, asi de sencillo, entre don Rafael y don Luis.

Urztia sentado en uno de

los corredores de su casa en
Concepcidn de Buenos Aires,
Jalisco. (1983)
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Estoy seguro de que mi punto de vista es compartido
por muchas personas y que su aceptacién no demerita al
arquitecto Barragéin, quien seguramente también estaria
de acuerdo con él: su calidad humana y su sentido de la jus-
ticia, demostrados durante su vida, me permiten suponerlo.
Este reconocimiento seria el mejor de los homenajes que con
justicia podriamos hacer a don Rafael Urziia, in memoriam,
los arquitectos de Jalisco.

Existen sobrados motivos para entender la participa-
cién de Urzada en esta obra. Por ejemplo, la existencia de
dos pabellones ubicados sobre la plaza del Mercado de San
Juan de Dios disefiado por Pedro Castellanos antes de 1928,
cuyos dibujos se deben a Rafael Urzia. Ello me ha per-
mitido reafirmar mi conviccién acerca de la coautoria de
Urzua sobre la casa Gonzalez Luna: ciertamente, en la vida
una cosa es ser padre bioldgico y otra muy distinta es ser
padre adoptivo. Mejor atin: una cosa es engendrar un hijo
y otra muy distinta formar al biennacido. Pero no sélo eso:
los archivos de Ignacio Diaz Morales, escudrinados a raiz
de sumuerte, lo involucran también con esta obra. Asi que,
contagiandome del humor de don Rafael y, por qué no, en su
honor, todo parece indicar que la nifia de los adobes no tuvo
madre, aunque si tres padres enfrascados en una fantastica
trilogia amorosa, algo por lo que debemos felicitarnos los
interesados en la arquitectura local. Digna de celebracién
es, igualmente, la decisién del ITESO, de haberse decidido,
en el afio 2000, a apadrinar y bautizar a la nifia con el extra-
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fio nombre de Clavigero y ser su tutor hasta el fin de los
tiempos. Lo cual emprendi6 la institucién con una interven-
ci6n inteligente en la estructura y los detalles del inmueble;
suerte con la que no ha corrido la gran mayoria de las obras
de don Rafael, lo que amerita una dltima reflexién.

Sabemos que el comtin de la arquitectura se transforma
inevitable y cotidianamente, a pesar de sus autores. Se trata
de un destino incuestionable por natural, sujeto al arbitrio del
propietario del inmueble, en tanto que propiedad privada,
con base en la ley y los reglamentos urbanos y de construc-
ci6n vigentes, lo que comparto en principio.

No obstante, cuando una obra de arquitectura —ya sea
de origen publico o privado— alcanza el rango de patrimo-
nio cultural, las cosas toman un rumbo distinto: en este
caso, es evidente que toda intervencién que se pretenda
llevar a cabo tendra como premisas fundamentales pre-
servar, en lo posible, la estructura original del edificio, sus
valores, contenidos y significados, y resarcir o restaurar
el dafio que le fue ocasionado por diversos agentes, ya sea
por causa natural o de manera intencionada. Dicho con
otras palabras, una vez reconocido el valor cultural de un
inmueble éste pierde su condicién de simple arquitectura
para obtener la jerarquia de monumento, transformandose
enuna “obra digna de pasar a la posteridad”, segin se lee en
el diccionario. Acepciéon que también se aplica a todos aque-
llos “edificios antiguos que conviene conservar a causa de
los recuerdos que con ellos se relacionan o de su valor artis-



tico”, lo que implica para su propietario, la sociedad y muy
especialmente para quienes tendrén el privilegio de interve-
nir la obra, una responsabilidad social trascendente. Debido
a su nuevo estatus, el inmueble de origen privado adquiere
el caricter de obra piblica pasando con ello a “pertenecer
o a ser propiedad”, de manera simbdlica por supuesto, de
toda la comunidad en la que se encuentra inserta. De otra
forma, no tendria sentido hablar del patrimonio cultural de
los pueblos.

Y es precisamente dentro de la categoria de monumento
que se incrusta no sélo la casa ITESO-Clavigero, una de las
mas significativas en la historia de la arquitectura de Jalisco
del siglo XX, sino todos aquellos inmuebles del siglo pasado
que, aunque considerados de valor artistico relevante por
parte de las propias autoridades, no cuentan con el recono-
cimiento oficial, lo que los hace aiin mas vulnerables ante
los intereses mercantilistas, generalmente desprovistos de
compromiso social, creatividad y talento, y permite la dis-
crecionalidad oficial en las decisiones acerca de su destino.

POLITICAY ARQUITECTURA

Intervenir una obra patrimonial es, ante todo, un acto de
amor, de conciencia y humildad personal y social; un acto
de reconocimiento al trabajo de quienes nos han antecedi-
do. Se trata, también, del deseo de compartir con y proteger
para la sociedad una obra significativa de la que nos sinta-
mos orgullosos y nos dé identidad. Implica, asimismo, des-

prendimientoy, en cierta medida, un sacrificio no exento de
las justas utilidades propias de todo negocio honorable. La
intervencién de una obra cultural exige de quienes inter-
vendran en ella la capacidad de despojarse de sus riquezas
personales —ya sean espirituales o materiales—, abrazar el
anonimato y pensar en los demas; virtudes que caracterizan
al ser ciudadano. Ese, y no otro, es el verdadero desafio.

Sin embargo, como lo hemos visto al paso de los afios, todo
indica que el tema de la conservacion del patrimonio cultural
de Jalisco, y en general, contintia, en muchos de los casos, sin
ser comprendido a cabalidad en nuestro medio y el pais, lo que
pone en serio riesgo las obras relevantes de arquitectura edifi-
cadas de1900 ala fecha. Ello seria —es— unalastima. La inter-
vencién desinformada y egoista en esta clase de obras refleja la
anarquia en la que vivimos hoy en todos los &mbitos de desa-
rrollo del pais. Y también la falta de apropiacién de la ciudad
por parte de la sociedad, asunto en el que el gobierno, los arqui-
tectos y los ciudadanos debemos trabajar con perseverancia y
responsabilidad. Las estrategias parala defensa del patrimonio
deben cambiar de fondo. Se podria empezar por asumir, espe-
cialmente los arquitectos, que la politica, y no el arte, es el &mbi-
to natural de la arquitectura. De otra forma nuestro patrimonio
serd demolido a golpes de legalidad e inmoralidad, como fueron
demolidos el pensamiento y el espiritu politicos de don Efrain,
primer propietario dela casa ITESO-Clavigero, por sus propios
correligionarios. Monumento que, de forma paraddjica, une
providencialmente la politica con la arquitectura.m.
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COMPETIR EN LOS
NEGOCIOS DE LA VIDA

POR ALVARO PEDROZA FOTO: ARCHIVO

LACOMPETITIVIDADESTARELACIONADADIRECTAMENTECONLACAPACIDADDEINNOVACION,Y
LASNUEVASCONDICIONESDELMERCADO;ENELENTORNODELAGLOBALIZACION,ESPRIORITARIO
DESARROLLARESTRATEGIASENFOCADASSOBRELAORGANIZACIONREGIONALDELAINDUSTRIA.
UNEJEMPLOSIGNIFICATIVODEELLOESTAENLASINDUSTRIASDEDICADASALABIOTECNOLOGIA,
PUES,COMOANALIZAELAUTORDEESTEARTICULO,LACLAVEDELAPROSPERIDADDELSECTOR
PUEDE LOCALIZARSE PRECISAMENTE EN EL SURGIMIENTO DE CLUSTERSY DE ALIANZAS.

Pareciera que algunos empresarios mexica-
nos todavia no se han dado cuenta de que estamos viviendo
una globalizacién en la que empresarios de otros continen-
tes, especialmente Asia, estin luchando (compitiendo) por
quedarse con sus negocios o por generar NUEVos Negocios
basados en productos de alto valor agregado. Por ello, es
necesario que se “despabilen” y se froten los ojos. Al afir-
mar que dichas companias asiaticas van por el mercado, se
quiere decir que pretenden arrebatarles los clientes, qui-
tarles su negocio y, por tanto, desplazar al personal de las
empresas mexicanas.

Laamenaza es muy seria porque los gobiernos de muchos
paises asidticos tienen libertad para disefiar estrategias en
cada sector y en cada zona para competir; ademas de que su
poblacién sabe trabajar con mucho ahinco y gran disciplina.
Es decir, no se trata s6lo de que la mano de obra sea la més
barata porque abunda y de que sepan comer poco, sino que
aprenden con rapidez, son muy diestros y estan acostumbra-
dos a pensar. La amenaza real surge al combinar esta mano
de obra barata y eficiente con las habilidades ancestrales
para el disefio, las matematicas, la ingenieria de reversa y la
ingenieria de primera, asi como una pasién por la ciencia, de
una nueva casta de cientificos, técnicos e ingenieros.

No se trata de que una empresa se pelee contra otra, se
trata de que ante determinado cliente, nuestro “producto-
servicio” compite contra varios “productos-servicios” de
nuestros competidores nacionales e internacionales. Ahi,
frente al cliente, en una operacién dada, se da el terrible
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choque competitivo de las empresas. Si el cliente nos prefi-
ri6, ganamos esa batalla; en caso contrario, la perdemos. En
la lucha por el mercado el precio es importantisimo, pero
cuidado, éste es definido por la forma como se hacen las
cosas, es decir, por el nivel tecnolégico de lo que hacemos y
lo que hacen los competidores para agregar valor, algo que
nosotros todavia no sabemos hacer.

Las caracteristicas basicas del entorno competitivo
actual hacen referencia a la globalizacién de los mercados
y al rapido cambio tecnolégico, en el cual la innovacién es
factor clave para obtener, mantener y aumentar la ventaja
competitiva. Para las avanzadas economias industrializa-
das, el crecimiento econémico esta cercanamente ligado a
la capacidad de innovacion: la habilidad para transformar
conocimiento e ideas en nuevos productos, procesos o ser-
vicios. Asi, por ejemplo, las ciencias y las tecnologias de la
vida que utilizan, sobre todo, empresas productoras de ali-
mentos y farmacéuticos, evolucionan y, por ende, sus pro-
ductos o formas de afectar a 1a sociedad.

MAS PATENTES QUE COMPUTADORAS

La biotecnologia aporta grandes beneficios potenciales
a la humanidad. Ya a principios de este siglo, en Estados
Unidos, el nimero de patentes biolégicas y de biotecnolo-
gia excedio el de patentes de computadoras y telecomuni-
caciones. Previamente, los institutos nacionales de salud,
en cooperacién con varias organizaciones de investigacion,
comenzaron el Proyecto del Genoma Humano (PGH) en



1990 en ese pais. Entre sus muchas metas destacaban cua-
tro, pero la fundamental y primera era trazar un mapay
la secuencia del genoma humano completo. La finalizacién
del trazado de la secuencia se anunci6 conjuntamente en
febrero de 2001 en las revistas Nature y Science. La medi-
cina genémica que identifica las variaciones en el genoma
humano, que determinan el riesgo de padecer enfermeda-
des comunes, dar4 lugar a una practica médica més indi-
vidualizada, més preventiva y més predictiva, mientras
que en el rea de tratamiento farmacol6gico se vistlumbran
grandes oportunidades para las empresas farmacéuticas.

ECONOMIiA DEL CONOCIMIENTO

No hay nacién capaz de sostener altos salarios o competir
en los mercados globales con la produccién de articulos
estandar con métodos tradicionales, especialmente cuando
se compite con paises cuyos costos de produccién son meno-
res. En mi viaje a Setl hace un afio constaté los avances del
pueblo coreano: en 1985, México y Corea registraban mas o
menos el mismo niimero de patentes anuales que Estados
Unidos y el PIB percapita estaba uno a uno. ;Por qué nos
debe importar el niimero de patentes que se genera en EU
por afio? Porque si ésta es una Economia del Conocimientoy
uno no genera conocimientos, ni los protege ni los vende, no
se tiene de qué vivir. La buena noticia es que de 1985 a 1998,
el niimero de patentes generado en México se duplicé. Ya
estdbamos generando cerca de cien patentes. La mala noticia
es que en el mismo periodo Corea pasé de registrar 50 paten-

tes anuales a 3 mil 400 (la compaiiia coreana Samsung es
el cuarto productor de patentes totales en Estados Unidos).
En Corea se tiene una relaciéon de 13 mil coreanos por cada
patente en nuestro pais vecino del norte; la nuestra es de
aproximadamente un millén 200 mil mexicanos por cada
una. En la actualidad la relacién del PIB per capita es de dos
auno en favor de los coreanos.

Si creemos que este mundo esta transitando de una eco-
nomia de bienes basicos a una Economia del Conocimiento
—y ésta es la tendencia y éstos son los recursos necesarios
para patentar algo—, adivinemos qué pais sera mas rico en
el corto plazo y qué paises seran cada dia mas pobres.

Aunque lainnovacién promueve crecimiento econémico
en el nivel nacional, el acento de la innovacién es regional, en
los lazos entre empresas, universidades, gobiernos estata-
les y locales, y trabajadores. Globalmente, competitividad e
innovacion estin concentradas en clusters regionales, grupos
de empresas ligadas entre ellas y cercanas geograficamente,
asociadas con otras instituciones. La habilidad de un pais
para crear productos y servicios de alto valor agregado, a la
vez que empleos con altos salarios, depende de la creacion y
el fortalecimiento de estos nodos regionales de comercio.

INCUBAR LA INNOVACION

Los clusters mejoran significativamente la habilidad de eco-
nomias regionales para crear prosperidad porque actiian
como incubadores de innovacién. Organizaciones ubicadas
en ellos tienden a innovar més réapidamente que aquellas

El indice de Innovacién
(Innovation Index)
desarrollado por Michael
Porter Scott Stern ofrece una
metodologia para evaluar

el funcionamiento de los
sistemas nacionales de
innovacion. Metodologia que
también permiti identificar
aquellos factores que estan
mas ligados a los resultados
de lainnovacion:

« La cantidad de horas
hombre dedicadas a
funciones de Investigacion y
Desarrollo (I4+D).

« Lainversion dedicada a I+D.
+ Los recursos dedicados a la
educacion superior.
+Elgradoen que la

politica nacional impulsa la
inversién en innovacién y
comercializacion.
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aisladas, porque se apoyan en las redes locales que unen
talento, informacion, tecnologia y recursos financieros.
Crean fuertes presiones competitivas en un corto plazo,
a diferencia del desafio que representan las empresas
localizadas a cientos o miles de kilémetros de distancia,
y estas presiones incrementan la motivacién y la habili-
dad para innovar. Cuando las empresas y universidades
locales establecen lazos cercanos de colaboracion, se con-
tribuye al refinamiento de las agendas de investigacion,
la curricula de entrenamiento del recurso humano y se
permite una instrumentacién mas expedita del conoci-
miento. El éxito en las biociencias se basa principalmen-
te en la eficiente aplicacién de nuevas ideas cientificas y
el desarrollo de fuertes alianzas para comercializar los
productos finales

¢ALGUIEN ESTA HACIENDO ALGO?

El Consejo de la Competitividad de Estados Unidos
(Council on Competitiveness), con ayuda de fondos
provistos por Merck Sharp & Dohme (www.msd.com.
mx), esta llevando a cabo una iniciativa para apoyar el
desarrollo del sector de ciencias de la vida en México. Al
lograr mayor relacion entre los sectores de ese pais con
su contraparte mexicana, el Consejo busca promover
alianzas que mejoren su competitividad frente al desa-
fio que la globalizacion presenta. El objetivo final de este
esfuerzo es incrementar la prosperidad de los ciudada-
nos de ambos paises.
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BIOCLUSTER DE OCCIDENTE

Recientemente, con apoyo de las instituciones menciona-
das, se present6 en el ITESO el taller Ciencias de la Vida en
Guadalajara, Creando un cluster Competitivo, cuya finalidad
fueapoyar el desarrollo del Biocluster de Occidente (BO), orga-
nismo integrado por instituciones de nivel superior y empre-
sarios, cuya finalidad es facilitar la transferencia de tecnolo-
gia y la creacién de negocios ligados a las ciencias de la vida.
El Biocluster de Occidente estard conformado por el Centro
de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del
Estado de Jalisco (CIATEJ), miembro del Sistema de Centros
Conacyt, la Universidad de Guadalajara (UdeG), el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO)
y empresarios, tanto del sector farmacéutico, en las ramas
humana y veterinaria, como de alimentos de la regi6n.
Débora Lazard, directora de Redes de Innovaciéon de
Merck, explic6 durante el taller que “anteriormente Merck
se veia a si misma como la Gnica capaz de inventar las medi-
cinas que resolverian los problemas del mundo, pero se dio
cuenta de que hay una enorme fuente de riqueza tecnolégi-
ca afuera de Merck, y con la visién de establecer relaciones
estratégicas con universidades y empresas mexicanas en
el desarrollo de moléculas nuevas que pudieran converger
en estrategias de licenciamiento global, ha estado impul-
sando en nuestro pais el desarrollo de innovacién en las
ciencias de la vida a través de programas como los premios
a la Innovacién en Salud y Alimentacién 2006, y el apoyo
a los cuatro polos de innovacién emergentes en México



relacionados con las ciencias de la vida, especificamente
Cuernavaca, Irapuato, Monterrey y Guadalajara, mediante
su relacion con el Biocluster de San Diego”.

Ken Morris, por su parte, habl6é de cémo San Diego y
Tijuana han colaborado con su desarrollo regional al cons-
truir clusters de innovacién regional que se extienden a lo
largo de la regién de la frontera. Asi, como resultado del
creciente cluster de las ciencias de la vida en San Diego, la
region de Tijuana se ha beneficiado de manera importante
de la actividad transfronteriza. La regién ha desarrollado
una capacidad importante para la fabricacién de dispositi-
vos médicos y demis equipo biomédico. Morris mencion6
también los hallazgos del estudio Innovacién sin fronteras:
catalizando la competitividad transfronteriza de la Regién
San Diego-Baja California. Concluy6 su participacion con
diversas recomendaciones especificas que abordan distin-
tos temas y ofrecid otras sugerencias, algunas de las cuales
podrian ser tropicalizadas en el BO:
= Crear un centro tranfronterizo de Innovacion y Competitividad.
= Lanzar un programa transfronterizo para fomentar vinculos
cientificos y de tecnologia; difundir los conocimientos obtenidos
por la investigacion y comercializar los descubrimientos.
= Brindar investigacion continua y reportes analiticos sobre clus-
ters transfronterizos.
= Colaborar con Baja California para establecer estudios clinicos
transfronterizos como precursores para desarrollar una industria
biofarmacéutica transregional.
= Promover redes de inversionistas de capital de riesgo en

las californias.

= Promover tecnologias e infraestructura de “fronteras inteligentes”.

= Expandir los vinculos transfronterizos actuales y crear nuevos en
los areas de educacion y de investigacion.

= Estandarizar datos econoémicos, de salud y de educacion.

= Convocar a un grupo de trabajo de alto nivel para evaluar la
factibilidad de un modelo en las californias basado en el programa
exitoso de INBio.

= Explorar vinculos econdmicos mas amplios, en areas no-tecnoldgicas.

Randall Kempner, vicepresidente de Innovacién
Regional del Council on Competitiveness compartié algu-
nas anotaciones respecto al reporte del anélisis de las poli-
ticas mexicanas en el nivel nacional en materia de innova-
cién en ciencias de la vida, en las que evalué las fortalezas
y debilidades de los clusters en tres regiones en México:
Guadalajara, la ciudad de México y Monterrey. Dicho
reporte ofrece recomendaciones en los niveles nacional y
regional con el objetivo de apoyar el desarrollo de la indus-
tria. En cada recomendacién el informe ofrece tacticas de
instrumentacién y plazos, y sugiere las organizaciones que
podrian dirigir el proceso.

Queda el reto para los lideres integrantes del emergente
Biocluster de Occidente y para las organizaciones guberna-
mentales de apoyo, de establecer las relaciones y acciones que
lleven a hacer competitivos, en el contexto de 1a globalizacién,
alos agentes involucrados en un sector: el de las ciencias de la
vida, que pueden aportar grandes beneficios a las sociedades
de ambos paises.m.
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JOHN GLEDHILL

“LA MIGRACION ES UNA
VALVULA DE ESCAPE”

POR RAUL ACOSTA/OXFORD FOTO: GERARDO RIZO

LOS CRECIENTES FLUJOS MIGRATORIOS DE MEXICANOS HACIA ESTADOS UNIDOS TIENEN SU
ORIGENENLASOPORTUNIDADESQUEMEXICOHAPERDIDO,YCONLASPEORESCONSECUENCIAS
DE SU DEFICIENTE MODELO DE DESARROLLO: DESDE LA POBREZAY LA CORRUPCION HASTA
EL CRIMEN ORGANIZADO Y EL NARCOTRAFICO. PERO, ADEMAS, PARA ESTE ANTROPOLOGO
ESPECIALIZADO EN COMUNIDADES INDIGENAS MICHOACANAS, EL RACISMO ESTRUCTURAL
IMPIDE UNA VERDADERA REFORMA EN BENEFICIO DEL PAIS ENTERO.

I | s vitimas gotas de una reciente lluvia
descansan sobre hojas otonales, se diluyen en el pavi-
mento de la calle, y resbalan sobre el taxi que para fren-
te a un edificio victoriano. Baja John Gledhill, doctor
en Antropologia Social, quien estudi6é en este mismo
departamento en la Universidad de Oxford hace mas de
30 aflos. Estas tres décadas de su vida las ha dedicado
principalmente a estudiar comunidades en México. Su
estancia més reciente en nuestro pais fue en El Colegio
de Michoacén de 2001 a 2003. Durante esa temporada
realiz6 trabajo de campo en Ostula, en la costa michoa-
cana. Sus investigaciones tienen un marcado interés
histérico, que ayuda a entender ciclos y transforma-
ciones de conceptos y comunidades, flujos migratorios
e influencia de politicas gubernamentales. Con una
sonrisa que delata su corazoén latino, accede a hacer la
entrevista en espafiol.

éLas transformaciones sociales del ultimo siglo se deben a
la migracion rural a las ciudades?

Depende de la regién de México, porque gran parte de la
migracion es a ciudades en Estados Unidos, y dentro de
esa migracion hay variaciones. Algunos buscan luga-
res rurales, y por eso la red de migracién mexicana en
Estados Unidos se ha extendido a lugares donde antes
no habia mexicanos, aunque mucha gente va a las ciu-
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dades. En la ciénaga de Chapala, la primera regién don-
de trabajé, el aspecto irénico de la reforma agraria fue
que la gente que no consigui6 o no quiso tierra migré a
la ciudad de México en los afios cincuenta, y se convir-
ti6 en clase media. Y los que se quedaron y migraron
a Estados Unidos estin en peores condiciones. Pero
depende del segmento de la poblaciéon. En uno de mis
dos estudios mas recientes, en una zona cafiera, venia
gente que hablaba ndhuatl a cortar cafia, y los adultos
no dominaban el espafiol. Sus hijos s6lo estaban jun-
tando dinero para tomar un autobus a Tijuana y esca-
parse a San Diego para trabajar en casas y jardines.

¢Como han cambiado los flujos migratorios?

Hay varios flujos migratorios: basicamente hay una
migracién desde el sur y hacia el norte. Sobre todo los
indigenas mas marginados estan tomando los lugares
abandonados por indigenas un poco menos margina-
dos, que se van a Estados Unidos. Tengo informacién
sobre padrones de migracién de todas las familias
a partir de los afios treinta. Pero hijos o nietos de los
primeros que se fueron a la ciudad de México ya estan
en Estados Unidos. Esta generacién, que estaba méis o
menos y tenia su empleo estable, sufrié un deterioro.
Hay toda esta frustracion de las generaciones recientes
que no han logrado el tipo de movilidad social de otras



generaciones. Y la informalizacién ha crecido de una
manera impresionante. De esta manera, toda la econo-
mia urbana estd afectada.

Malentender estos flujos migratorios, ¢afecta a las politi-
cas publicas?

La migracién internacional ha sido una vélvula de
escape que ha resuelto histéricamente muchos de los
problemas politicos del pais. Yo estudié mucho el sinar-
quismo originalmente, porque hubo una presencia
sinarquista dentro de las comunidades también liga-
das al cardenismo, y de ahi las peleas. Noté esto nada
mas al ver el niimero de muertes en las familias. Pero
creo que se calmé la tensién, porque después del fraca-
so de la reforma agraria cardenista, sigui6 el caciquis-
mo y aun gente que apoyaba la reforma agraria quedd
decepcionada por el periodo de Aleman, por la retira-
da del Estado del campo, etc. La posibilidad de irse a
Estados Unidos, sobre todo para esas capas mestizas
de la sociedad, y emigrar, tuvo un impacto politico muy
importante. Fue clave para estabilizar la situacion poli-
tica de México, que era la regién donde todavia habia
mas decepcién con todo el proceso revolucionario y
més peligros de movimientos de la derecha organiza-
da. La derecha casi gano las elecciones varias veces en
este periodo.

é¢Han cambiado las condiciones de los migrantes?

Pese al fin del programa bracero, las condiciones en que
se podia migrar en la década de los sesenta y setenta, fue-
ron mejores. Eso otra vez rescaté al Estado del desastre
de la estatizacién y, de nuevo, con las politicas neolibe-
rales y sus impactos sociales, que ya es el hecho econ6-
mico mas importante en términos del balance exterior
del pais, ha evitado muchos problemas. Las condiciones
podrian cambiar por primera vez en cien aflos, porque
yo creo que el muro fronterizo siimplica la posibilidad de
que se pudiera reducir el flujo migratorio por lo menos
de las personas pobres que no tienen redes o infraestruc-
tura muy fuerte para facilitar su migracién. En los ulti-
mos afios ha habido més dificultades para mucha gente.
Las comunidades que han estado apegadas a la migra-
cion por tantas generaciones, todavia pueden manejar
esas molestias. Pero con las nuevas generaciones el debi-
litamiento de las condiciones de trabajo podria tener un
efecto politico drastico.

Estas comunidades que ya son trasnacionales son ejemplo
de la complejidad global, ;como se organizan cultural y poli-
ticamente?

Hay comunidades trasnacionales y otros que han dejado de
serlo por el hecho de que la gente ya no puede volver con
regularidad. Es preocupante porque cuando yo empecé

Los retratos de migrantes
forman parte de la serie
Ex braceros (1942-1964),
del autor Gerardo Rizo
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a trabajar en Michoacan habia muchisimos ranchos en
que la gente tenia el derecho de permanecer legalmente
en Estados Unidos, pero de todos modos muchos tenian
familiares todavia viviendo en el campo y todo el mundo
regresaba por lo menos para pasar la Navidad en su pueblo.
Ya esos pueblos estdn totalmente abandonados. Ya no hay
nadie viviendo, ni por meses, en esas zonas. Si ha habido
una emigracion més fuerte en las comunidades pobres indi-
genas que he estudiado dltimamente. Los jovenes se van a
Estados Unidos cuando se casan y es imposible volver. Si
logran pasar la frontera sin morir o sin sufrir un desastre
total, no van a volver por diez afios. Ya casi no hay contacto
y en muchos casos no hay remesas tampoco porque estan
en lugares tan desfavorables en el mercado de trabajo.

¢Como conviven culturalmente las comunidades trasnacio-
nales?

En una ciudad como Zamora, por ejemplo, no hay una
familia de cualquier clase social que no tenga familiares
en Estados Unidos; y eso si se ha convertido en un tipo de
situacién trasnacional. Pero hasta cierto punto la gente se
queja de que lo que se importa de Estados Unidos son vicios
de la juventud y se preocupa por el tipo de sociedad en
que viven en un lugar tan conservador socialmente como
Zamora. Porque, aunque Zamora, por un lado tiene rasgos
estadunidenses, todavia es una ciudad muy catélica, donde
las costumbres sociales, las convenciones y etiquetas socia-

les son atin muy mexicanas. Se pueden observar ciertos
cambios entre la juventud en todas las clases sociales, pero
hasta la fecha no son driésticos.

&Y del otro lado?

Varias cosas estan cambiando en el nivel social. La movi-
lidad social de las familias urbanas estd en aumento en
todo el sistema, tanto en México como en Estados Unidos.
Entonces este modelo clasico de colonias de paisanos del
mismo lugar, ya se aplica menos que antes. Todavia existe
este tipo de concentraciones de gente, pero hay mas movi-
lidad, hay més gente viviendo con personas desconocidas,
y por eso hay mads interaccion entre mexicanos y no mexi-
canos, otros latinos y otros grupos sociales. Hay ansieda-
des de los migrantes de que sus hijos vayan, no a perder su
identidad, pero si a caer en errores de varios tipos, como
drogadiccién o violencia. Muchas veces se expresa todo el
asunto como una cuestién de cultura, pero creo que es mis
por el ambiente social que existe en los lugares donde viven
en esas ciudades de California.

En estas presiones para la migracion y de las clases sociales en
México, ¢qué papel juega el racismo?

Claro que todavia hay un racismo estructural en el siste-
ma de justicia. Por ejemplo, en Chiapas, en el trabajo de
Alejandra Navarro Smith, se nota que se leen los cargos
en espafiol y la gente no entiende, asi que es un desastre. La



justicia no funciona para muchos mexicanos y claro que no
puede funcionar si la gente no entiende el idioma y no hay
nadie para defenderla. Y se nota este tipo de problema en
todos lados. En el distrito donde estaba trabajando con los
cafieros veia que los mayores de 50 afios de edad no que-
rian salir de sus galerias al pueblo porque tenian vergiien-
za, porque se sentian ser victimas de una discriminacién,
de 1a mirada de la gente, de ser rechazados. Los jovenes si,
porque dominaban mejor el castellano y podian pasar por
mestizos. Para ellos era menos dificil. Pero todo este grupo
sufria un racismo bastante abierto.

éEsto explica que el gobierno mexicano no tenga politicas de
discriminacion positiva?

Bueno, tiene una mezcla. Un ejemplo es la situacién que
se ha desarrollado en el caso de Baja California con los
migrantes predominantemente mixtecos. En este caso, el
gobierno de Fox ha permitido la autoidentificacién como
indigena, que no existia antes en México, que por un lado
es un avance (de cierta manera). Los funcionarios son per-
sonas con trayectorias destacadas de militancia indepen-
diente en el movimiento indigena en Oaxaca. Entonces, el
Estado esta dando empleo a personas que antes criticaban
al Estado y siguen con una posicién critica; no son personas
totalmente cooptadas, estan organizando a los trabajadores
y fomentando su autoidentificacién como indigenas. Nada
mas que el problema es que la identidad indigena es el pre-
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texto para que los patrones ofrezcan salarios mas bajos y
condiciones peores a esa gente, dicen: “estan acostumbra-
dos, son inditos”. Entonces uno debe preguntarse por qué el
gobierno esta formando a indigenas para que se defiendan
mejor (para su capacitacion), en lugar de aplicar las leyes
laborales que todavia existen. Es muy interesante que apli-
quen este modelo més en las zonas rurales que en Tijuana,
y se olviden que hay tantos indigenas viviendo y trabajando
en Tijuanay no tienen las mismas preocupaciones.

Y en su opinion, ¢el racismo estructural explica la falta de dis-
posicion al dialogo en casos como los de Atenco, Michoacan u
Oaxaca?

Si, sobre todo en Atenco; aunque esa gente no es indigena
sino s6lo aliada de los zapatistas, ademads del aspecto de ven-
ganza en contra suya. En la altima violencia habia dos ejes:
un eje era la presencia de esas mujeres indigenas vendedo-
ras de flores. En este caso si hay un racismo obvio en el trato
que recibieron, sobre todo el perfil piiblico de su lider sindi-
cal como una mujer fuerte. Pero en todo el trato del opera-
tivo policiaco, era obvio que todos los rebeldes fueron con-
vertidos en el mismo tipo de personalidad que el indigena:
que se feminiza a los hombres y se viola a las mujeres. Pero
esto es algo que he notado también en Michoacan, cuando
la policia judicial se despliega en esas operaciones, que son
basicamente politicas. Muchas veces tienen pretextos
ligados al narcotrafico, pero cuando hay fines politicos
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y hay esta construccion de los rebeldes, los enemigos del
Estado y todo eso, si son raciales y de género. Y este tipo
de cultura es una cosa que las autoridades tienen que
enfrentar, pues de hecho lo estin recrudeciendo.

¢Qué opina del desarrollo de México durante el tiempo que
lleva estudiandolo?

Me siento un poco triste de que la situacién actual. E1
desarrollo de México en los tltimos 30 afios ha sido muy
decepcionante. El pais ha perdido muchas oportunidades
y creo que no es posible estar muy contento con un mode-
lo de desarrollo que casi no cubre las necesidades de crear
empleos para las nuevas generaciones, que no esta dismi-
nuyendo la desigualdad social sino aumentandola. En mi
altimo trabajo de campo estaba trabajando en la zona don-
de se procesa la mayor parte de la cocaina que se transporta
a Estados Unidos. La poblacién indigena no tiene nada que
ver con este negocio. Para ellos es solamente una molestia
porque aumenta el nivel de violencia y tienen mucho miedo
de todas esas cosas. El mes pasado (septiembre 2006) en
Michoacan murieron 50 personas en estas guerras de nar-
cotrafico. En todos lados hay este tipo de violencia.

Yo llevé a un grupo de estudiantes de El Colegio de
Michoacén en su recorrido anual y pasamos por Lazaro
Cérdenas, después fuimos a una fiesta en Ostula, en la cos-
ta, y nos hospedamos en el hotel que era propiedad de un
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ex presidente municipal que encabez6 un movimiento muy
importante. Empez6 un movimiento para derechos indige-
nas (él era mestizo); tenia sus propios motivos y no era un
santo, pero fue asesinado en un asunto ligado con el nar-
cotrafico. Un nifio de 12 afios podia entender lo que estaba
pasando. Pero sigue como misterio total. Ningtin peri6di-
co puede nombrar nada. Si hay una muerte es imposible
explicar. Y si las cosas van a seguir asi, no seré posible
reformar el sistema de justicia, el sistema politico, nada.
Y realmente eso si me causa mucho dolor y pena, porque
es una cosa que siempre queda fuera del trabajo acadé-
mico: no vamos a mencionar el narcotrafico, el crimen
organizado y esas cosas. Yo he escrito varios articulos
breves que intentan traer esos temas al analisis politico
de México porque es absurdo no hablar de esas cosas.
Pero por otro lado, si me escandaliza, porque es muy
dificil resolver estos problemas. Yo he conocido a gente
que ha sufrido esta violencia, y tener una administra-
ci6én publica sana en estas condiciones es dificilisimo.
Creo que todo el problema depende de tener una politi-
ca econ6émica que funcione para el pueblo y no sélo para
pequefios intereses que ya viven en Miami.

El muro fronterizo implica la posibilidad de que se
pudiera reducir el flujo migratorio, por lo menos de las
personas pobres que no tienen redes o infraestructura
muy fuerte para facilitar su migraciénm.



Forum

Historia

El TTESO cumple 50 anos

mediados de los afios cincuenta se

vivia “el milagro mexicano” junto con

el apogeo del presidencialismo de “los

gobiernos emanados de la Revoluciéon”.

En Guadalajara habian ya cicatrizado en
buena medida las heridas de la guerra cristera; la Perla
Tapatia se transformaba paulatinamente de “rancho
grande”, con olor a tierra mojada, a ciudad moderna;
pero muy primitiva en asuntos universitarios, ya que
s6lo existian dos universidades: la de Guadalajara,
estatal, fundada en 1925 y la Auténoma de Guadalajara,
privada, fundada en 1935. Los dltimos afios de los trein-
tay toda la década de los cuarenta fueron peculiares
para el mundo estudiantil tapatio: la Universidad de
Guadalajara se autonombraba “socialista”, con la conno-
tacién propia de la politica cardenista, y la Universidad
Autbénoma proclamada como catdlica en sus origenes.
No eran raros los enfrentamientos entre ambas univer-
sidades.

A mediados del siglo XX, la Universidad de
Guadalajara no admitia a quienes vinieran de colegios
particulares, y la Auténoma de Guadalajara, diferente en
buena parte de su pensamiento inicial, para esas fechas,
1956y 1957, no satisfacia las aspiraciones de muchos
jovenes que terminaban sus estudios de preparatoria en
escuelas ajenas a la Universidad oficial. Sino les inte-
resaba ingresar a la Auténoma de Guadalajara debian
buscar un plantel fuera de la ciudad: la primera opcién
habia sidola que obviamente ya no podia satisfacer las nece-
sidades nacionales de educacién universitaria: cada dia
restringia mas la admision de alumnos de provincia. Otra
alternativa era buscar universidades privadas fuera de
Guadalajara, lo que representaba gastos mayores y posi-
bilidades de cupo cada vez mas restringidas.

En 1957 un grupo de padres de familia decidi6 que ante
la disyuntiva imperiosa en la elecciéon de una universi-
dad, siendo una oficialmente socialista como se decia la
de Guadalajara, y otra de ideologia muy peculiar, como
la Auténoma de Guadalajara, era necesario generar una
tercera opcién: una universidad fundamentada en los
valores cristianos, entre los que sobresalieran la libertad
y la preocupacion social. Se pensé en la Compaiiia de
Jesus (en los jesuitas) para dirigir e inspirar la nueva ins-

titucién. En parte para evitar el enfrentamiento con las
dos universidades que ya existian y en parte para que el
gobierno central de los jesuitas, de Roma, no argumenta-
ra la existencia en México de una universidad jesuita, la
Iberoamericana, como factor obstaculizante para la fun-
dacién de otra, se decidi6 darle el titulo oficial de Instituto
Tecnolégico, aunque con la clara idea de un plantel uni-
versitario, y la prueba es que se pensaba en la creacién de
la Facultad de Filosofia y de la Escuela de Psicologia.

Asi, el 31 de julio de 1957 se fundo la asociacion civil
que propiciaria el nacimiento del Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Occidente: el ITESO. Buena parte
de los tapatios vio con buenos ojos esta nueva opcién; y la
Universidad de Guadalajara, aunque sin ninguna decla-
raci6n oficial, no objetaba que naciera otra oportunidad
de estudios universitarios para los jévenes. En cambio,
la Universidad Auténoma lo consideré como una compe-
tencia e invasi6n a su dmbito entre estudiantes que proce-
dian de escuelas privadas.

EIlITESO inici6 clases en septiembre de 1959, si bien
antes, en 1958 y principios de 1959, organizo cursos y
conferencias sobre temas filoséficos, mateméticos y
arquitecténicos. Aligual que las universidades medie-
vales, comenz6 sin locales propios y solamente con su
universitas, con su totalidad de maestros y alumnos. Hubo
grupos radicales que se le opusieron abiertamente y aun
destruyeron el mobiliario de sus primeras oficinas. Los
principios fueron dramaéticos, sin recursos econémicos
y solamente con el entusiasmo de maestros quijotescos y
alumnos inmensamente generosos, que emprendieron
sus estudios sabiendo que su Universidad no podia otor-
garles titulos con validez oficial. Muchos, muchisimos,
fueron los obstéculos que el ITESO tuvo que sortear,
pero, como dijera uno de sus grandes rectores, Xavier
Scheifler: “vale la pena soportar todo para que se vea que,
en una ciudad sectaria, el Evangelio ofrece una alternati-
va universitaria de libertad”. Esfuerzos, desvelos, suefios
y ensuefios, ingenios muy variados y amor a la ciencia, asi
como preocupacion por los demés, han llevado al ITESO
alo que es hoy: una Universidad prestigiada y respeta-
da, que esta por cumplir su primer medio siglo de vida:
iiFelicidades!!

NOTA: Con esta contribucidn terminamos la serie sobre la historia de la Universidad.
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MEXICO MIRA A LOS CONFINES
DEL UNIVERSO

EL TELESCOPIO MILIMETRICO MAS GRANDE DEL MUNDO

POR PATRICIA LANDINO FOTO: PAULA SILVA ENVIADAS PUEBLA

ELGRANTELESCOPIOMILIMETRICO(GTM),QUECOMENZARASUOPERACIONEN2008,ESELMAYOR
PROYECTOCIENTIFICOEMPRENDIDOPORMEXICOENSUHISTORIAASICOMOELMASIMPORTANTE
PROYECTODECOOPERACIONENTREMEXICOYESTADOSUNIDOS.ESELRADIOTELESCOPIOMAS
GRANDE DEL MUNDO CAPAZ DE RECIBIRMICROONDASY PERMITIRA OBSERVAR EL UNIVERSO
FRIOCONUNAPROFUNDIDADSINPRECEDENTES.LACONSTRUCCIONDELGTMPONEAMEXICOAL
FRENTEDELAINVESTIGACIONASTRONOMICA,YCONELLO,ENCUANTOACIENCIA, DESARROLLO
TECNOLOGICOYFORMACIONDERECURSOSHUMANOSSEREFIERE.:QUEPASOENLOSORIGENES
DELUNIVERSOY QUEELEMENTOSINTERVINIERON EN LA APARICION DELAVIDAEN LATIERRA?
SON ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS SOBRE LAS QUE EL GTM DARA LUZ.

£
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ubicado en Santa Maria
Tonantzintla, en el estado de
Puebla, se fundé en 1971 en
sustitucion del Observatorio
Astrofisico Nacional de
Tonanzintla (OANTON)
fundado en 1942,y fue
impulsado sobre todo por el
astrénomo Guillermo Haro.
EI'INACE es un centro de
investigacion perteneciente
al Conacyt, dedicado a la
investigacion cientificay a

la docencia de postgrado en
los campos de astrofisica,
Optica, electronicay
ciencias computacionales.
Recientemente abrié su
especialidad en microondas.
Entre otras aplicaciones,

el INAOE ha desarrollado
tecnologia para la Marina
de México, la Comision
Federal de Electricidad (CFE)
oTelmex.

Desde lo alto del volcin Sierra Negra,
en Puebla, en el Parque Nacional de Pico de Orizaba, se
pueden conocer los confines del universo. No s6lo por-
que su pico, el cuarto més alto del pais, con 4,580 metros
de altura, estd por encima de la nubes. En la cima de este
volcan extinto se erige una obra monumental que des-
mitifica la poca o nula capacidad de los mexicanos para
colocarse en la frontera de la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnolégico. En esta cumbre, desde la que se
dominan los picos més altos de México: el Popocatépetl,
el Iztlaccihuatl, 1a Malinche, el Cofre de Perote, y casi
se puede tocar el Pico de Orizaba, se levanta el Gran
Telescopio Milimétrico (GTM), el més grande del mundo,
que puede captar frecuencias de uno a cuatro milimetros,
es decir, de cuando aparecieron las primeras galaxias y
estrellas en el cosmos. Son ondas relativamente frias que
se generaron tan lejos en el tiempo y en el espacio que pue-
den tardar en llegar a la tierra hasta 13 mil 500 millones
de afios.

Para poder captar estas radiaciones se necesita una
paribola de dimensiones descomunales. Tal es la ante-
na parabélica del GTM que mide 50 metros de didmetro
y tiene una superficie de 2,100 metros cuadrados, lo que
equivale a media cancha de fatbol. Pero no son sélo las
dimensiones, sino la precisién que se requiere en su
superficie para que las microondas que capta pueda
reflejarse de manera hiper precisa en un espejo secun-
dario que refleja las ondas a un instrumento que, a su
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vez, convertira esta informacién en graficas por medio
de una computadora.

Levantar un telescopio de estas proporciones se dice
facilmente. Sin embargo, han pasado once afios desde
que inici6 su construccioén, a lo largo de los cuales sus
principales impulsores han pasado muchas noches de
insomnio. El Instituto Nacional de Astrofisica Optica
y Electrénica (INAOE), centro del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt), es el principal inver-
sor del GTM, en asociacién con la Universidad de
Massachusetts Amherst, de Estados Unidos. Su disefio
es alemdn, y en su construcciéon han participado empre-
sas principalmente estadunidenses e italianas, pero tres
cuartas partes de su estructura son mexicanas.

Emmanuel Méndez, quien fue director del Proyecto
GTM durante doce afnos, nos da sus impresiones en
la sede del INAOE en Tonanzintla, en las cercanias de
Cholula, Puebla: “Realizar un proyecto de estas dimen-
siones es muy dificil. Requiere especificaciones técnicas
muy severas que fueron todo un reto para las compafiias
que estuvieron construyendo el telescopio. Fue un reto
lograr la precisién requerida para que un instrumento
de este tamafio funcione con éxito. Hasta ahora su cons-
truccién es la més compleja en todo el mundo y quiza ésa
es su principal caracteristica”.

Con la primera etapa del GTM terminada, que implica
su disefio y su construccién, pudiera parecer sencillo.
Pero yendo hacia atrés en el tiempo, la realizacién de



este instrumento de observacién astronémica fue difi-
cil desde su concepcién misma. México nunca se habia
planteado un proyecto de esta naturaleza y hubo muchos
cuestionamientos. “México no tenia experiencia en pro-
yectos grandes, y menos en proyectos multinacionales
en términos de desarrollo cientifico y tecnolégico, y se
cuestiond si teniamos la capacidad para hacerlo.” Dentro
de la propia comunidad cientifica mexicana hubo voces
que pusieron en duda la capacidad de los mexicanos para
llevarlo a cabo. “Algunos de los astrénomos”, contintia
Méndez, “cuestionaban la capacidad de nuestra indus-
tria para construir esto. Nos preocupé porque una insti-
tucién que no suefia estd condenada a quedarse anclada.
Hoy en dia no tengo que adornar nada. Nuestros resul-
tados lo dicen. Cerca de las tres cuartas partes de lo que
esté ahi se construyé en México. Esto es un logro muy
grande e implica reconocer que nuestro sistema produc-
tivo puede estar al nivel de los paises mas avanzados.”

LA REGION MAS TRANSPARENTE

El volcan Sierra Negra compiti6é con alrededor de 20
cimas para la instalacién del telescopio, y finalmente
se disput6 con Real de Catorce, la sierra de San Pedro
Martir, en Baja California y el volcin L a Malinche, en
Tlaxcala. El hecho de que desde este punto, cerca de cien
kilémetros al este de la ciudad de Puebla, se puede ver
la mayor parte de la esfera celeste y que sus condiciones
de humedad son adecuadas, fueron algunos de los fac-

tores que influyeron para que se eligiera este pico. Pero
no seria sencillo. En un principio los exploradores de
las condiciones de La Negra tenian que subir sus instru-
mentos de medicion en mulas, ante la falta de caminos.
El suelo de la cima del volcén, que se conforma de arena
y roca, fue otro problema que se tuvo que sortear. Para
cimentar el telescopio y su estructura, que alcanzan
2,500 toneladas, se construyeron 37 pilares de un metro
de didmetro y 18 metros de largo. La roca es tan dura que
la maquinaria para perforar el suelo e introducir los pila-
res termind por estropearse, e incluso la maquinaria ale-
mana que llevaron de emergencia apenas pudo culminar
la excavaci6n para colocar el ultimo pilar.

Soldar la estructura fue otra tarea titanica, dada la
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La luz que percibe el ojo
humano ocupa un rango
muy estrecho en el espectro
electromagnético y no todos
los cuerpos cdsmicos emiten
la mayor parte de su radiacion
en forma de luz visible. Con el
estudio de las ondas de radio
(incluyen a las microondas),
los radioastrénomos
empezaron a localizar fuentes
muy potentes de radio que
no siempre correspondian

a objetos visibles. Entre los
objetos mas lejanos que

se pueden estudiar con
instrumentos como el GTM se
encuentran los cuasares y los
pulsares.
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Telescopios Opticos
Entre los telescopios dpticos
mas importantes del mundo
destacan:

:: Hubble, telescopio robético
que se encuentra en Orbita
desde 1990, gracias a un
proyecto conjunto de la
NASAy la Agencia Espacial
Europea.

:: Keck1y Keck2, ubicados
en laisla de Hawai, tienen
espejos de 9.8 metros de
didmetro.

:: Gran Telescopio
Sudafricano (SALT), cuenta
con un espejo de 11 metros
que lo coloca como el mas
grande de los telescopios
Opticos.

i Very Large Telescope
(vTL), ubicado en el desierto
de Atacama, Chile, y que
funciona con un sistema de
cuatro telescopios equipados
cada uno con espejos de
8.2 metros que trabajan
conjuntamente.

ran Telescopio Canarias
(GTC), que cuenta con un
espejo de 10.4 metros.

pérdida de capacidad que la presién atmosférica y la fal-
ta de oxigeno producen en el cerebro humano. De igual
manera, fue una odisea colocar la antena con la ayuda de
una grua de 70 metros. Méndez comenta que la tltima
vez que se intent6 hacer esto en otro telescopio la griaa
se vino abajo, por lo que el éxito de su colocacién fue un
acontecimiento. La estructura de la antena, junto con
otra de concreto que acoge las salas de observacion e
investigacién, asi como las habitaciones para investiga-
dores y cientificos visitantes, giran sobre una pista para
que la antena pueda voltear a todas las latitudes posibles
en el cielo.

Una vez terminada con éxito la etapa de disefio y
construccién, el GTM se encuentra en su fase de pruebas
y afinacién de sus instrumentos de alta tecnologia para
la medicién de las frecuencias milimétricas. La antena
se forma de 180 paneles distribuidos en cinco anillos.
Lograr una precision total de la parabola para que la
radiacién que en ella se refleje no se distorsione, es uno
de los principales retos sobre los que trabaja el INAOE.
En un principio se hicieron paneles de una sola pieza
en una empresa estadunidense que provee a la NASA,
pero sélo alcanzé una precisién de 34 micras, cuando la
requerida para esta antena es de 18, una medida més fina
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que el grosor de un cabello. Entonces se tom6 la decisiéon
de hacer sub-paneles y encargar la cubierta de niquel a
una empresa italiana. Entre los principales instrumen-
tos con que cuenta el INAOE se encuentra la maquina de
medicién de coordenadas X, Y, Z, una de las mas grandes
del mundo. En esta maquina de grandes dimensiones se
ha hecho la medicién de los paneles.

EN LA FRONTERA TECNOLOGICA

Otros de los instrumentos de alta tecnologia que esti
desarrollando el INAOE son los receptores de microon-
das, que captan las sefiales electromagnéticas del espa-
cio. Para hacerlos se cre6 un laboratorio de microondas,
que ademés tienen aplicaciones tecnolégicas en telefonia
celular o radares, por ejemplo. “Las microondas pueden
tener aplicaciones industriales en areas clave, pero en
México se han investigado muy poco. Los laboratorios de
la Universidad de Massachusetts tienen décadas inves-
tigando esta tecnologia y son de los mejores del mundo
en hacer radiotelescopios. Hasta ahora todos los recep-
tores milimétricos se han hecho ahi, pero en la siguiente
generacién nosotros estamos involucrados. Son recepto-
res muy caros y muy complejos, por lo que obviamente
necesitamos recursos humanos de ellos. Cada receptor




cuesta millones de délares, ya que son los receptores méas
finos del mundo porque las sefales que reciben son tan
débiles que sus sistemas son muy complejos. Estamos en
el borde de la tecnologia”, explica Alonso Corona, joven
investigador de INAOE, experto en microondas, quien
durante siete afios trabajé en diferentes empresas rela-
cionadas con esta tecnologia en el Reino Unido. Hace dos
aflos volvié a México para aprovechar la oportunidad
que abri6 la construccién del radiotelescopio.

En la década de los afios ochenta, explica Corona
mientras nos guia por el laboratorio de microondas en la
sede de INAOE, en Tonanzintla, en las cercanias de la ciu-
dad de Puebla, “se descubrié que habia radiofrecuencias
que se estaban emitiendo y de ahi surgi6 la radioastrono-
mia milimétrica”. El joven cientifico lanza imagenes para
facilitar la comprensién del funcionamiento del GTM: “en
1a noche el cielo se ve casi todo oscuro y con pocas estre-
llas. Pero se ha descubierto que hay otras frecuencias
mucho més bajas que las épticas, que contienen mucha
maés informacién que no podemos ver y por eso utiliza-
mos instrumentos de este tipo. Con este telescopio vamos
a poder ver lo que hasta ahora con cualquier telescopio
se ve negro”.

Aunque todavia no estd en funcionamiento, el telesco-

pio ya capt6 su primera luz de la constelacién de Virgo.
En su palm nos muestra la frecuencia que generé esa luz
en forma de una onda: “hasta ahora hemos visto cosas
muy sencillas. Casiopea, planetas, Virgo A, que es una
onda asi. Esta es la primera luz, la primera sefial que se
recibe”. Detalla que por ser la pardbola mas grande “cap-
ta sefiales de luz que estin muy separadas y entonces la
resolucién tiene que ser mayor”.

OBSERVADORES DE ANTANO

México tiene una larga tradicién en observar las estrellas.
En el siglo XX, el Observatorio Astronémico Nacional
de Tonanzintla, con un telescopio 6ptico y la camara
Schmidt, atrajo el interés de la comunidad astronémica
internacional y gracias a este instrumento se hicieron
grandes descubrimientos. Pero la tecnologia ha avanza-
do a pasos gigantes y los astrénomos mexicanos, pocos
en nimero pero con tradicion y prestigio, necesitaban un
nuevo instrumento.

En su cubiculo de INAOE, rodeado de fotografias de
galaxias y estrellas, Ratl Mugica, astrofisico que inves-
tiga los cuasares o ctimulos de estrellas, nos da su punto
de vista: “el GTM nos pone otra vez al frente en un area de
la astronomia, en particular en los milimetros, que en

Radiotelescopios
-ALMA (Atacama Large
Millimeter Array) en

Chile, en construccion,

sera un conjunto de 64
radiotelescopios con antenas
moviles extendidos en un
areade 14 km.

-Arecibo, en Puerto Rico,
que detecta frecuencias de
centimetros, con un plato
de 305 metros de diametro,
construido dentro de una
cavidad en medio de las
montanas.

-El Ratan-600, en Rusia
cuenta con una antena de
576 metros, que detecta
frecuencias en centimetros.
-Westerbork, en Holanda,
es un observatorio formado
por doce antenas de 25
metros de didmetro. Usa

la Interferometria de Muy
Larga Base (VLBI), en la

que 15 radiotelescopios
situados en China, Estados
Unidos, Rusia y otros paises
europeos observan de forma
simultdnea un mismo objeto
cosmico y las procesan en
una supercomputadora del
centro europeo JIVE.
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Los cuasares

(fuentes de radio casi
estelares) son objetos
luminosos con radiaciones
similares a las de las
estrellas que se encuentran
en los confines del universo.
Estan tan lejos en el espacio,
amas de diez mil millones
de anos luz, casi la edad

del universo, que se calcula
en 13 mil millones de anos
luz, que sélo es posible
detectarlos por la prodigiosa
cantidad de energia que
producen. La luz que llega a
la Tierra ahora fue emitida
en los origenes del universo
y ha estado viajando desde
entonces, por lo que nos
proporcionan informacion
de su origen. Posiblemente
los cuasares son agujeros
negros que emiten intensa
radiacién cuando capturan
estrellas o gas interestelar o
bien son nuicleos de galaxias
muy jévenes. Un cuasar
deber ser tan brillante como
1.000 galaxias juntas para
que pueda aparecer como
una débil estrella, si se
encuentra a varios miles de
millones de afos luz.
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puntos de observatorio estd poco desarrollada en todo el
planeta. Telescopios 6pticos hay cientos, pero en los mili-
metros es una zona en el espectro electromagnético poco
explorada. Vamos a entrar a una zona donde hay mucho
trabajo por hacer y mucha gente que quiere investigar y
donde casi a cada sitio que apunte el GTM va a descubrir
algo nuevo”.

A pesar de los drasticos recortes a la ciencia y la tec-
nologia anunciados por la nueva administracién, en
el INAOE parece haber un halo de festejo. Tanto por los
avances y las enormes perspectivas que abre el GTM,
como porque telescopio Schmidt cumple 65 afios. “En un
punto importante estuvimos hace casi 65 afios, cuando
se inauguré el Observatorio Astronémico Nacional de
Tonanzintla con la cAmara Schmidt, que era el instru-
mento mas moderno de esa época, y tenia la ventaja de
situarse hacia el sur. Con esta cimara se descubrieron
muchos cuasares, estrellas rafagas, cometas, estrellas
nova; descubrieron de todo porque el cielo a estas lati-
tudes era poco explorado y tenian una cimara que era
bastante avanzada para su época. Eso nos puso en el
plano mundial, el mundo volte6 a Tonanzintla y muchos
astrénomos de todo el mundo vinieron a observar aqui.
Hay 18 mil placas fotogréficas que se obtuvieron con esta
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camara y una gran cantidad de informacién que nadie
habia observado.”

DEL UNIVERSO A LAS COMUNIDADES
Ahoralos astrénomos del INAOE, y los de otras latitudes,
esperan ampliar sus conocimientos con el nuevo telesco-
pio, que se encuentra a dos horas y media de Tonanzintla.
Desde la carretera se divisan el Pico de Orizaba, con algo
de nieve en su punta, y La Negra, con un pequefio pivote
que, conforme nos acercamos, va creciendo. En el camino
hacia la cima se cruzan Atzitzintla, con 3,500 habitantes,
y Texmalaquilla con 1,300, comunidades que se encuen-
tran a mas de tres mil metros de altura. Se dice que en
un principio sus habitantes, en su mayoria campesinos y
pastores, no veian la utilidad de una obra que provocaba
un transito inusitado en su pequefia comunidad, con las
incomodidades implicitas. No obstante, se pretende que
la construccion del telescopio lleve desarrollo a esta zona,
en la que muchos bebés no superan su primera infancia
debido a las bajas temperaturas. Finalmente, sus pobla-
dores se convencieron de que podria haber una derrama
de recursos con una obra de esta magnitud.

Janina Nava, encargada de la gestiéon politica y
ambiental del GTM comenta que, si bien ése es uno de los
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Los pulsares

son fuentes de ondas
de radio que vibran
con periodos regulares.
Se detectan mediante
radiotelescopios. La palabra
Pulsar significa pulsating
radio source, fuente de
radio pulsante. Se requieren
relojes de extraordinaria
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Literatura y ciencia
es el lema de la fiesta que del
15 al 18 de febrero celebrara
el INAOE con motivo del 65
aniversario de su telescopio
Sptico. Ademas de mesas
redondas, conferencias

de divulgacion cientifica,
observacién astronémica

o teatro, estan invitados a
participar: la divulgadora
cientifica Julieta Fierro,

los escritores Jorge Volpi,
Ignacio Padilla, Pedro Angel
Palou y Elena Poniatowska,
viuda de Guillermo Haro,
impulsor de la astronomia en
México. Sobre su vida y sus
avatares para hacer ciencia
en México, Poniatowska
escribio la novela La piel del
cielo. Entre otros escritores
que han pasado temporadas
en Tonanzintla esté Carlos
Fuentes, quien escribi6 La
region mds transparente,
Fernando Benitez y Fritz
Glockner, autor de El
coleccionista de estrellas,

un reportaje literario sobre

la estancia de Benitez en los
alrededores del Observatorio
de Tonanzintla.

objetivos, si hay una derrama no serd inmediata. Es ella
quien plantea los objetivos del proyecto en su relacién
con las comunidades aledafias: “no queremos ser un
benefactor directo pero si una escala para que ellos pue-
dan acceder a algunos beneficios. El tener un telescopio
ahi debe traerles algtn beneficio, no a tan corto plazo
como ellos esperan, ni carreteras, escuelas e infraes-
tructura; no es nuestra mision. Por lo pronto se ha pavi-
mentado el camino entre Atzitzintla y Texmalaquilla'y
hemos abierto brechas hacia sus campos agricolas para
facilitar el transporte de mercancia”.

Respecto a la percepcion de los habitantes de las
comunidades acerca de la importancia de este proyecto,
Nava explica que “para muchos de ellos es dificil enten-
der lo que va a ser el telescopio. Hemos hecho un trabajo
intenso de difusién y divulgacion en estas comunidades,
conferencias, talleres y carteles para informar lo bésico
sobre el telescopio. Dentro de los planes del observato-
rio se contempla un centro de informacién y divulgaciéon
cientifica sobre la actividad del GTM”.

LOS NINOS Y EL COSMOS
Entre las actividades que el INAOE ha realizada para sen-
sibilizar a las jovenes generaciones de la zona sobre la
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importancia de la observacién astronémica, esta el pro-
grama Bafios de ciencia, por medio del cual se convocé a
un concurso de dibujo llamado “El nifio y el Cosmos”.
Este es un tema que preocupa a José Guichard, direc-
tor general de INAOE. En sus oficinas de Tonanzintla
expresa su inquietud por transmitir a los jévenes el gus-
to por la ciencia y por la investigacion. “Cuando veias
los dibujos que hicieron los nifios sobre el cosmos te
ponias a llorar. Es impresionante lo que los nifios ven
del cosmos y de la astronomia. Queremos que los chavos
se motiven a estudiar ciencias. Es un reto fundamen-
tal para el cual la difusion de las actividades del GTM
es un pretexto para convencer a los jévenes y nifios de
que estudien ciencia y astronomia, fisica, matemaéticas,
quimica e ingenieria; que sepan que no son tan dificiles
como les han ensefiado y que son una buena apuesta.”
Guichard se muestra inquieto por los recortes a
los rubros de ciencia, tecnologia y educacién de la
Administracién entrante y, en general, por la escasez de
investigacion cientifica en México: “tenemos una caren-
cia bestial de ingenieros en el pais que nunca habia pasa-
do: civiles, mecanicos, electrénicos; no se diga fisicos,
matematicos, quimicos, aunado a que Estados Unidos y
Europa son sociedades viejas y se estan llevando a todos




los jovenes del mundo. Si un joven mexicano o colom-
biano con una preparacién fuerte se quiere ir, no tiene
problema. Y aqui tenemos una politica excelsa para
ayudar a estos paises: el Estado mexicano paga desde
kinder hasta posdoctorado y una vez que lo tiene, le dice:
‘lo siento mucho. No hay plazas para ti’. Y eso es lo que
esta pasando en México: no hay plazas para los jévenes
investigadores. Es chistosisimo. Somos pésimos para
hacer negocios. ;Cudnto invertimos en horas madre y
padre para preparar a un doctor en México? Es invalua-
ble. Y luego le dices: ‘no hay chamba para ti. Vete’. Le
resuelves la bronca de su carencia de jévenes al primer
mundo”.

Con todo, Guichard se ve animado por los logros
del INAOE; en particular por el telescopio, ya que reco-
noce que lograr que se hiciera la inversién en un pais
que escasamente invierte en investigacién cientifica ha
sido una hazafia: “fue una locura. En México no nos
ha caido el veinte de que la ciencia no es un gasto sino
una inversién. Todos los paises que han salido del sub-
desarrollo han utilizado la ciencia y la tecnologia como
una palanca. Se cree que el cientifico hace cosas que no
tienen nada que ver con la realidad, cuando todos los
desarrollos de la vida cotidiana vienen de la ciencia. Un

foco esté ahi porque en los aflos veinte una teoria de la
mecénica cuantica nos ensefié cdémo se comportaban los
fotones y los electrones en los &tomos. No hemos enten-
dido todavia en México que la ciencia y la tecnologia son
una inversién y que representan ganancias”.

Sobre el proceso de construcciéon del GTM, cuenta que
hace catorce afios se decidié hacer un proyecto moviliza-
dor que aglutinara a técnicos, a cientificos e ingenieros y
que los motivara a trabajar en un proyecto cuyo costo no
fuera desorbitado: “el GTM cost6 130 millones de déla-
res, al lado del Hubble, en el que se invirtieron siete mil
millones, o de Alma, en Chile, que va a costar dos mil
millones de délares, es un proyecto barato. Eso cuestan
los proyectos cientificos valiosos, como el del genoma
humano, y nadie dijo que no. Son cuestiones funda-
mentales. Y ademés se procuré que tuviera derrama
tecnolégica y retorno de inversién y la ha tenido. Hemos
aprendido mucho de fibra de carbono, de microondas,
de control, de electronica, de mecanica de suelos, entre
muchas otras cosas, a lo largo del proyecto. Atin estamos
en etapa de verificacién y tenemos que ajustar detalles,
pero ha sido una apuesta y en México todavia creemos
que no se puede. Lo que més nos costé en este proyecto
es convencernos de que si podiamos hacerlo”.

EL ITESO

cuenta con un telescopio
para sus actividades
académicasy de divulgacion.
Desde 1995 tiene un
Schmidt-Cassegrain de doce
pulgadas. Se encuentra

en un observatorio cuyo
domo fue disefiado por
Juan Jorge Hermosillo,
académico del ITESO y
construido en los talleres del
Departamento de Procesos
Tecnoldgicos e Industriales.
Esta hecho completamente
de aluminio y mide 3.3
metros de didmetro. Desde
el observatorio es posible
mirar la Luna, Jupiter,
Saturno y demas planetas,
las principales nebulosas
difusas y planetarias,
cumulos estelares, tanto

de tipo abierto como
globulares, estrellas dobles y
unas pocas galaxias.

Mas informacion: www.
pti.iteso.mx/Observatorio/
Caratula-Observatorio.htm
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La Universidad
Iberoamericana
cuenta con el Centro
Astronémico Clavius que,
desde el afo 2000, tiene
un telescopio 6ptico de
16 pulgadas de didmetro.

Més informacion: www.uia.
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mx/campus/observatorio/
default.htm/

A CIELO ABIERTO

Entrando en materia cientifica, después de hacer dibujos
en el pizarrén para explicar el funcionamiento de la antena
del telescopio, Guichard se refiere a las posibilidades que
abre el GTM: “los astrénomos somos como historiadores
porque estudiamos el pasado. E1 GTM nos va a ayudar a
entender, a una escala extragaléctica, como se formaron y
c6mo evolucionan las galaxias. De manera indirecta, si tii te
enteras como se forman y evolucionan las galaxias y como
son las fuerzas que interactiian en su formacién, cémo es
la gravitacién, a lo mejor nos puede ayudar a entender la
estructura del universo: si es abierto, cerrado, en forma de
bola, etc. En el nivel de la Via lictea nos va a ayudar a ver
c6mo se forman las estrellas y, por otra parte, a estudiar la
atmosfera de los planetas”.

El GTM es estratégico, dice, porque en México “ya nos
habiamos quedado un poco atris tecnolégicamente en
cuanto a instrumentos para observar el universo. Lo que
destaca actualmente son los telescopios 6pticos, uno en San
Pedro Martir, que es dela UNAM, y otro en Cananea, Sonora,
del INAOE, de dos metros. Actualmente los telescopios 6pti-
cos grandes son de ocho o0 10 metros. Necesitdbamos una
herramienta poderosa para estar en la frontera de la astro-
nomia. La astronomia mexicana es pequefia en cuanto al
numero de investigadores pero es de las disciplinas en que
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maés competimos a nivel mundial. La comunidad astrond-
mica mexicana es muy reconocida en el mundo, a nivel de
publicaciones, etc., y queremos mantener la competitividad
de los astréonomos mexicanos. No es suficiente tener acceso
al Hubble, necesitamos un instrumento propio para tener
escalas de tiempo grandes y poder hacer experimentos que
requieren gran tiempo de observacién, y el GTM nos va a
permitir intercambiar tiempo de observacién con otros
telescopios, que normalmente es muy limitado”.

Mientras tanto, en lo alto del pico, originalmente llama-
do Tliltépetl, los trabajadores, cubiertos con pasamontafias
para atenuar el aire hiimedo y helado que quema la piel,
siguen con su labor. Desde el suelo del Pico algunos de ellos
se ven diminutos sobre un andamio en lo alto de la estruc-
tura del telescopio, que alcanza la altura de un edificio de 20
pisos. Entre 1a neblina s6lo destacan las cumbres del Popo,
del Iztlaccihuatl, del Malinaltzin (Malinche) y del Cofre de
Perote. El inico que se mantiene fiel a La Negra, colosal y
coronado de nieve, es el Pico de Orizaba. En el andamio
intentan colocar los paneles de los anillos externos de la
antena, con la esperanza de que en el afio 2008 voltee al
cielo y nos dé alguna luz sobre la formacién de nuestro uni-
verso y sobre los elementos que intervinieron en el origen
de la vida en la Tierra, cuestiones fundamentales para los
humanos.m.



“EN MEXICO NO NOS HA CAIDO EL
VEINTE DE QUE LA CIENCIA NO ES
UN GASTO SINO UNA INVERSION.
TODOS LOS PAISES QUE HAN
SALIDO DEL SUBDESARROLLO
HAN UTILIZADO LA CIENCIA

Y LA TECNOLOGIA COMO UNA
PALANCA”




SOCIOLOGIA

es

Carlos Enrique
0Orozco
maestro en administracion

y experto en comunicacion

publica de la ciencia, con
diversas publicaciones
académicas y periodisticas
sobre el tema en México.

Encabeza el Departamento
de Estudios Socioculturales

38

del Imeso.

FERNANDO M. GONZALEZ

INTERPRETE

DESCONCERTADO DE

LAS INSTITUCIONES

RELIGIOSAS

POR CARLOS ENRIQUE OROZCO FOTO: PAULA SILVA

MOVIDOPORUNAINCESANTEPASIONINVESTIGADORA,FERNANDOM.GONZALEZRECUERDAAL
CELEBREMONJEIMAGINADOPORUMBERTOECOEN ELNOMBREDELAROSA.COMOLOSDEESTE
PERSONAJE,SUSTEMASSONTANFASCINANTESCOMOPOLEMICOS:LOSSECRETOSALINTERIOR
DELASINSTITUCIONESRELIGIOSAS,ANALIZADOSDESDEELPUNTODEVISTADELPSICOANALISIS

Y LA SOCIOLOGIA.

Fernando M. Gonzalez al igual que
Guillermo de Baskerville, el personaje central de El nombre
de la rosa, tiene una personalidad singular y atrayente: un
hombre que parece distante, pensativo, con mirada aguda
—un tanto oculta por los lentes que le valieron el apodo de
Pichojos con el que es conocido en Guadalajara— y un ros-
tro “que expresa pura curiosidad”, como escribiera Eco en
el prélogo de su famosa novela. También comparte con el
monje franciscano su apego a la racionalidad, su interés por
desentranar los signos y explicar los pecados que se ocul-
tan dentro de los muros de las iglesias y los conventos. Pero
quiza el mayor parecido entre ambos lo escribié Fernando
en uno de sus libros, refiriéndose a Guillermo: “dicho per-
sonaje representa a un individuo dotado de un gran sentido
de 1a observacién y una sensibilidad especial para la inter-
pretacién de los signos.”

Nacido en Guadalajara en 1947 e hijo de un médico, quien
ejerci6 durante muchos afios en el antiguo Hospital Civil y le
transmiti6 su pasién gozosa por el trabajo clinico, Fernando
Gonzélez se orient6 a la psicologia y posteriormente al psi-
coanalisis y la sociologia de las instituciones. Tuvo una
formacion privilegiada que se puede dividir claramente en
tres grandes etapas: la primera, en Guadalajara (1965-1969),
estuvo centrada en sus estudios de psicologia en el ITESO
y su relacién con los jesuitas. La segunda (1970-1977), en el
Distrito Federal, en su formacién como psicoanalista en el
Circulo Psicoanalitico Mexicano, animado por Armando
Sudérez. Y la tercera, en Paris cuando estudi6 el doctorado en
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Sociologia de las instituciones (1980-1983), en la Sorbona.

A mediados de los afios sesenta, el ITESO era una peque-
fia universidad recién fundada que ofrecia una alternativa
a las entonces dos tinicas opciones de educacién superior
en el estado: la estatal Universidad de Guadalajara con su
fuerte carga de ideologia socialista en la versi6n mexica-
na de Lombardo Toledano y la Universidad Auténoma de
Guadalajara, defensora inicial de 1a postura de “la libertad
de citedra” de Antonio Caso en el célebre debate universita-
rio de 1933 y, poco més tarde, promotora de los tecos, “el gru-
po secreto més publico”, como los llama el propio Fernando
en su articulo, “Los origenes y el comienzo de una univer-
sidad catdlica: sociedades secretas y jesuitas”, publicado en
2003. Eran los tiempos del Concilio Vaticano I1. Recuerda
Gonzilez: “qué bueno que me dio por estudiar psicolo-
gia y cai en el ITESO, porque no me quedaba de otra. Era
un remanso el ITESO que yo vivi, donde Pepe Hernéndez
Ramirez mont6 un cineforo en donde veiamos peliculas de
Fellini, Visconti, Antonioni. Lo que a mi me toc6 fue muy
agradable con unos curas que estaban como muy shockea-
dos por lo del Concilio y te daban mucho juego. Fue una
relacién muy cordial, pero ellos no sabian qué hacer por-
que no tenian proyecto propiamente como jesuitas, ni en
conjunto ni personal. Entonces nosotros les ofrecimos un
proyecto alternativo: hablemos de Sartre, de Marcuse, de
Freud, del existencialismo, del marxismo, que la gente se
entere de lo que se esta discutiendo en Europa y en otros
lados. Ese periodo fue realmente muy interesante”.



Alterminar lalicenciatura, Fernando ingresé al Circulo
Psicoanalitico Mexicano para formarse como psicoanalista.
En esa etapa, Armando Suérez fue definitorio en su forma-
ci6n: “Armando: un intelectual, un profesional que se habia
analizado con Igor Caruso, ya no un tipo culto como algu-
nos jesuitas del ITESO, sino otro nivel. Me abri6 el mundo
francés: me abrié a Foucault, Althusser, Roland Barthes,
toda la parte del psicoanélisis. Me abri6 al pensamiento
laico; un tipo con una notable erudicién. Leimos a Freud
durante seis afnos, de cabo a rabo, y tuvimos como maestros
a Carlos Pereyra, Tomas Segovia y Gilberto Jiménez.”

Suérez le contagi6 la pasién por el pensamiento francés
contemporéneo y el éxodo formativo a Francia fue casi natu-
ral: “Para mi, Paris fue una fiesta”, recuerda Gonzalez, “los
tres afios que estuve alla. Fui a estudiar con René Lourau,
pero al que yo apreciaba mucho era el menos interesante de
todos éstos. Entonces habia que elegir y elegi. Con Lourau
asistia al seminario del doctorado, pero yo me la vivia en el
College de France oyendo a los consagrados de la inteligencia
francesa”. En estos tres anos de fiesta intelectual, Gonzalez
particip6 en seminarios y cursos con gente de la talla de
Michael Foucault, Pierre Bourdieu, Jacques Derrida, René
Lourau, Michel de Certeau, e incluso estuvo en la dltima
tesis dirigida por Claude Lévi-Strauss.

TEMAS SILENCIADOS
Después de esa formacién rigurosa, regresé a México
para dedicarse a la practica del psicoanélisis y al estudio

de la institucién totalizadora por antonomasia: la Iglesia
catélica mexicana y su memoria institucional: “;Qué haces
con esa memoria institucional? Si tuve acceso al psicoanéli-
sis, si me formé en Francia en psicoandlisis institucional, de
eso saqué el doctorado; no voy a dedicarme a cualquier tema,
no se vale estudiar temas light, o temas como ‘la seleccién de
la transicién democritica’ en donde hay como 200 investi-
gadores listos para hablar de la transicién democrética o
para hablar de Emiliano Zapata. No, no; te metes a temas
donde hay algo que esta silenciado, polémico, ;no?”. Sobre
este tema ha publicado Una historia sencilla. La muerte acci-
dental de un cardenal (1996); Los tiranicidas catdlicos durante
la presidencia de Plutarco Elias Calles (2000); Sociologia de las
instituciones, psicoanalisis y creencias (2000); Matar y morir
por Cristo Rey. Aspectos de la Cristiada (2001); Los origenes y el
comienzode unauniversidad catélica: sociedades secretasy jesuitas
(2003); Un conflicto universitario entre catdlicos: la fundacion
del ITESO (2005); Mas alla de la militancia contra las creencias:
secularizacion, laicidad y psicoanalalisis (2005); Integralismo,
persecuciony secreto en algunos grupos catolicos en México del
siglo XX (2006); Marcial Maciel. Los Legionarios de Cristo: tes-
timonios y documentos inéditos (2006) y La fabricacion de los
martires guerreros en la cristiada (2006).

Su libro més reciente sobre Marcial Maciel, publicado
por Tusquets y distribuido en los principales paises de len-
gua castellana, es una rigurosa aproximacion historiogra-
fica, sociol6gica y, en menor medida, psicoanalitica sobre
“una congregacién con un lider carismatico”, denunciado

La huella de Armando
Suérez, filésofo y
psicoanalista, permanece
en el ITESO. Su biblioteca
personal constituye hoy el
Fondo “Armando Sudrez”
de la Biblioteca del ITESO,
gracias a los empefos del
propio Fernando Gonzélezy
de Ana Maria Martinez, Juan
Diego Castillo y Maria Cecilia
Gomez.
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en varias ocasiones (1954, 1956, 1962, 1976, 1997) por abusos
sexuales en contra de algunos de sus discipulos y también
por adicci6n a la dolantina (morfina). Gonzilez explica en
la presentacioén del libro que no se considera “auxiliar de la
justicia ni abanderado de la buena causa”, sino que se atiene
“al imperativo de la verdad historiogréfica para mostrar a
cielo abierto el material disponible, sus huecos y carencias,
la metodologia utilizada y los limites de mi interpretacién”.
Para que no quede ninguna duda al respecto, hace un
minucioso trabajo con las fuentes disponibles: varios libros
hagiograficos sobre Maciel y los legionarios; tres impor-
tantes archivos hasta ahora inéditos: uno secreto, el de la
Sagrada Congregacién para los Religiosos de 1a Santa Sede;
el del padre Luis Ferreira Correa, quien fuera por dos afios
vicario general de 1a Legion y el de Flora Barragan de Garza,
una de los principales patrocinadores de esa congregacion.

También realizé entrevistas con personas involucradas
(ex legionarios) en la historia narrada. Sin embargo, el libro
no es una visién maniquea del tema, con dngeles por un
lado y demonios por el otro. Gonzélez utiliz6 la nocién de
victima-cémplice para tratar de entender la situacién en su
complejidad, lo cual no agradé a dos de los ex legionarios
aludidos, a quienes les dijo: “en el periodismo se trabaja y
ustedes como denunciantes lo saben; se trabajan victimas y
victimarios, pero eso me parece que simplifica las cosas y la
complejidad del problema. Como psicoanalista siempre tra-
bajo en las zonas de interseccién, porque si no, no entiendo
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nada. Ahi donde el amante hace interseccién con el amado,
el seducido con el seductor o el fascinado con el fascinante.
Todo esto viene de la concepcion psicoanalitica freudiana y
lacaniana. Toda esto en donde si no analizas tu propia com-
plicidad, tu propio atrapamiento, sea por el ideal o porlo que
sea, entonces simplificas y dicotomizas las cosas”.

Simplificando, se puede decir que hay dos grandes ver-
siones sobre los hechos de pederastia: la institucional de
los legionarios centrada en mostrar todas las “incompren-
siones” de las que ha sido objeto su fundador y los testimo-
nios de quienes decidieron romper con su pasado y hacer
publica su condicién de victimas de Maciel. Entre estas dos
narraciones “se intersecta mi propia narracién”, escribe
Gonzélez en el epilogo, “ construida a fuerza de entretejer
tres archivos con los testimonios dados desde el presente,
que cambia el angulo de incidencia de lo vivido y lo recorda-
do. Al menos asi lo espero”, concluye el psicoanalista.

La sexualidad dentro de la Iglesia catélica es uno de los
temas “de fondo” en su libro sobre Maciel. No sélo por las
reiteradas acusaciones de pederastia al fundador de los
legionarios sino sobre la red de complicidades que se tejié
alrededor de este caso durante casi 50 aflos. Gonzalez es
insistente en este tema: “sobre la sexualidad hay una hipo-
cresia institucional, como yo lo sefialo en el libro de Maciel,
que corre pareja con toda la Iglesia catélica. Una de las cosas
de que yo me di cuenta trabajando, haciendo una investi-
gacion sobre religiosos en México, es que esta hipocresia



institucional en si estd hecha para silenciar la sexualidad
por razones muy obvias. La Iglesia catélica es una institu-
cién, que como una de sus caracteristicas produce lo que
yollamo las representaciones inmaculadas. Como parte de su
ser institucional est producir figuras como la de la virgen,
figuras sacralizadas o figuras ejemplares, como son la de
los santos; una permanente fabrica de produccion de santos
y de martires. Yo las llamaria representaciones inmacula-
das con diferentes logicas. Cualquier cosa que tenga que ver
con el orden de la sexualidad; con el orden del poder; con el
orden de la economia; pero sobre todo de la sexualidad y
de la economia, mina el discurso en estas representaciones.
Entonces es una institucién, como tantas otras, pero espe-
cificamente la Iglesia cat6lica es una institucién en discurso
permanentemente performativo. Hay que confundir siem-
pre lo que decimos con lo que estamos haciendo. Cuando
aparecen datos duros, por ejemplo de sexualidad, que es
lo que mas he trabajado, que contradicen radicalmente ese
decir performativo; la tendencia a ocultar es una situacion
estructural. La razén de la Iglesia por encima de las perso-
nas, estd a todo lo largo de libro. Por eso yo lo digo: el caso
Maciel es un caso paradigmaético porque permite revelar la
estructura institucional a su manera; la hipocresia institu-
cional la puedes ver en todo su esplendor. Cualquiera que
entre en esa institucion, por més sincero que sea, inmedia-
tamente tendré que plantearse la disyuntiva: o traiciono o
suelto prenda o sirvo al enemigo o sirvo a la razén de mi

institucion sobre las personas. Todo el rato esté esto ahi 'y
en general la mayoria prefiere la razén institucional sobre
las personas. Es una cosa bien feroz”.

TRASCENDER LA MEMORIA
En cualquier charla con Fernando salta a la vista su
prodigiosa memoria. Es capaz de repetir parrafos com-
pletos de los testimonios recabados para sus investiga-
ciones, asi como las circunstancias, los lugares y fechas
de las entrevistas o del contenido de las mismas. No es
gratuito que uno de sus libros se llame justamente La
guerra de las memorias. Psicoanalisis, historia e interpre-
tacién. Sin embargo, como analista social no se limita a
este recurso historiografico: “la historia tiene que tras-
cender la memoria de los memoriosos, a pesar de que
es un irreducible en el trabajo del historiador; tienes
que ir més all4, ir a los archivos, a lo que siquiera nadie
recuerda o nadie vio porque ni siquiera se enteré”. Esta
tematica estd relacionada con su trabajo clinico en el psi-
coandlisis. El tema de lo efectivamente ocurrido: s;qué
recuerda una muchacha que a los cinco afios fue abusa-
day que de pronto borra el suceso del abuso sexual y de
pronto aparece afios después como sintoma asociado a
una situacién de angustia, o se entera de un caso similar
y salta lo reprimido, algo totalmente freudiano?”.

No hay tema, o mejor dicho institucién, que se esca-
pe del rigor critico de este analista. “La institucion es
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la madre y maestra del eufemismo”, dice y para argu-
mentar su afirmacién continia: “Todo lo eufemiza: el
poder, el dinero y el sexo, principalmente. Uno de mis
trabajos como free lance es la intervencion institucional.
Yo he trabajado con grupos de médicos, religiosos, psi-
coanaliticos, con ONG. Estoy trabajado mucho con un
problema basico de las instituciones: las fundaciones,
los fundadores y las maneras de fundar. En Maciel tra-
bajo el tipo de fundacién con un fundador carismiético,
que siempre son fundadores y luego directores, directo-
res espirituales, confesores. Pero esto también se puede
ver en el psicoanalisis: Jacques Lacan era creador de la
escuela lacaniana freudiana de Paris, era el productor
de la teoria, el analista como de 60 personas, era el que
dirigia la revista, el que dirigia el famoso pase y que tenia
la altima palabra sobre el tiempo en las sesiones de tra-
bajo. Tienes siempre en las instituciones el problema del
fundador que, con ciertas excepciones, tienes que hacer
—tarde o temprano— una especie de doma del fundador.
En el acotamiento del fundador viene la crisis institucio-
nal y la ruptura de los diferentes grupos; también es el
caso de Cuauhtémoc Cirdenas en el PRD. En todos estos
casos hay una confusién entre la paternidad y la funda-
ci6on. Y en la institucién psicoanalitica es el pan nuestro
porque ademés hay una construccién teérica sobre esto;
la permanente confusioén entre paternidad y fundacion,
empezando por Freud. Este tipo de problemas tedrico-
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metodolégicos me interesan mucho; he estado trabajan-
do y ya tengo algunas cosas escritas”.

Las sociedades secretas, surgidas en el seno de la Iglesia
catélica, son el tema de la actual investigacion de Gonzalez:
“Ahora estoy trabajando a los grupos radicales de ultrade-
recha y ultraizquierda catdlica en México. De los primeros:
tecos, conejos, Yunque de Puebla, en el 53, liderado por
Manuel Figueroa Luna, jesuita; el Frente Universitario
Anticomunista (FUA), que es la organizacién abierta en
el 55, el Muro, y bueno, a ver si logro la derivaciéon hacia el
DHIAG, el PAN de Guanajuato, el PAN del Estado de México.
Sobre este tema tengo informacién, pero falta mucho. Son
tres afos mas, minimo, para terminar esta investigacion.
Y luego también estoy trabajando los radicales de izquier-
da, que son esta minoria de gentes formadas por jesuitas,
como José Luis Sierra, Ignacio Olivares que estuvo en parte
con jesuitas; Nacho Salas; que estuvieron con esta minoria
de jesuitas: Martin de la Rosa, Javier de Obeso en Ciudad
Netzahualcdyotl y luego se lanzan a la guerrilla del 23 de
Septiembre. Es muy interesante observar cdmo hay una ver-
dadera discordancia en estas gentes formadas més o menos
con los mismos principios”, reflexiona el psicoanalista.

Umberto Eco calificé a Guillermo de Baskerville
como un intérprete desconcertado en el monasterio de
El nombre de la rosa; Fernando M. Gonzalez es otro intér-
prete, no menos desconcertado, de los signos de las ins-
tituciones religiosas en México. m.
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- desde qu anera profesional, hace 11 afios: “Yo
creo que la musa tiene que ver, pero hay que esperarla
trabajando”, asegura.

El pintor, de 34 afios, cuenta que un dia Dolores
Olmedo (1908-2002), quien en su momento fue repre-
sentante de los pintores mexicanos Diego Riveray Frida
Kahlo, vio un libro donde se mostraba su obra y lo man-
dé llamar a la ciudad de México para conocerlo. Tiempo
después le concedi6 una exposicién en su museo y este
suceso fue un parteaguas en la carrera de Fernando
Sandoval.

Tiene mas de 40 exposiciones en distintas partes
del mundo, Sevilla, Australia, Buenos Aires, Estados
Unidos y, en nuestro pais, en galerias de Oaxaca,
Monterrey y Los Cabos. Con todo, el artista plastico
aclara que es en Guadalajara donde esté la mayoria de los

sus gastos familiares co;
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POR TERESA SANCHEZ VILCHES FOTO: LAURA JIMENEZ

coleccionistas que le pid
artistas comentan sobre
plasticas en la ciudad,
secreto de todo esta en e
€s raro que un pintor vi

Fernando Sandoval e
tividad de manera versat
sobre tela. Aunque tambié
rela sobre papel y tiltima
digital, instalaciones, escultura { _
gréfico, en donde ha destacado por el disefio del nuevo dis-
co del grupo musical Plastilina Mosh.

Este hombre que se autodefine como “optimista a fuer-
za 'y pesimista por naturaleza”, sostiene que lo més impor-
tante en su vida son sus dos hijas, quienes viven con él y lo
mantienen ocupado en procurar que no salgan de casa sin
comer. Se convirtié en padre por primera vez cuando tenia
20 afios. Hoy, a sus 34, Sandoval califica esta experiencia
como increible, pues “oimos la misma musica, vamos a
los mismos conciertos, incluso, van a cantar un disco que
estoy preparando... el arte les gusta tanto, aunque no se
los he exigido, como el deporte. Una es tenista y la otra es
campeona nacional en tackwondo”.

FEBRERO-MARZO 2007 magis 43



CARLOS MONSIVAIS Y ROSSANA REGUILLO ANALIZARON EL ACONTECER
POLITICO MEXICANO EN LA UNIVERSIDAD DE NUEVA YORK

REGUILLO TAMBIEN PARTICIPO EN UN CONGRESO SOBRE SEGURIDAD EN ESTAMBUL
REDACCION/MAGIS FOTO: PAULA SILVA

P La Universidad de Nueva York fue esce-
nario de la conferencia titulada ; Ahora qué?, en la que el
escritor y analista politico Carlos Monsivais y la acadé-
mica del ITESO Rossana Reguillo dieron algunas luces
sobre la actual situacién politica de México. El acontecer
social y politico en nuestro pais ha estado marcado, entre
otros hechos, por la violencia en el estado de Oaxaca 'y

la militarizacién en la lucha contra el narcotrafico en
Michoacén, Guerrero y Baja California, asi como por el
alza de los precios de productos basicos, como la tortilla.
Reguillo y Monsivais discutieron sobre estas proble-
maticas y las consecuencias que tendrén para el futuro
de México. Ademas hablaron del proceso electoral y
poselectoral, y el papel central que los medios de comu-
nicacién y el activismo medidtico juegan en la actual
coyuntura politica.

Carlos Monsivais es uno de los criticos culturales mas
importantes del pais y es considerado el maximo cronista
de la ciudad de México. Ha escrito extensamente sobre la
historia, la culturay la politica de México y posee galar-
dones como el Premio Nacional de Periodismo de México
(1977), el Premio Anagrama Internacional de Ensayo
(2000), por su obra Aires de Familia y recientemente le fue
otorgado el Premio de la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara (2006), antes llamado Premio Juan Rulfo.

Rossana Reguillo es profesora investigadora del
Departamento de Estudios Socioculturales del ITESO y
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actualmente estudia culturas urbanas, juventud, comu-
nicaciéon y medios de comunicacién de masa, con un
enfoque comparativo en la produccién cultural del mie-
do en las ciudades latinoamericanas. Entre sus distin-
ciones esta el Premio Nacional de Antropologia otorgado
a su monografia La construccion simbdlica de la ciudad.
Sociedad, desastre, comunicacion (1996).

Este evento ha sido organizado por el North
American Congress on Latin America (NACLA) y el
Departamento de Espafiol y Portugués de la Universidad
de Nueva York. NACLA, que publica la revista NACLA
Report on the Americas, es una organizacién fundada en
1966 que provee informacién y desarrolla analisis sobre
América Latina, el Caribe y el papel de Estados Unidos
en la region. La revista busca proveer educaciéon y apoyo
a periodistas, politicos, estudiantes, académicos, pro-
fesionistas, lideres y grupos comunitarios. Este fue el
lanzamiento del México Media Project que es parte de la
iniciativa Media Accuracy on Latin America. (Mas infor-
macién: www.nacla.org).

Por su parte, Reguillo particip6 en el congreso titula-
do Retdricas de la seguridad, organizado por The Social
Science Research Council, que tuvo lugar recientemente
en la Universidad de Bogazici, en Estambul, Turquia,
con la conferencia titulada Guarded Invisibility:
Violencias and the Labours of para-legality in the era of
collapse.m.



Microfinanciamiento: medicina alterna-
tiva para aliviar la pobreza
aga

Por Areli Fi

Tuxcacuesco es un municipio de la regién Sur de Jalisco. Sus casas
son de techos bajos de teja, algunas de barro y otras de ladrillo.
En este municipio de 3,500 habitantes, las mujeres, que antes “ni
salian a la calle” ahora se han lanzado a tomar también las riendas
del trabajo y de la economia de sus familias.

Diversas estrategias se han instrumentado con el fin de contribuir
ala disminucién de la pobreza, la mas eficaz en las ultimas dos
décadas ha sido el microfinanciamiento. El ITESO, desde el afio 2000,
disen6 el modelo de 110 cooperativas de microfinanciamiento en
el nivel estatal. Por medio del Centro de Investigacidon y Formacion
Social (cIFS) y su proyecto Sistema de Financiamiento Rural
Alternativo (sIFRA) se ha logrado un trabajo continuo con 28 coope-
rativas constituidas de la regidn sur y sureste de Jalisco.

Con sIFRA se apoya primordialmente la participaciéon de las mujeres,
por ser ellas una garantia de responsabilidad y mayor compromiso
con las acciones del proyecto. En contraste, muchos de los hombres
“se olvidan de mantener a su familia y, en este caso, de pagar los
créditos” afirmé Joel Cuevas, director del proyecto.

La creacién del microfinanciamento ha sido una estrategia efectiva
en el combate a la pobreza, pero también al empoderamiento de
las mujeres. Existen otras alternativas que el cIFS ha trabajado con
alcance nacional y local. Para conocer mas sobre sus proyectos se
puede consultar la pagina www.cifs.iteso.mx

IMCINE PREMIA A JACINTA

Priscila Tamariz

Jacinta, cortometraje de la itesiana Karla Castafieda, fue uno de los dos
ganadores del Concurso nacional de cortometraje organizado por el
Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE).

La egresada en Ciencias de la Comunicacion invertira el premio de 800
mil pesos en la produccion de su guién. El proyecto se elaborara como

un cortometraje de animacion (con la técnica stop motion) y tendra una
duracién de cinco minutos.

Jalisco se ha convertido en semillero de jovenes productores y creadores
de animacion que impulsan la creciente industria filmica en México.

El ITESO actualmente cuenta con un area de Especializacion, Videojuegos
e Hipermedia que provee un acercamiento académico a los campos de

la animacion digital, los videojuegos y el desarrollo de tales entreteni-
mientos.

CONTEMPLAR A PASOS

Magis

Disfrutar en una caminata la arquitectura de algunas de las principales

avenidas de Guadalajara es la propuesta que hace Monica Del Arenal

Pérez, en su libro Via Recreativa: Arquitectura y patrimonio para todos.
Plazas, casonas, ruinas y departamentos en una trayectoria de casi 22

kilometros, son descritos con datos, imagenes y comentarios de algunos

de los arquitectos que los construyeron. El trabajo de investigacion, que

durd dos aiios, fue realizado por Del Arenal y sus alumnos de arquitec-

tura del ITESO.

El libro Via Recreativa: Arquitectura y patrimonio para todos esta a la

venta en librerias de la universidad y cuesta 150 pesos.
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Activi

Febrero
10

Informes en los teléfonos 3134-2927,
3669-3482 y 3669-3524.

Instructor: Cuitldhuac Correra Informes en el Centro de
Servicios Audiovisuales (Censa), teléfonos 3669-3420
y 3669-3434, extension 3151.

Instructor: Luis Caballo Informes Censa,
teléfonos 3669-3420 y 3669-3434, extension 3151.

12

Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

15

Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

16

Instructora: Flor Acosta Informes Censa, teléfonos
3669-3420 y 3669-3434, extensidn 3151.

Instructor: Flor Acosta Informes Censa, teléfonos 3669-3420
y 3669-3434, extension 3151.

20

Informes en los teléfonos 3134-2927, 3669-3482 y
3669-3524.

) Marzo

Impartido por Lilia Sanchez Alcala Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Instructor: Jesus Medina Informes Censa,
teléfonos 3669-3420 y 3669-3434, extension 3151.

Agenda bimestral |

es universitarias, exposiciones, cursos y talleres wmas informacién en www.portal.iteso.mx

6

Auditorio Pedro Arrupe SJ

Instructor Juan José Rodriguez Informes Censa, teléfonos
3669-3420 y 3669-3434, extension 3151.

Impartido por Esther Aguilar Flores Caso
Informes en los teléfonos 3134-2927, 3669-3482 y
3669-3524.

Informes en el teléfono 3669 34 38 0 en
www.simposiumeducacion.iteso.mx

Impartido por Oralia Garcia Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Impartido por Miguel Angel Montoya Informes en los
teléfonos 3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Coordinado por Guadalupe Rubio Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Coordinado por Fabiola Montoya Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Instructor: Cuitlahuac Correa Informes Censa, teléfonos
3669-3420 y 3669-3434, extension 3151.

Impartido por Félix de Jesus Palau Lomelin Informes en los
teléfonos 3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Impartido por Lilia Sanchez Alcala Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Impartido por Aida Flores Informes en los teléfonos
3134-2927, 3669-3482 y 3669-3524.

Instructor Luis Caballo Informes Censa, teléfonos
3669-3420 y 3669-3434, extension 3151.



El paraiso inacabable

Los demonios me contaron que hay un
infierno para los sentimentales y los
pedantes. Ahi los abandonan en un
interminable palacio, mas vacio que
lleno, y sin ventanas. Los condenados
lo recorren como si buscaran algo y,
ya se sabe, al rato empiezan a decir
que el mayor tormento consiste en
no participar de la visién de Dios,
que el dolor moral es més vivo que el fisico, etcétera.
Entonces los demonios los echan al mar de fuego, de
donde nadie los sacari nunca”. Quien cuenta esto es
Adolfo Bioy Casares, sin duda uno de los escritores
mas entrafables de la literatura latinoamericana: un
escritor cuya vasta obra ofrece numerosos accesos
para disfrutar del mejor sentido que la lectura puede
tener: un puro regocijo y, al mismo tiempo, una de las
maneras més sabias de pasar por el mundo.

Bioy Casares muri6 hace casi ocho afios, en su natal
Buenos Aires. Tuvo una vida larga, de ésas que pare-
cen urdidas por un guionista de peliculas llenas de
glamour y aventuras galantes: riqueza, lujo, elegancia,
amistades prestigiosas. «Que tu vida se parezca a una
descripcién de tu vida», escribi6 una vez, y parece que
puso todo su empefio en conseguirlo. Un depurado
representante de la aristocracia ilustrada de su pafs,
un dandy en todo momento y, hacia el final de sus dias,
un referente insoslayable de la cultura contemporanea
en el continente, pero mas alla de eso (que consta en las
abundantes paginas de sus diarios, donde va llevando
el registro de sus dias con una curiosidad y una pasién
invencibles), Bioy Casares es sobre todo un escritor
cuyas ficciones alcanzaron un sitio distinguidisimo en
la admiracién de la critica y, lo que més importa, en el
afecto de sus lectores. Y es que sus libros, que nunca
dejan de reimprimirse y circular para conquistar nue-
vos adeptos, tienen en comin un sencillo principio: el
gusto de haber sido escritos. El gusto de contar histo-
rias.

La invencién de Morel, su novela mas célebre —cali-
ficada por Jorge Luis Borges de perfecta—, es el relato

desesperanzado de un fugitivo que, al llegar a una isla
que supone desierta, encuentra al mismo tiempo la
posibilidad y 1a imposibilidad del amor, la eternidad del
instante y, a la vez, la libertad y 1a més absoluta soledad.
Ahi estdn todas las claves del universo narrativo de
Bioy Casares, incluidas las perplejidades colosales que
la ciencia depara a la razén. Pero ocurre que, una vez
familiarizandose con otros de sus titulos, se dificulta
—felizmente— decidir cuil de todos sera el mejor. La
aventura de un fotografo en La Plata, por ejemplo: una
historia aparentemente sencilla y decididamente deli-
ciosa, o El sueio de los héroes, donde la fantasia consti-
tuye una forma alterna de realidad. O los volimenes

de cuentos, en los que infaliblemente propone desafios
inusitados a la imaginacién, astutamente planteados
bajo una apariencia de naturalidad que funciona como
una trampa para que terminemos enteriandonos, siem-
pre, de algo completamente extraordinario.

Casado con la escritora Silvina Ocampo, y por déca-
das colaborador de Borges (razén por la cual, mala-
mente, se ha querido verlo muchas veces a su sombra),
con quien armo colecciones de literatura policiaca,
tramo guiones cinematograficos y firmd, valiéndose
de pseudénimos compartidos, historias humoristi-
cas delirantes y desternillantes (Crénicas de H. Bustos
Domecgq, o Seis problemas para don Isidro Parodi), Bioy
Casares recibi6 el Premio Cervantes en 1990, y al aflo
siguiente el Premio Alfonso Reyes, en México. «La vida
me ha enseflado que mientras el hombre vive es feliz,

y la vida me exalta», dijo en una entrevista, poco antes
de morir. Y esa certeza se trasluce en su particular
actitud hacia el oficio (un oficio del que afirmé que era
«el mejor del mundo»): contar historias. Por esa felici-
dad de la que goz6, y que esté a nuestro alcance apenas
abramos cualquiera de sus libros para encontrarnos
con su prosa elegante y trabajada, transparente y grata-
mente navegable, es justo pensar que debe encontrarse
a salvo del mar de fuego donde penan los pedantes y los
sentimentales. Quién sabe: quizas, como el fugitivo de
La invencién de Morel, esté en el paraiso inacabable de
un eterno amor.m.

Forum

Literatura

ALGUNOS LIBROS
DE ADOLFO BIOY
CASARES

= Lainvenciony la
trama

(Fondo de Cultura
Econdémica, 1990)

: Un campedn
desparejo

(Tusquets, 1993)
 Una muneca rusa
(Tusquets, 1994)

:: El lado de la sombra
(Tusquets, 2004)

:: La invencion de Morel
(Destino, 2006)
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Educacion

LA EDUCACION EN MEXICO: UN FRACASO
MONUMENTAL

Eduardo Andrede M.

Planeta

Meéxico, 2003

Por Priscila Tamariz

Una sana formacion educativa tiene que ver
mas “con la integracion de ambientes de
crecimiento, presencias auténticas y encuen-
tros significativos”, como subraya Gabriela
Ibaiez, docente del Programa Institucional de
Capacitacion y Actualizacion para la Superacion
del Personal Académico, de la Universidad de
Guadalajara, que con creer que el presupuesto
es la mejor opcion para adquirir conocimiento.
El dinero sirve para comprar aulas, pero no
educacion. Asi lo asevera Andrede, egresado de
Derecho por la Universidad Iberoamericana en
la ciudad de México. Eso sin contar el problema
de las politicas publicas, cuyas metas se cum-
plen, pero no aseguran los resultados.
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Comunicacion organizacional

Erase una vez. .. jefes, jefazos y jefecillos

Juan José Almagro
Pearson, Prentice Hall
Madrid, 2005

La mayoria de los problemas de comunicacién interna en las orga-
nizaciones radica en las relaciones de autoridad. Enrique Paez,
consultor en temas de esta area, hace esta afirmacion, a la vez que
recomienda la lectura de Erase una vez..., porque aborda el tema del
liderazgo enfocado desde el comportamiento y las acciones que dis-
tinguen a un buen lider; ademas, da informacién practica sobre como
mejorar el desempeno de quienes estan a cargo de equipos de traba-
jo. El comunicador encontrara, en este libro ameno, una invitacién a
reflexionar sobre los efectos positivos que el adecuado ejercicio de la
relacion de autoridad tiene en la comunicacion interna de las organi-
zaciones.

Psicologia

EL ORIENTADOR EXPERTO
Gerard Egan

Iberoamérica, 1975

Por: Vidal Peregrina
Un clasico de la psicologia, dirigido a estudian-
tes y profi les interesados en aprender a

ejecutar la técnica de la entrevista humanista,
donde las preguntas son flexibles y el entre-
vistador goza de mayor libertad. Segiin Maria
Peiia, académica del ITESO “es un libro obliga-
do, que todos los psicélogos deben leer y con-
sultar en diferentes etapas de su profesion”. El
contenido atin tiene vigencia y, a diferencia de
otros libros que abordan el tema de la entrevis-
ta, en éste se emplea una escritura didactica

y de facil comprension. Es un modelo practico
de ayuda interpersonal, que consiste en tres
etapas: exploracion y aclaracion de problemas,
establecimiento de los objetivos, y accion para
solucionar las dificultades.
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SITIOS WEBPARA PROFESIONALES
Vd L]
La Fabrica

La Fabrica es el centro de investigacién en los dife-
rentes campos creativos, lenguajes y formas de
expresion de Benetton. Es principalmente un lugar
de encuentro y un laboratorio creativo creado en
1994 ubicado en las afueras de Treviso, Italia. La
Fabrica es quiza una de las mejores escuelas de
disefo en el mundo, en la cual se han desarrollado
campanas para ONG, coproducciones de cine, inte-
ractivos y publicaciones impresas. En la pagina se
puede encontrarinformacién para hacersolicitudes
deingreso a la escuela, ademas de ser una galeria
donde se exponen algunos proyectos realizados en
ella, tanto de disefio industrial, fotografia, musica,
ciney video como en todo lo relacionado con la
comunicaciénvisual.Lapagina,ademas, tieneacce- ~
so a blogs de personas involucradas en La Fabrica, llustracién: Diego Aguirre
entrevistas con personalidadesy expertos. Un deta-

lle extra es que en el sitio hay un espacio interactivo

paradibujar.

http//www.fabrica.it

AMANTES DEL COLOR

¢Alguna vez has discutido por horas con tus amigos sobre un color? o ¢han pasado largos ratos
hablando sobre una combinacion o tu paleta preferida de colores? Para algunas personas esto puede
sonar aburrido, pero en el sitio Colourlovers encontraras un foro en el que la gente publica colores o
combinaciones de éstos con la finalidad de exponerlos y generar una discusion. Asimismo, se pueden
ver propuestas de combinaciones de paletas con matices sorprendentes, noticias, articulos sobre la
historia del color en la fotografia o la teoria del color, o bien entrevistas con expertos o enamorados
de los colores. Esta pagina resulta inspiradora e ideal para dibujar un mapa de lo que es, fue y sera,
en relacion con el color.

httpz//www.colourlovers.com

COMPARTIR IDEAS PARA EL FUTURO

Uchronia community es una plataforma en la que creativos de todo el mundo comparten ideas, sue-
ilos y proyectos con el fin de hacer enlaces entre personas con los mismos intereses, y llevar a cabo los
proyectos. Los usuarios de esta pagina tienen la posibilidad de compartir ideas y subir proyectos para
recibir retroalimentacion e ideas de otros creativos que enriquezcan su trabajo. Entre los usuarios se
encuentran creativos de agencias y compaiiias productoras, asi como artistas, animadores, expertos
en simulacion, o realizadores de temas relacionados con disciplinas tan variadas como la antropo-
logia, la arquitectura, la comunicacion, el disefio, la publicidad, la miisica, el teatro, la filosofia, la
educacion o la ciencia, por mencionar algunos.

http//www.uchronians.org

EL DISENO EN COMPETENCIA

Threadless es un concurso permanente sobre disefio de playeras. Cada semana alrededor de 600
disefiadores de todo el mundo suben uno o varios disefios de estas prendas, los cuales entran en una
competencia donde los jueces son los propios usuarios del sitio, de tal manera que al ganador se lleva
2,000 délares y otros premios.

El proyecto comenzé en Chicago en el aiio 2000 y a la fecha tiene mas de 450 ganadores y alrededor
de 300 mil usuarios que votan y opinan acerca de los disefios.

http//www.threadless.com
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Oscarignoraalas grandes

El 25 de febrero la Academia de Ciencias y Artes
Cinematograficas de Estados Unidos, acaso la institu-
cion del séptimo arte con mayor (mala) fama, habra de
realizar la entrega nimero 79 delos codiciados premios
Oscar. Ahora mismo es posible encontrar un recuento
delos titdnicos reconocimientos obtenidos por Titanic
(1997), de las sefioriales compensaciones destinadas

a El senor de los anillos: el retorno del rey (2003). Pero
como estos “éxitos” estaran demasiado presentes en
las veinte mil emisiones previas que la television ya
viene prodigando, en los treinta mil especulativos arti-
culillos que la prensa reproduce para la ocasién, resulta
menos ocioso ocuparse de las grandes peliculas que el
dorado figurin ninguned sin pena (para su mala gloria),
delos cineastas memorables que nomas no tuvo (o no
ha tenido) la delicadeza de reconocer.

Porque la Academia no siempre tiene a bien premiar lo

mejor que pasa frente a su nariz, es extenso el listado
detitulosquefueronabundantementenominadosyno
ganaron nada (o casi nada); no menos rechonchoesel
delasgrandes cintas de todos los tiempos (reconocidas
por cinéfilos, criticos e historiadores) que no pueden
anunciarse con el prestigio que Oscar otorgaalas
selectas obras que toca con su gracia nominativa, sen-
cillamente porque ni siquiera las consideré dignas de
él.En la primera categoria siguen estando a la cabeza
Paso decisivo(1977) de Herbert Ross y El color pdrpura
(1985) de Steven Spielberg, que tuvieron que soportar
lainclemencia de perder en las once categorias paralas
quefueron consideradas.No muy atras estan Quo Vadis
(1951) de Mervyn LeRoy y Vidas borrascosas (1957) de
Mark Robson, que fueron desdefadas en las nueve
nominacionesque obtuvieron.Lasegundacategoriaes
desimilares dimensiones, pues Oscaresamenudo sadi-
coy miope. Corroborarlo es facil; con un vistazo basta:
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CITIZEN KANE
(1941)
El ciudadano mas
prestigioso del mundo,
el mas revolucionario,
apenas fue atendido
por Oscar y su incle-
mente Academia, que
en poco estimaron el
extraordinario desem-
peiio de Orson Welles
(suinnovadora puesta
en escena, sus atipicas
angulaciones de cama-
ra, su productivo uso
de lentes). A pesar de
protagonizar uno de
los grandes hitos del
cine biografico, Charles
Foster Kane (émulo
de Randolph Hearst)
tuvo que irse, menos-
preciado, con toda su
megalomania, aotra
parte: para una pelicula
que habitualmente
habita las listas de las
10 mejores de todos los
tiempos, la estatuilla
otorgada al mejor guién
(de nueve que preten-
dia) sabe a muy poco.
Anada, en realidad. A
mentada, mejor dicho.

o
LOS PAJAROS

(1963)

Algo raro pasa con las
aves de Bodega Bay.
Apenas llega por ahi
Melanie Daniels (Tippi
Hedren) con un par de
tortolas pararegalara
la hermanita de Mitch
Brenner (Rod Taylor), y
alos pajaros les da por
atacar. No hay albur

en su propuesta, pero
Alfred Hitchcock conci-
be una de las cintas que
mas interpretaciones
ha merecido desde
diversas disciplinas.

El inglés no se pudo
quejar, jqué va! (siya
estaba acostumbrado
al desdén): sélo alcanzé
una nominacion (a efec-
tos visuales) y ningtin
premio. Oscar prohé
que ademas de ser
medio ciego es medio
sordo, pues en Los
pajaros, Hitchcock hace
gala de un memorable
manejo del sonido, que
de hecho es un modelo
de estudio: pero para
academias mas serias.

.
2001, UNA ODISEA
ESPACIAL

(1968)

Un enorme hueso vuela
por los aires, lanzado
por un primate. Corte.
Ahora su lugar es
ocupado por una nave
espacial: la elipsis (frag-
mento de accion que el
espectador no ve) mas
grande en la historia del
cine inaugura el periplo.
Luego el espacio sera

la pista de baile para
otras naves espacia-

les. Antes y maiiana,

de Richard a Johann
Strauss, un monolito se
hace presente, inalcan-
zable para el hombre,
ininteligible. La odisea
espacial de Kubrick, que
establecio nuevos para-
metros parala ciencia
ficcion, fue homérica-
mente subestimada por
la Academia, que sélo

la nominé en cuatro
categoriasy le concedio
el de mejores efectos
visuales. Y es que para
Oscar la cintaes comoel
monolito...

TAXIDRIVER
(1976)

Robert De Niro,en la
piel de Travis Bickle, se
mira al espejo, ensaya
un gesto amenazante;
(se) dice: “¢me estas
viendoami?”.La
escena, acaso lamas
citada y homenajeada
de todos los tiempos,
forma parte del quin-
to largometraje del
neoyorquino Martin
Scorsese. Este lesaca la
vuelta alos maniqueos
personajes unidimen-
sionales y consigue con-
jugar, como muy pocos,
belleza formal con
eficiencia técnica. Por
supuesto que alguien
tendria que explicar-
selo a Oscar, pues no se
enterd y la despaché
con el taxi vacio (le
obsequid cuatro nomi-
naciones, peronoa
mejor director): ese afio
estaba muy ocupado
apostando por Rocky.
Y dicen los apostadores
(y los que no estamos
tan ciegos) que perdio
estrepitosamente.

EL HOMBRE
ELEFANTE

(1980)

El blanco y negro es
anacronico, al menos
para Oscar. ;De qué
otra formase puede
explicar que lamas
humanista de las obras
de David Lynch, lamas
apacible hasta aquellos
entonces, no se embol-
sara ni unasola de las
ocho estatuillas alas
que aspiraba (la cinefo-
tografia, y éste es un
dato revelador, no fue
considerada)? Y para
mayor deshonra, este
hombre extraordinario
perdié justamente con
Gente ordinaria (1980)
de Robert Redford.

Eso si: la Academia
reforzo su falsa fama
de voluntad haciala
apertura, convocando
para su bien el nombre
de Lynch. Las dotes
paquidérmicas de los
académicos quedaron
probadas con creces:
se corroboro que aqui
el uinico deforme era
Oscar.



..delos grandes

Los criterios para el reparto de dscares son un misterio al
quesolotieneaccesolalogiadela Academia.Lo Gnicoque
los simples mortales atinamos a aventurar es que el gusto
de los académicos es muy particular... y que desdefan
la genialidad (si llegan a reconocerla). No es gratuito
que acaso los mas grandes genios de la cinematografia
anglosajona se hayan ido con las manos vacias de todas
las tediosas ceremonias a las que asistieron (e incluso de
las que orgullosamente estuvieron ausentes).

Eso si: habria que reconocerle que, en algunas ocasiones,
acaso por accidente, si ha hecho lo correcto. Asi es como
Woody Allen puede presumir que su madre usa como
pisapapeles las tres estatuillas que gand (si bien es cierto
quenofuealasceremoniasde premiacion).BillyWilderfue
elmejordirectorendosocasiones; sinembargo, su Double
Indemnity (1944), hito indiscutible del cine negro, estuvo
ensieteternasynogandenninguna(eseafioWilderperdié

con la comedia musical Going my Way de Leo McCarey,
quienasu vezsefue conlas manoslimpias cuando trabajé
con los“sucios”hermanos Marx en Sopa de pato).

El déficit es grande con los mas grandes. A menudo se
incluyen en las ternas los nombres de los apdstoles de la
diversidad, pero es un gesto hipdcrita destinado tan sélo
a mostrar una falsa apertura. Samuel Fuller, por ejemplo,
nunca fue nominado; Nicholas Ray slo merecid atencion
porelguién de Rebelde sin causa(1955).Enel mejor delos
casos, Oscar calma tardiamente su conciencia, otorgando
un figurin honorario a las genialidades que humillé cada
vezque pudo,yquegeneralmenteyasoninofensivas, pues
estan en el retiro.

Luego de ver la lista de genios ignorados, uno bien puede
concluir que mas que el prestigio que pudo darles Oscar,
es éste el que debe cargar con el desprestigio por su
ignorancia y su cobardia.

ORSON WELLES
Guillermo Cabrera
Infante lo ensalzaba
con sincera veneracion.
Y no le faltaban razo-
nes. Con experiencia
enlaradioy el teatro,
el joven Welles fue a
Hollywood a observar
como se haciauna
pelicula. Su aprendizaje
fue rapido y efectivo:
pronto daba lecciones
asus mayores. A los 26
afios, con El ciudadano
Kane, ya podia jactarse
de haber conseguido lo
que muchos veteranos
apenas vislumbraban:
un espacio en el pan-
tedn de los préceres
del séptimo arte. Acaso
Hollywood nuncale
perdonod su osadia, su
vanidosa genialidad,
pero en 1971 le otorgo
una estatuilla honora-
ria: para que no digan.
Eso si, antes de hacer
la honoraria entrega,
se aseguraron de que
siguieran vigentes las
dificultades que Welles
casi siempre tuvo para
levantar sus proyectos.

ALFRED HITCHCOCK
Muy pocos en Estados
Unidos veian en las cin-
tas de Alfred Hitchcock
algo mas que entreteni-
do suspense. Hasta que
un grupo de irreveren-
tes jovenes criticos, que
luego darianvidaala
Nueva Ola en Francia, le
colgd la pesada etique-
ta de “autor”. Entonces
muchos ya pudieron ver
en Hitch un funambulo
habil como pocos, un
sensible artesano que
tenia la formula para
abordar profundos
temas mediante ligeras
historias. Pero ni el
oleaje que venia de
Europaimpresiond a
los de la Academia, que
nunca lo premiaron:
Tuyo es mi corazon
(1946), tal vez su mejor
pelicula, sélo merecio
dos nominaciones
(guidn y actor secun-
dario); Psycho (1960)
obtuvo de cuatro nada
y Ventana indiscreta
(1954) no fue menos
discreta. Lo que prueba
que Hitchcock sies
grande.

STANLEY KUBRICK
Su rubrica se escribe
con el peso de la obse-
sién. Su cine fue muy
bien recibidoen la
mayor parte de los fes-
tivales del orbe, por los
publicos mas diversos.
Por todos, menos por
los estadunidenses:

la antipatia que en
general le mostraron
sus paisanos fue por él,
desde Inglaterra, bien
correspondida. Kubrick
no perdia la ocasion de
exhibir la decadencia
del imperio estaduni-
dense. A lasinrazén de
Vietnam, exhibida en
Cara de guerra (1987),
siguio la demostracion
delarazon que esta
detras de lavidaen
pareja (como preserva-
tivo para el destrampe
sexual) en Ojos bien
cerrados (1999). Se
fuealatumba conuna
marca perfecta: cuatro
nominaciones a mejor

director y cero premios.

MARTIN SCORSESE
En mas de una ocasion
el neoyorquino ha
tenido en sus manos

un Oscar. Pero para
entregarselo a alguien
mas (cuando diounoa
Stanley Donen, éste lo
recibié con el mejor elo-
gio, pues dijo que ten-
dria que ser él quien se
lo entregara a Marty).
Toro salvaje (1980) y
Buenos muchachos
(1990), entre otras,
han pasado con mas
méritos que gloria

por los fatuos festejos
oscareiios. El colmo fue
El aviador, que se fue a
pique con sus cinco pre-
mios (de los 11alos que
aspiraba). Sin embargo,
éste debe ser el tinico
caso en el que Scorsese
acaso no tenga queja,
pues el desempeiio

de Clint Eastwood en
Golpes del destino es
un knock out. Oscar
necesita mas a Scorsese
de lo que éste necesitaa
aquél, por lo que espe-
remos que no lovayaa
“salar” premiandolo.

DAVID LYNCH

Lynch gusta de bordar
cintas que muestran
como el american

way of lifetiene por lo
menos dos caras. Y el
desdoblamiento, segtin
su perspectiva, es todo
menos agradable, pues
pone frente ala luz del
proyector su lado enfer-
mizo. La mas reciente
nominacion fue por
Mulholland Dr. (2001),
en la que Hollywood
tiene sus minutos de
sordida fama. En esa
ocasion compitio con
Robert Altman; al final,
lo tinico que pudieron
llevarse a la mano fue
la mano del otro: sus
manos se estrecharon
yalgo se dijeron al
oido. Seguramente fue:
‘‘esta Academia no nos
merece”. Aunque pen-
sandolo friamente, uno
no puede culpar a Oscar
por pasar de largo con
David Lynch: ;a quién
le gusta verse en ese
espejo?
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Clasicos delos ochenta

Después de Los Beatles, la psicodelia y la época punk, el panorama disco-
gréfico mundial se vio inundado por gran variedad de opciones musicales.
Desde lo mas fresa hasta lo mas complejo, los ochenta dejaron ver que
habia publico para todos los ritmos e intensidades. El surgimiento de MTVy
los canales de video fueron fundamentales para la difusién de los artistas
al convertir las canciones en peliculas cortas. En esa época también hubo
grandes éxitos de un solo rato. Pero son los clasicos los que dieron el estilo
marcaron el paso. En esta ediciéon de MAGIS ofrecemos unos ejemplos
musicales de una década desafiante.

LS

7

So

so

Peter Gabriel

Un disco moderno

y equilibrado que
salié alaluz en 1986.
Fue una promocion
muy efectiva el

video animado de
“Sledgehammer”.
Gabriel suena
entregado durante
todo el albumy
demuestra poderio en
“Red rain” —rockera
gracias a las guitarras
einfluyenteal
denunciar la utilizacion
de energia nuclear—.
No hay que perderse
la sensible y angelical
colaboracion de Kate
Bush en “Don’t Give
Up” y tampoco el
ritmo de “In Your
Eyes”, en donde Peter
Gabriel presentaa
Youssou N’Dour. No en
vano vendid casi seis
millones de copias.

TRACY CHAPMAN
Tracy Chapman

El disco debut de
Chapman la llevo
directamenteala
gloria, graciasasu
emotividad, sus
letras intensas y sus
reminiscencias al folk
hostoniano. Publicado
en la primavera de
1988, la cantautora
hizo presenciaenel
mundo musical con
gran uniformidad
conceptual y gran
claridad para mostrar
sus convicciones y
sentimientos. De este
album resalto “Fast
cars”, que la hizo
llevarse el Grammyala
mejor interpretacion
vocal femenina en
1989.
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POLICE

GHOST IN THE
MACHINE

The Police

De 1981. Considerado
por algunos fanaticos
como el disco mas
auténtico de la banda,
dado el tono de
protesta en contra de
la opresion, la violencia
y el exceso de impulsos
mediaticos, entre otros
temas. Sin embargo,

el toque popdel album
fueloquelollevéalas
grandes ventas: “Every
Little Thing She Does

Is Magic” no sélo les
reditué en beneficios
econémicos, sino en
consolidacion en el
mercado pop rock.
Resalta “Omegaman”,
una cancion que deja
ver el talento como
guitarrista de Andy
Summers.

LIVE 1975-1985
Bruce Springsteeny la
E Street Band

El Jefe,como le

dicen a Springsteen
en el mundo del
espectaculo, y la

E Street Band, se
llegaron a llevar tan
bien, que el placer

de tocar en vivo
podia extenderse
hasta cuatro horas.
Esta energia reluce
en Live 1975-1985,
una compilacion que
presenta momentos
en estadios y en foros
reducidos. En tres
discos compactos,
este trabajo refuerza
laidea de Springsteen
como lider lleno de
carisma, sensible y
de total dominioenel
escenario. Este disco
debuto en el primer
lugar en las listas de
ventas en Estados
Unidos.

THRILLER
Michael Jackson
otro disco que
atrajo las miradas
gracias a la oportuna
explotacion del video.
Jackson obtiene

el éxito mundial
—vendié 30 millones
de discos con esta
produccion— gracias,
también, a un concepto
bien amarrado: una
voz en plenitud capaz
de entrarle al rock,

al pop, al soulyalas
baladas; pies con gran
ritmo y un estilo tinico.
Seis de sus canciones
fueron éxitos en la lista
del top tenen Estados
Unidos: “The girl is
mine” —interpretada
con Paul McCartney—,
“Billie Jean”, “Beat it”
y “wanna be starting
something” y la clasica
“Thriller”.mTvyel
mundo de los videos
no volvieron aser lo
mismo después de esta
produccion.




Cuatro regresos y un funeral

Con toda sequridad, el “mal” ejemplo de los eternos Rolling Stones
en 2005, al seguir haciendo rock, ya de forma incurable, a los 60
anos, sirvio para que algunos veteranos, figuras encumbradas o

de culto de dicho género musical, tomaran la acertada decision de
regresar por sus fueros y demostrar que alin tienen cuerda e ideas
frescas que ofrecer. Obviaré el caso de Bob Dylan, quien tuvo un
excelente ano en 2006 tras la publicacién del celebrado Modern
Times (Columbia), uno de los discos mas ponderados durante dicho
ano por la critica especializada, pretexto para continuar, a sus 65
anos, con una gira a la que bien se ha dado en llamar Never Ending
Tour (Gira sin final) y que remonta sus inicios a 1988. Hara falta en
esta lista, de igual manera, el mago Donald Fagen, quien volvi6 a
las andadas con el afortunado Morph The Cat (Warner Bros), luego
de haber conseguido prestigio, una vez mas, trabajando durante los
ultimos afos como parte de Steely Dan. No obstante, los que enlisto
acontinuacion destacaron por susinesperados y refrescantes regre-
sos. Aprovechamos asimismo para decir adios al cantante de color
James Brown, fallecido recientemente.

Y
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RAY DAES/OTHER MARKKNOPFLERAND THEWHO
PEOPLE’S LIVES (V2) EMMYLOU HARRIS ENDLESS WIRE
éDonde se habia ALL THE POLYDOR
escondido Davies? ROADRUNNING Ya nos habian dado
Segtin se cuenta, UNIVERSAL sefales de vidaal

Nosetrataensideun
auténtico regreso, ya
que tanto Knopfler
como Harris han suma-
do titulos a su discogra-
fia. Sin embargo, esta

el exlider de The

Kinks, buscando
privacidad, salié de su
Inglaterra querida para
asentarse en Nueva
Orleans a comienzos

agregar dos tracks
de nueva produccion
en Then and Now, la
recopilacion de sus
éxitos editada en
2004. Pero ahora,

del nuevo siglo. Fue colaboracion volvié a Roger Daltrey y Pete
alli donde decidio ponerlos al frente de Townshend, los dos
retornar al estudio lamiisica country. No sobrevivientes del

y testar la condicion
deinolvidable que

es, pues, undiscoala
usanza de Dire Straits,

legendario cuarteto
britanico, han

caracterizo por afios a
suvoz. Aritmo lento,
fue sumando canciones,
mismas que produjo
entre 2002y 2003.
Pero uninesperado
accidente de transito lo
mantuvo indispuesto
hasta 2006, aiio en

que finalmente el disco
pudo saliralavida
publica.

el grupo de rock que
proyectd el talento del
guitarristay cantante
inglés, aunque hay trac-
ks que evocan tal estilo,
como “Right Now”. Por
lo demas, Knopfler se
adhiere al género musi-
cal que ha acogido como
suyo quien es ya uno de
sus indiscutibles iconos
femeninos.

regresado con una obra
—algunas canciones

y una breve 6pera
rock— que recupera

la ambicion exhibida
enlosafios dela
revolucionaria Tommy.
Si bien no podemos
asegurar que han
recapturado la magia
musical de sus mejores
dias, estos dos nos
reiteran que atin tienen
oficio y también mucha
idea.

SENSUS OIR
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SCOTTWALKER

THE DRIFT

4AD

Menos popular que los
anteriores, Walker ha
provocado un raro culto
alrededor de suobray
persona. Un iconoclasta
que aparecey
desaparece a capricho,
siempre con canciones
perturbadoras. Su
carrerase desarrollo
sobre todoenla
segunda mitad de la
década de los aiios
sesenta, y su tltimo
album, previamente

a The Drift, data

de 1977. Por tanto,

no hay mucho que
especular respecto
asuinesperado
retorno, celebrado
ampliamente por sus
fieles seguidores y por
quienes ahora han
podido conocerloa
partir del que se dice
es el mejor disco de su
carrera.

MUSICA

o :
JAMES BROWN
THE CD OF JB
POLYGRAM, 1985

Es de esperarse que tras
su sorpresiva muerte, el
pasado 25 de diciembre,
alos 73 afios de edad,
James Brown sera
pretexto de incontables
Yy quizas insuperables
recopilaciones de su
trabajo. Este disco
contiene temas del
también llamado
Padrino del soul, la
figura mas prominente

POR ENRIQUE BLANC

del funk, que se
remontan afinales

de los afios cincuenta
y que llegan hasta
mitad de los setenta.
Imperecederos himnos
de suabundante
repertorio como “I Got
You”, “Soul Power”

y “Doing It To Death”
estan incluidos. “Me
voy lejos esta noche”,
fueron sus ultimas
palabras; de seguro
también permanecera
en su legado musical.
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Comida emblematica .. — el

Desde la manzana de Eva, que en realidad era una granada (Mala
Punica), la comida es una totalidad emblematica y simbdlica de gran
poder y valor. Los entendidos dicen que la cultura nace de la agricultu-
ra, y los desentendidos alzamos la copa y brindamos y bebemos de la
vidy del trabajo del hombre.

Los frutos se nos brindan, simbolos carnosos y rosados, abiertos a la
voluptuosidad paradisiaca del alimento vital (vitalem cibum mihi sug-
geretaura).

Y asi construimos mitos y lenguajes, familias y paladares. Comemos
simbolos y metaforas. El oro, reluciente excremento solar; la manzana
de ladiscordiay el pan de Dios y las alacenas repletas de satisfaccion.
La colmena zumbante y las abejas como simbolo del trabajo, la miel
como dulce recompensa; hasta que un buen dia nos transformemos en
festin de los gusanos.

Pero mientras llegamos al incomodo trdmite de morirnos, la enjundia
jubilosahabraderecompensarnos conunacornucopiadeabundancias.

La vida tiene muchos sabores (sapit omnibus) y todos son probados
para edificar estos refugios maravillosos y emblematicos que se mate-
rializan en una mesa bien puesta y dispuesta para celebrar los ritos
nutricios en buena compania.

En el Evangelio de San Mateo (Mateo 26:23) encontramos las palabras
de Jesus en la Ultima cena:“El que conmigo mete la mano en el plato,

ése me traicionard” Traicion y alimento, simbolos centrales para inten-
tar comprender el Misterio.

llustracion: Othoniel Castellanos

SEGUIDILLAS DE POLLO

San Cipriano exclama:“Esca alitur corpus, corpus corrompitur esca, Con abundante romero fresco se cubre el pollo tro-
vimgue suam minuit si quid protenditur ultra (El alimento nutre, peroel ceado, ya casi frito en aceite de oliva extra virgen,
cuerpo se debilita y arruina cuando se abusa de él)"Y él no conocié las €O Un poco de ajoy sal. Se sirve acompariado de

hamb . idachat d b Lali t tomates secos, una pizca de nuez quebraday sobre
amburguesas nilacomida chatarra, aunque descubre queelalimento 440"\ nas cucharadas de alifio cordial de vinagre

nutre, pero el cuerpo se debilita y arruina cuando se abusade él.  palsamico y fresas machacadas. El vino debe ser un
Marsala o un Chianti afioso. (Por favor, no meta las

La cornucopia nos ofrece todo y esta imagen pagana es espejo de la .
P y 9en pag P€) fresas a la licuadora.)

Divina Providencia a la que debemos eterna gratitud.
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Aristides Esteban
Hernandez

Guerrero, Ares, es el
caricaturista cubano
con mayor nimero

de reconocimientos
internacionales. En
1994 fue nominado por
la revista especializada
Witty World como

uno de los mejores
cartonistas del mundo
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DISFRUTALA CON MEDIDA /0633002461803

www.gmodelo.com



Av, Comichines 3040

Plaro

Galenas| O

|:.'-:1|’rrr+'.=~ que encierran emociones dando al espacio una forma de arte

Vivir en El Pedregal te da libertad,

ya gque cuando estas cerca

el tiempo se convierte en tu aliado

y se lo dedicas a lo mas valioso de tu vida.

Residencias desde $ 1,884,000.00 [J§

Monumento escultorico

Terminados de lujo

Acceso controlado

Barda Perimetral

Estacionamiento para visitantes

Instalaciones ocultas

=
HESIDENCIAL

Horario: Lunes a Domingo de 11:00 a 18:00 hrs
Av. Camichines 3060 «Informes: 3673.1689
WWW.revisacasas.com,mx




Ya te hicimos leer.
gandhi.



+ % POSGRADOS

Y ITESO transforma

De nada serviria ser la universidad
privada con mayor generacion de

conocimiento en laregion, sinoes
porque sabemos que contigo podemos '
transformar la sociedad.

T

N

~ SESIONES INFORMATIVAS

s Martes 20 de marzo, 20:00 horas y
sabado 24 de marzo, 10:00 horas

: Auditorio Pedro Arrupe, sJ
ITESO Confirmar asistencia

ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara - Periférico Sur Manuel Gomez Morin 8585,
Tlaguepaque, Jalisco - CP 45090 - Tel 3669 3569 - posgrados@itesomx - www.iteso.mx
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Constructorazinmobiliaria
www.imperia.com.mx

IMPERIA... cotos privados, acabados de primera
y urbanizacién de lujo @ tu alcance.

Te ofrecemos:

2 recamaras y estudio

3 recamaras

2 1/2 bafios

Cochera para 2 Autos
Jardin

Cocina Integral de madera

Vestidor / cléset de madera

Mapa de
ubicacion

Tels: (0133) 3630-9766 // Fax: 3630 9767

Mexicaltzingo # 2010 Col. Americana
C.P. 44110 Guadalajara, Jal.



-

r ¥ ] il il e

YAV, Educaci

Educar para la vida

CHIVESESG AT JSLHNTE

Guadalajara, Jalisco
7 al 10 de marzo de 2007

COMO proceso de cambio
Ejes

I. Gestion del aprendizaje y
el conockmenta,

M Gestion y politics educativa

Talleres

.Gestidn social de i
educacicn. Comversacionss
Educativas

V. Gestidn de valores

XIV ERdds =

Departumente de Futacide y Viskar: i
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Parparicd Suir Manel GArmes Morin 8585
Tisqrenaque. Asttnon, Moo P, 45090

www.simposiumeducacion.iteso.mx



| ‘Hereda este mueble a tus nietos,
nuestra teca les durarda toda la vida’

Importamos de Tatlandia

Feca Golden grado ™A - Fibras naturales

H'I'IHUI ts Interior - Exterion

Pablo Neruda 2639 esg, Ontario, Providencia 5% de descuento adicional si nos viste en macs.

16417579 v 36417597 ,
*Aplican restriccionss




|3 .
EDUCACION

ITESO

IEMPO PARA SER MEJOR
s de 100 programas en las areas de
Arte y cultura

Formacién humana
Gestion empresarial
Gestion publica y social
Salud integral

Tecnologia e informética

-

Ricardo Germdn Ruiz &

estudié Derecho y es experto
en gestién de politicas poblicas
para el desarrolle local

INFORMES

Educacién Continua ITESO
3669 3524 v 3669 3482
diplemados@iteso. mx
Wi iteso. mx

ITESO, Universidad

Jesuita de Guadalajara
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