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Querido lector:

ino estds muy familiarizado con los jesuitas, quiza pueda sor-

prenderte que en la portada de nuestra revista aparezca Adolfo

Nicolés sJ, su nuevo superior. ;Quién es este hombre? ;Por qué

y como fue electo? ;Qué tiene que ver su nombramiento con el
ITESO, y en dltima instancia, contigo?

Esperamos que el perfil que hemos preparado permita, ademas de
responder algunas de estas cuestiones, transmitir algunas de sus ideas y
preocupaciones centrales. Sobre todo, la claridad con la que ha hablado
de la misién de los jesuitas y sus obras —entre ellas las universidades
jesuitas, como el ITESO—: “En este mundo globalizado aumenta el ntimero
de los que son excluidos por todos. De los que son disminuidos, porque
en la sociedad sélo tienen cabida los grandes, no los pequefios. Todos los
desaventajados, los manipulados, todos éstos son, quiza para nosotros,
estas naciones (a las que servir)”.

Preocuparse por los pobres, en nuestro contexto, nos invita a hacer una
radiografia de los casos mas criticos en materia de derechos humanos en
Jalisco. Hemos elegido seis casos. No son todos, ni necesariamente los
mads conocidos, pero si ilustran una gama de problemas que, por desgracia,
se repiten. La apuesta de nuestra revista es realzar la dignidad de aquellos
que han sufrido atropellos a sus derechos y transmitir el mensaje que ellos
mismos repiten: se puede hacer algo para que las cosas cambien.

Alain Bourdin reafirma en nuestra entrevista una de las convicciones
de MAGIS: la necesidad de re-pensar nuestra ciudad desde un paradigma
sustentable. “El modo de estructuracién social hace que las ciudades sean
mads importantes que las naciones en si”, sostiene este sociélogo francés,
quien a lo largo de la conversacién profundiza en el modo como la ciudad
incide en la formacién de individuos y familias.

En nuestra seccién de ayuda a profesionales, hemos apostado por abrir
el debate en torno a las nuevas formas de organizacién para las empresas.
Algunas tendencias sefialan que organizar la empresa de forma més
horizontal, eliminando escalafones y jerarquias y redisefiando algunos
procesos, permite aumentar la creatividad, mejorar la productividad, y,
sobre todo, construir espacios de trabajo en los que podamos vivir mejor.

Esperamos que disfrutes la lectura.

Humberto Orozco
Director de MAGIS

ABRIL-MAYO 2008 magis 1n



NUNTIA

Mas informacion:
www.23andme.com
www.weforum.org
www.gene.com
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TAROT INVITRO

POR KARINA OSORNO

Si usted ha recurrido a la lectura del tarot para saber cudl
serd la causa de su muerte o para conocer cual es su mas
grande habilidad y concentrar todas sus energias para
alcanzar el éxito, hoy tiene una opcién cientificay novedosa.
Ya es posible enviar, dentro de una botella, una muestra
de saliva para que un cientifico analice su ADN y le provea,
por medio de un sitio web, la informacién referente a su
pasado, su presente y su futuro. Es, digamos, una carta
astral desarrollada en un laboratorio. Los elementos que
se utilizan para el analisis son, fundamentalmente, sus 23
cromosomas, su nombre y un depdsito de mil ddlares.

La empresa 23andMe en California lanzé a finales del
ano pasado este sistema de lectura e interpretacién de mas
de seis mil millones de datos, en principio ilegibles, que son
arrojados por el analisis de su cédigo genético. Con estos
datosorganizados, procesados,compactadosycomparados
por un poderoso software y gigantescas bases de datos
relacionadas con empresasfarmacéuticas entodo el mundo,
una persona puede interpretarse a si misma, reconocer su
pasado y vislumbrar su futuro en términos de salud o
talentos, o verificar el arbol genealdgico de su familia para
encontrar parentescos con personajes importantes de la
historia de la humanidad.

EL KIT 23

El sistema de envio y lectura del cédigo genético de los
clientes de 23andMe es sencillo: la empresa entrega en el
domicilio de su cliente un estuche que contiene una botella,
informacion general del servicio y un cddigo de acceso. En
la botella el cliente depositara una muestra de saliva que
luego serd enviada al laboratorio de 23andMe mediante
un servicio de correo. Una vez entregada la muestra, la
saliva es vaciada sobre el Human Hap 550, un chip con
ADN sintético comparativo con el que se escanea el cédigo
genético del cliente. Los datos son alojados en el hosting
de la empresa, a la que el cliente ingresara con su cédigo de
acceso. Ahi podra consultar los resultados de su estudio,
realizar sus pagos y revisar las novedades e investigaciones
que se realizan en torno a sus padecimientos existentes o
preexistentes. Ademads, el sistema le informara sobre las
medidas alimenticias, nutricionales o medicamentos que le
permitiran prevenir o aliviar sintomas o padecimientos.

EMPRESARIAS VISIONARIAS

Apenas hace dos afos, Linda Avery y Ann Wojciki fundaron
esta empresa con tres grandes soportes financieros y
tecnolégicos: Google, que ha invertido cerca de cuatro
millones de doélares, Genetic Engineering Tech, Inc. (Genen
tech), considerada como la compafiia que fundé la industria
de la biotecnologia, y New Enterprise Associates, firma
inversionista.

Con este innovador servicio, 23andMe se coloc6 a la
cabeza de lalista de proyectos en el sector de biotecnologia
y salud de Technology Pioneers 2008, del Foro Econémico
Mundial. Este titulo se concedié a 39 empresas visionarias
con potencial para transformar, por medio de la aplicaciéon
de la tecnologia, las dreas de biotecnologia y salud,
energia y medio ambiente, asi como de tecnologias de la
informacion.

SIN AZAR

23andMe no juega al azar tampoco en materia de
confidencialidad, particularmente en relacién con el destino
que tenga la informacion de sus clientes. En su sitio web
expresa que es el cliente quien voluntariamente entra en
este juego de lectura genética. Aseguran resguardar la
confidencialidad de sus clientes por medio del contrato de
servicioydesistemasrobustosdeencriptaciondeinformacion
y autentificacion que se actualizan continuamente y con los
que evitan el ingreso de personas no autorizadas al sistema.
Asimismo, menciona que los equipos de cémputo estan
igualmente blindados y asegurada la informacion contenida
en ellos.

Para los especialistas en tecnologias de la informacién,
23andMe coloca en la palestra uno de los principales
problemas del desarrollo cientifico: el adelanto que tiene
frente a la legislacion. Actualmente es endeble la proteccion
legal que tienen los usuarios si un infiltrado vulnera un
sistema de informacién como éste o como muchos otros
que ya existen. Si bien las fundadoras de 23andMe no
descubrieron el hilo negro, pues no desarrollaron alguna
tecnologia nueva, su mérito radica en que crearon un nuevo
servicio aplicando y vinculando tecnologias existentes que
facilitan el acceso a informacion que para muchos podra
implicar mejorar su calidad de vida.
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CREAN PROTOTIPOS PA

ELECTRONICAS

POR ALEJANDRA RuUiz

El ITESO ya ha lanzado su proyecto para la construccion
de un Laboratorio de Ensamble de Prototipos de Tarjetas
Electronicas, que brindara el servicio de disefio y de
elaboracion de prototipos de alta calidad para los
desarrolladores que quieren lanzar al mercado un producto
de innovacion tecnoldgica.

Esta iniciativa responde a una necesidad de la industria
regional, pues el proceso de creacion de prototipos
requiere una infraestructura e ingenieria muy costosos.
En México, la mayoria de empresas subcontrata el servicio
de prototipado en Estados Unidos, donde el disefio y el
servicio personalizado son mucho mas caros.

LA EMPRESA

Protoboards sA de cv es una compaiiia cuyos miembros
cuentan con experiencia de mas de 20 afios. Satisface
los requerimientos de la industria electronica en las
etapas de nuevos desarrollos y mejora de productos.
Ofrece servicios de ensamble de tarjetas electronicas
para prototipos, muestras y corridas de bajo volumen,
utilizando alta tecnologia y estandares de calidad mundial.
Ademas del ensamble, ofrecen disefio y redisefio, es
decir, la verificacion del funcionamiento para realizar
las adecuaciones necesarias. El costo de la creacion de
prototipos se ubica entre 500 y 10 mil ddlares, segtin el caso.

LA FELIZ COINCIDENCIA

La idea naci6 de empresarios de Guadalajara y se concreto
gracias a la sinergia entre gobierno, iniciativa privada
y academia. La Secretaria de Economia del gobierno
federal, por intermedio del Fondo Pyme y del Consejo
Estatal de Promocion Economica (CEPE), por parte del
gobierno estatal, aportaron un millén 250 mil 835 pesos
cada uno, como una forma de respaldar el impulso a
la industria electréonica en Jalisco y en el occidente del
pais. La empresa tapatia Protoboards, que operara el
laboratorio, aporté poco mas de un millon de pesos,
y el 1TESO, que contribuira con la generacion de nuevo
conocimiento en disefio electronico, un millon 854 mil
pesos. En conjunto, la inversion inicial asciende a cinco
millones 357 mil 989 pesos.

PARQUE TECNOLOGICO EN LA UNIVERSIDAD

Ademas del interés del 1TESO en contribuir al desarrollo
de la region, este laboratorio permitira desarrollar
tecnologia con los estudiantes, les facilitara el acceso a
infraestructura y a conocimiento para el desarrollo de
prototipos. Junto al laboratorio se instalaran otras ocho
empresas de base tecnoldgica, en las que los alumnos de
diferentes carreras, principalmente de las ingenierias,
realizaran proyectos de aplicacion profesional, talleres,
entrenamientos en situaciones reales y desarrollos que
involucren alta tecnologia.

El laboratorio, que
empezara a funcionar
este ano, es la primera
etapa de un parque
tecnoldgico y de
vinculacién del ITESO,
que albergara diversas
empresas de base
tecnoldgica, ademas

de los servicios del
Programa para la Gestion
de la Innovaciony la
Tecnologia (Proginnt),
que incluye a la Unidad
deConsultoriaen Gestion
de la Innovaciény la
Tecnologia, la Unidad de
Inteligencia Competitiva
y la Incubadora de
Empresas de Base
Tecnoldgica.
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CUANDO EL JEFE
NO ES EL REY:

EL RETO DE VALORAR
A CADA INTEGRANTE




NO ES NECESARIO TENER UNA MACRO-EMPRESA PARA ORGANIZARLA DE FORMA MAS HORIZONTAL. LOS EXPERTOS
EN DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y COMUNICACION EN LA EMPRESA ASEGURAN QUE ELIMINAR ESCALAFONES
VERTICALES Y ORDENAR LAS AREAS CON BASE EN LOS PROCESOS QUE REALIZAN, Y NO SEGUN LAS FUNCIONES DE
LOS JEFES, MEJORA LA COMUNICACION, REPARTE RESPONSABILIDADES Y AUMENTA LA PRODUCTIVIDAD. EN JALISCO,
PEQUENASY MEDIANAS EMPRESAS, ADEMAS DETRASNACIONALES, YATRABAJAN SOBRE MODELOS HORIZONTALES.
NO ES UNA RECETA QUE PUEDA APLICARSE CIEGAMENTE, AFIRMAN LOS EXPERTOS. HAY QUE TENER EN CUENTA EL
CONTEXTO Y EL MOMENTO DE CADA EMPRESA.
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“La integraciéon vertical industrial se esta convirtiendo en una integracion
virtual de manera horizontal”: Carlos Rodriguez Combeller.

En las peliculas de la Epoca de Oro del
cine mexicano, las familias estaban constituidas por un
padre dictador, casi siempre interpretado por alguno
de los tres hermanos Soler, y una esposa e hijos que
tenian que acatar las decisiones tomadas por el “jefe de
la casa”. Para bien o para mal, este esquema deslindaba
de cualquier responsabilidad a los integrantes del grupo
y volcaba toda la carga sobre el padre, para quien no
resultaba sencillo.

Si trasladamos este patrén al &mbito de los negocios,
se traduce en un sistema tradicional —al que los
expertos denominan organizacién vertical—, en el
que la comunicacién y la toma de decisiones fluyen
de arriba hacia abajo. Cualquier mensaje debe pasar
por distintas jerarquias hasta llegar a quien realmente
esta dirigido. ;Qué hubiera pasado si uno de los Soler
hubiese cambiado la organizacién de su familia a un
sistema horizontal? Quizi se habria quitado un gran
peso de encima, hubiera aprovechado las cualidades
y experiencia de cada integrante de la familia y habria
podido escuchar sin intermediarios los problemas que
aquejaban a cada uno.

Asi como el cine ya no presenta este tipo de familia
como modelo tnico, hay empresas que estan buscando
organizaciones més horizontales, en donde los lideres e
integrantes de la estructura sean capaces de ser flexibles

y mostrar apertura a los cambios. Esta transformacion
puede darse en todos los niveles: desde grandes empresas
trasnacionales hasta pequefios negocios familiares.
Una organizacién horizontal o plana se caracteriza
por tener pocos niveles jerarquicos, por dotar de la
posibilidad real de decisién a quienes operan los procesos
y por asignar cada proceso a la persona mas indicada.
Este responsable liderard un equipo con trabajadores
de distintos sectores de la empresa, de tal manera que se
aproveche el potencial creativo de todos. La participacion
del personal en estos equipos multidisciplinarios ayuda
a que se consigan los objetivos de la organizacién y
aumente la motivacién. Carlos Rodriguez Combeller,
consultor en desarrollo organizacional, productividad
y calidad, y autor del libro Liderazgo contemporéneo.
Programa de actualizacion de habilidades directivas,
explica que para comprender este nuevo paradigma
organizacional es necesario entender cémo ha cambiado
la integracion de las industrias: “La integracion vertical
industrial que caracterizé a buena parte del siglo pasado
se esta convirtiendo en una integracién virtual de manera
horizontal, un cambio impulsado por la internet, en el
que las empresas no intentan abarcar todo el proceso
de generacién y comercializacién de sus productos,
sino que se concentran en sus competencias centrales y
establecen convenios con otras instituciones”.



Para que una organizacion horizontal funcione es esencial que los integrantes
tengan ciertas capacidades para asumir mayores responsabilidades y

habilidades.

Los ejemplos més claros se encuentran en el sector
de la tecnologia electrénica. En la década de los anos
setenta, IBM y Xerox ofrecian equipo, software y
soporte técnico. Con la introduccién de las PC y de
la computadora UNIX, la cadena de valor (que es el
conjunto de actividades que producen valor afiadido
en una organizacion, cuyo fin dltimo es maximizar la
creacion de valor mientras se minimizan los costos) se
abrié y las empresas se especializaron en un solo producto.
Intel y Motorola se concentraron en microprocesadores,
Toshiba y Samsung en memoria; Sony y Matsushita
en las terminales; Unisys y Honeywell en sistemas de
soporte. Este esquema de cadenas de valor mostr6 que
la integracién virtual era mds rapida y mas competitiva
que la vertical. Rodriguez Combeller asegura que esto
llevé a una deconstruccién del concepto tradicional
de empresa, no s6lo del modelo organizacional. Sin
embargo, cambiar de un modelo a otro no es tan facil.

A decir de Enrique Péez, experto en comunicacién
organizacional y académico del departamento de
Estudios Socioculturales del ITESO, las empresas con
sistemas planos, como también se les conoce, no son un
modelo fijo de organizacién sino una opcién dentro de
los muchos hibridos: “Para saber qué es lo que ayudara
a cada negocio, primero hay que hacer un diagnéstico.
Cada caso es especifico y no se puede generalizar o decir

que a todos conviene uno u otro esquema para mejorar
la productividad de su empresa”.

De acuerdo con el ingeniero Juan Antonio Ramirez
Bustos, director general de la consultora Gestion
Empresarial Tecnolbgica, apenas 20 por ciento de las
grandes empresas funciona con el sistema horizontal en
Meéxico, otro 30 por ciento estd en proceso de adoptarlo,
y el resto contintia renuente: “Hay muchos que prefieren
quedarse mal, pero quedarse. Es un proceso riesgoso,
sobre todo cuando se llevan afios trabajando con un
sistema vertical”. Ramirez Bustos sefala que hay
muchos factores que generan resistencias, pero uno de
los mas fuertes es el cultural. “Es dificil que la gente,
tanto los lideres empresariales como los trabajadores, se
acoplen rapidamente al sistema. Quien decide entrarle
tiene que entrarle bien, y seguir hasta el final del modelo
que se propuso. En México la gente se desespera y a
mitad del proceso vuelve a su antiguo método y es ahi
donde vienen los problemas”, explica.

Otra consideracién: para que una organizacién
horizontal funcione es esencial que los integrantes
tengan ciertas capacidades para asumir mayores
responsabilidades y habilidades. Seria muy arriesgado
afirmar queaquellos Soler debieron obedecer ciegamente
cada una de las propuestas de todos los miembros de su
familia. No sabemos si estarian preparados.
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Tres casos exitosos

Laboratorios Veterinarios LAVET (40 empleados)

Hace cuatro afios, el ingeniero Jorge Castro Aldrete
y su familia adquirieron la empresa Laboratorios
Veterinarios LAVET. Hasta diciembre de 2007, esta
empresatenia cincodepartamentos, undirector general,
y estaba subordinada al drea comercial, la tnica con
capacidad para generar utilidades. A partir de enero
de este aflo se instrument6 un sistema horizontal que
redujo la estructura a tres departamentos, organizados
a partir de procesos en lugar de por funciones, lo
que permiti6 que cada irea generara sus propias
utilidades.

Este ingeniero agronomo asegura que en sélo dos
meses ha visto grandes resultados en la productividad
y advierte que tiene la idea de agregar una empresa mas
a su organizacion, que seria un corporativo que maneje
a las demds. Para él es importante el crecimiento
econémico pero también el personal. Encuentra en la
organizacién horizontal una oportunidad de desarrollo
para la gente que trabaja con él, de la que él también
puede aprender.

Compac (180 trabajadores)
Compac es una empresa especializada desde hace 24
aflos en el desarrollo de software. René Torres, uno de
sus 17 socios, atribuye la madurez de una empresa a su
capacidad para enfrentarse a cambios de estructura.
Su empresa estd constituida por cuatro direcciones:
desarrollo, calidad, servicio a cliente y administracion.
Pero antes no era asi: “Hemos pasado por muchas
etapas, pero al principio s6lo existia una comunicacién
muy jerarquica, de arriba hacia abajo. Habia aislamiento
entre las diferentes areas y funcionaba todo porque
todo se concretaba en la cabeza de direccién. Eramos
cinco personas”.

Torres relata que cuando la empresa llegé a tener
alrededor de cien trabajadores, su operacién se

complicé, por lo que cambiaron a una organizacién basada
en relaciones por procesos. El piensa que no todas las
empresas son aptas para adoptar un sistema horizontal:
“Creo que son etapas de madurez, dependiendo de la
empresa. A veces funciona muy bien una organizacién
autocratica. Eso no es malo, creo que es bueno en una
etapa de la vida del negocio, pero si se prolonga mas alla de
lo que debe ser, impide el crecimiento del negocio. Cuando
empieza a haber desorden es un sintoma inequivoco de
que hay que cambiar el sistema”.

Honda de México (2 100 trabajadores)
Uno de los modelos méas eficientes para las
trasnacionales ha sido el sistema que los japoneses
comenzaron a instrumentar después de la segunda
guerra mundial, conocido como “manufactura
esbelta”. Toyota fue quien lo cred, pero la mayoria de
las empresas grandes lo utiliza. Este modelo tiene una
manera de conceptualizar el proceso de produccion,
desde la materia prima hasta la finalizacién del
producto. El principio de esta filosofia es 1a aplicacién
del sentido comiin para disminuir el desperdicio en
todas las areas de las fabricas.

Rubén Reséndiz, director de Relaciones Publicas
y Gubernamentales de Honda de México, cree en
la eficiencia de este sistema horizontal: “Honda lo
utiliza en todo el mundo desde hace mas de 60 afios.
Yo llevo 20 aqui y la verdad es que es un sistema
donde los trabajadores nos sentimos tomados en
cuenta”. A pesar de las dificultades de adaptacién a
este esquema, Reséndiz sostiene que la comunicacién
fluye de manera més horizontal: “Todos sabemos los
problemas alos que se esti enfrentando cualquier area, por
lo que podemos proponer soluciones. También podemos
llegar a hablar con el presidente de la empresa. Eso hace
que se den relaciones y procesos més sanos”. m.



Imposicion espectacular

n las ultimas décadas, nuestra
ciudad se ha visto invadida por
una forma de publicidad que
lesiona la calidad de vida de
sus habitantes. La presencia
de anuncios espectaculares en
el paisaje urbano representa
un problema para los
ciudadanos desde el punto de vista de la espacialidad
y de las nociones de apropiacion e identidad de
nuestro entorno. No se trata en este caso de hacer
sefialamientos desde la perspectiva roméntica que
intentaria visualizar una imagen urbana desde su
perfil tradicional, sino desde la condicién que impone
al ciudadano el consumo de imigenes comerciales de
las que no puede abstraerse, y que lo convierten en su
consumidor forzoso.
A diferencia de otros medios de comunicacién
donde el usuario tiene la posibilidad de aceptar
o rechazar la publicidad comercial al cambiar de
canal, apagar el aparato o cerrar la pagina —lo que lo
hace en un actor activo en el consumo de imigenes
comerciales—, en los anuncios espectaculares se
impone la informacién a los ciudadanos sin la
posibilidad de que éstos puedan interactuar: no sélo
se trata, en consecuencia, de una sobreposicién de
barreras visuales ante el paisaje natural o urbano, sino
de una directa imposicién visual con su persuasivo
contenido, que deja en el imaginario colectivo la
idea de rendicién o impotencia al verse impedida
cualquier persona de rechazar, modificar, evadir o
incluso escapar del entorno publicitario en el que no
desea participar. Practicamente —a decir de Jorge
Villagémez— nadie puede escapar a la omnipresencia
de las imagenes en la actualidad, estan presentes en
todos los nichos de la vida cotidiana, ya sea que se
trate de sitios privados o publicos, y a todo lo largo y
ancho de nuestra vida. Este problema ha sido estudiado
por tedricos de la psicologia ambiental, que nos
refieren que estas condiciones ambientales generan la
sensacion colectiva de descontento pasivo que niega

una adecuada identidad en torno al espacio urbano,

y una incomprensible y confusa pérdida de escala
humana debido a las descomunales dimensiones de los
mensajes.

En nuestro medio, la autoridad no sé6lo ha
sido negligente sobre este tema, sino complice de
la alteracién y el deterioro de la calidad espacial
de nuestra ciudad mediante el otorgamiento de
permisos que favorecen y fomentan este atentado. Por
ejemplo, hay municipios en la zona metropolitana de
Guadalajara que rentan la infraestructura (que es de
todos) para colocar descomunales anuncios comerciales
con el objeto de obtener un beneficio econémico que
finalmente favorece los intereses personales de los
politicos antes que los de la sociedad: los bonos para
funcionarios publicos o aumentos desmedidos de sus
emolumentos son dos ejemplos de ello.

En otros paises (como es el caso de Canad4),
aunque existe este tipo de instrumentos
publicitarios, la reglamentacién subordina el afan
comercializador que deteriora el ambiente y el
entorno, en favor del bienestar colectivo. Se establece
para ello el derecho al disfrute del paisaje, tanto
natural como urbano, y se pondera el derecho a la
ciudad. En Guadalajara esta lucha, si no me falla la
memoria, empez6 en la década de los afios setenta
con el retiro de un anuncio luminoso espectacular
instalado por la fabrica de calzado Canadé sobre la
fachada de uno de los més relevantes edificios de
estilo ecléctico afrancesado del siglo XX atin en pie en
el centro histérico —obra del arquitecto Luis Prieto
Souza—, debido a los esfuerzos de la sociedad civil
organizada encabezada por la entonces naciente
asociacién Prohabitat.

A partir de aquella histérica ocasién, poco se ha
hecho de manera seria al respecto de este agravio
cotidiano que hoy invade y envuelve de manera cada
vez més abrumadora a la ciudad. Es tiempo de que
nuestros legisladores se pongan a trabajar en torno
a este tema y de que la sociedad civil lo retome con
argumentos, perseverancia y firmeza. m.
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~ Las ciudades son mas
importantes que las naciones.

ntrevista con Alain
Bourdin

POR GERARDO LAMMERS FOTOS: PAULA SILVA

EL CRECIMIENTO DE LAS GRANDES METROPOLIS OBLIGA A REVISAR LOS PARADIGMAS DE LA SOCIEDAD: EL INDIVIDUO Y LA
FAMILIA. PERO TAMBIEN EL ESPACIO Y EL PATRIMONIO HISTORICO DE LOS CENTROS URBANOS DEBEN SER VISTOS DESDE
NUEVAS PERSPECTIVAS. TAL ES EL TEMA DE TRABAJO DEL FRANCES ALAIN BOURDIN, QUIEN HABLA EN ENTREVISTA CON
MAGIS SOBRE LOS DESAFIOS QUE ENFRENTAN LAS GRANDES CIUDADES Y SUS HABITANTES EN EL CONTEXTO PRESENTE
DE LA GLOBALIZACION.
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Alain Bourdin

es socidlogo y urbanista,
profesor en la Université de
Paris-VIll, y director

del Instituto Francés de
Urbanismo. Ha dirigido
numerosas ediciones de
revistas cientificas. Entre
sus libros mas recientes
estan La question locale, Un
urbanisme des modes de vie
(en colaboracion con Ariela
Masboungi), La proximité:
Construction politique

et expérience sociale, La
métropole des individus, Les
régles du jeu urbain: entre
droit et confiance y Mobilité
et écologie urbaine.
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“Hay muchisimo trabajo por hacer para concienciar sobre la valorizacién de

una sociedad cosmopdlita”

I “‘Hoy el individuo es el centro del
mundo”: es la premisa central del libro La metrépoli
de los individuos (ITESO), del sociélogo urbano
francés Alain Bourdin, quien recientemente estuvo
en Guadalajara. La contundencia de tal afirmacion
no seria entendible sin el desarrollo de las ciudades,
y en particular de las metrépolis, que, en el entorno
global, rompen con la nocién de sociedades cerradas,
estructuradas por medio de instituciones y sistemas
normativos. “Ya nadie cree que existan leyes generales
que regulen el funcionamiento de las sociedades,
y menos aun de la historia”, sostiene el académico
avecindado en Paris. En este sentido, la metrépoli
contemporanea es, segiin sus palabras, “la gran ciudad
conectada al mundo, aquella que debe su existencia al
hecho de que constituya un cruce de flujos de toda
indole, y no al hecho de que controle un territorio”.

Profesor del Instituto Francés de Urbanismo,
en donde llevé a cabo el taller sobre Teoria de las
mutaciones urbanas, Bourdin cristaliz6é en este libro
su experiencia de investigacion, asi como la de un
pufiado de colegas suyos. A continuacién presentamos
una conversaciéon derivada en buena medida de la
charla que sostuvo en la Casa ITESO Clavigero con
la soci6loga Rossana Reguillo y con el arquitecto
Juan Lanzagorta, en el marco de la Catedra Alain
Touraine.

Usted habla de que fue en el Berlin del siglo xix cuando el
individuo se convirtio en el centro de la sociedad.
Efectivamente, esto esté ligado a la creacion del imperio
alemédn, precisamente cuando Prusia se anexé a las
otras partes de lo que es hoy en dia Alemania. Berlin
era la capital y todos esos hechos histéricos hicieron que
Berlin tuviera un crecimiento demografico vertiginoso.
Hay que senalar que es la época en que comenzé la
sociologia: los soci6logos alemanes se interesaron
por estudiar esa nueva sociedad alemana que estaba
naciendo con el imperio, y fue entonces que descubrieron
la importancia del individuo en esta nueva sociedad, y
después se llevaron estos conceptos a Estados Unidos,
concretamente a la Escuela de Chicago.

En su libro seiiala que “la civilizacion designa amplios
conjuntos abarcadores, que no necesariamente
determinan sociedades nacionales claramente definidas,
ni territorios delimitados”. ¢Esta idea de que el individuo
comienza a ser el centro de la sociedad vuelve obsoleta
la division del mundo en paises?

Hay dos respuestas: una sociolégica y una politica.
Desde el punto de vista socioldgico es verdad que el
modo de estructuraciéon social hace que las ciudades
sean mas importantes que las naciones en si. La segunda
respuesta, la politica, es que una sociedad del individuo,
que es también una sociedad de mercado, requiere un
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“Creo que la migracion bien puede ser portadora de riqueza. Desde luego que
la migracién implica el derecho de ser cosmopolita.”

Estado que la regule, por tanto el Estado tiene un papel
que desempenar, y una utilidad. Lo que planteo en mi
libro es reinventar el papel del Estado en la sociedad.

éToda ciudad de gran crecimiento tiene vocacion de
metropoli?

No. Yo pienso justamente que podemos tener ciudades
con grandes concentraciones de poblacion que no serin
metrépolis porque no tienen el dinamismo econémico ni
social para devenir en metrépolis. Por ejemplo El Cairo,
la capital de Egipto, es una ciudad muy grande pero no
redne las caracteristicas para ser una metrépoli, y quiza
nunca lo sea.

En una parte de su libro habla sobre Nueva York como
la metrépoli “global” por excelencia (que ofrece
concentracion y multiplicidad de oportunidades y
recursos, apertura, accesibilidad al resto del mundo,
asi como capacidad de aceptacion y de integracion de
la diversidad). ¢Considera que los ataques terroristas
del 11 de septiembre de 2001 son un parteaguas para
repensar el concepto de ciudad?

Pienso que el 11-S es un acontecimiento importante, pero
que esta sobrevaluado. Se le ha dado una importancia
exagerada debido a razones politicas. Y yo pediria
en ese caso la explicitacion de las razones politicas.
Considero que hay una contradiccién y un conflicto

entre las dindmicas urbanas metropolitanas actuales y
las tentativas de cerrar ciudades. Y creo precisamente
que aquellos que quieren cerrar el mundo o alguna parte
del mundo se sirven del 11-S para justificar esto.

La migracion es un tema ligado al de la metroépoli. Usted
propone que es posible incorporar a los migrantes desde
una perspectiva diferente a la del racismo.

Si, creo que la migracién bien puede ser portadora
de riqueza. Desde luego que la migraciéon implica el
derecho de ser cosmopolita. No se pueden evitar las
dificultades; si las va a haber, pero en la medida en
que se valore una sociedad cosmopolita se facilitara
la solucién del problema. Hay muchisimo trabajo por
hacer para concienciar sobre la valorizacién de una
sociedad cosmopolita. Y agregaria que la defensa de
las identidades puede, en un momento dado, trabajar
en contra de una sociedad cosmopolita. Hay que tener
cuidado con eso.

Curiosamente, México es un pais cuyos intelectuales han
pensado y repensado el tema de la identidad. Octavio
Paz, por ejemplo.

No conozco bien México, pero alcanzo a ver que el
tema de la identidad es importante para ustedes por
dos razones: el problema de la vecindad con Estados
Unidos y el problema de las etnias indigenas. Pero esto
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no es forzosamente negativo, ya que en tltima instancia
podemos cuestionarnos a nosotros mismos nuestra
identidad, al mismo tiempo que nos cuestionamos sobre
el tema del cosmopolitismo.

El caos de la metrdopoli como detonador de procesos
creativos de reorganizacion social es otro de los muchos
temas que aborda en su libro. ¢Considera usted las
favelas brasilefias un caso paradigmatico en América
Latina, en donde se estan dando soluciones creativas a
problemas sociales especificos?

Yo no diria eso, pero tal vez las favelas si podrian decirlo.
Diria que la creatividad en las favelas también incluye a
los narcotraficantes, a los pandilleros. En las favelas es
posible encontrar una creatividad social extraordinaria,
aunque no se puede generalizar.

éPodria poner un ejemplo del caos como un detonador
de procesos creativos relacionado con alguna metrépoli
del primer mundo?

Para responder a esa pregunta tengo que aclarar que
el término “caos” es ambiguo. Hay tipos de desorden
bastante diferentes. Hay formas de caos que impiden

cualquier forma de organizacion. Por otra parte,
hay formas de caos que dejan abierta la puerta a
innovaciones. En algunas ciudades perdidas de
Marruecos la pobreza es tal que no permite ningan
tipo de organizacién de nada; por el contrario, en Paris
hay un barrio histérico, tradicionalmente centrado
en la venta al mayoreo de ropa, y esta actividad se
ha desplomado y en su lugar ha llegado una serie
de empresas de computaciéon e informética, sobre
todo pequeiias; dichas empresas se establecieron ahi
debido a la degradacién del barrio y han tenido un
éxito tal que ya se habla de ese barrio comparandolo
con el Silicon Valley californiano. Esas empresas
jamas hubieran tenido la oportunidad de surgir si no
hubiera existido este barrio degradado, y por ende,
con rentas muy bajas.

Durante la presentacion de su libro se hablo del
problema que enfrentamos como sociedades en
relacion con el debilitamiento de ciertas estructuras
como la familia, por ejemplo.

En las sociedades europeas, definitivamente, la familia
ha perdido importancia. Al ocurrir esto se debilita el



“México y Egipto son quiza los unicos paises que pueden decir que tienen tanto
patrimonio como Europa, o quizd ain mas

sentimiento de pertenencia. En un momento dado se
pensé que la familia iba a desaparecer; sin embargo, 1o
que ocurrié fue que la familia se redefinié. De hecho,
la familia es una red de individuos con relaciones
muy soélidas, pero ya no es una institucién. Esto se
traduce, por ejemplo, en que en las relaciones entre
padres e hijos el lazo afectivo sigue fuerte, pero es
cada vez més dificil para los padres ejercer su papel de
educadores. Las familias existen como el conjunto
de lazos afectivos, pero de ninguna manera existen
ya como una institucién que organiza las cosas.

Seialdo también que sobrevalorar el patrimonio es
una enfermedad social grave ¢podria ahondar al
respecto?

México y Egipto son quizd los dnicos paises que
pueden decir que tienen tanto patrimonio como
Europa, o quizd ain més. Definitivamente, México
tiene una fuerza muy grande, precisamente por
todo ese patrimonio, y de ninguna manera podemos
reprocharle que se sirva de esa fuerza. Pero ello no
impide la enorme importancia que se da al patrimonio
en el mundo entero.

éPero por qué considera que la sobrevaloracion del
patrimonio tiene efectos negativos?

Porque la légica de la conservacién del patrimonio
tiene que ver con detener el mundo, y el mundo no
puede sobrevivir sin evolucién y cambio. Entonces,
cuando yo decido conservar el patrimonio estoy yendo
en contra de la evolucién del mundo. En lo personal, soy
totalmente partidario de la defensa del patrimonio, pero
no cuando se rebasan ciertos limites. Eso seria el fin de
la humanidad.

éHabria, entonces, que encontrar un término medio?

Si, absolutamente. Ese término medio consiste en
seleccionar cudl es el patrimonio que se va a conservar.
Ese es el reto. Me preocupa mucho el hecho de que no se
quiera escoger.

éDe qué manera esta usted interesado en el estudio de
la metrépoli en su relacion con ese contexto que la hace
sustentable, como pueden ser los recursos naturales, ahora
que el tema de la ecologia se ha vuelto tan urgente?
Definitivamente este concepto del desarrollo sustentable se
va a plantear, y ante todo en las grandes ciudades.
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“Laldgicadelaconservacion del patrimonio tiene que ver con detener el mundo,
yelmundono puede sobrevivirsin evoluciony cambio. Soy totalmente partidario
de la defensa del patrimonio, pero no cuando se rebasan Ciertos limites. Eso seria
el fin de la humanidad”

En la ponencia “La metrépoli
como desafio politico’,
presentada en el Congreso
del Estado de Jalisco, Alain
Bourdin destacé

que se debe considerar tres
puntos importantes para el
buen desarrollo de una
ciudad: la reorganizacion
del transporte publico, una
productividad econémica
favorable y una adecuada
gestion de uso de suelo.
Segun lo que el urbanista
dijo en esa ocasién, también
es clave desarrollar una
dindmica metropolitana
que genere sustentabilidad,
incentivando a las empresas
afin de lograr la
concentracién de inversiones
que beneficien a la ciudad.
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éPero el asunto de la sustentabilidad no es esencial
en el estudio y el anadlisis de las metrépolis?
Todavia no, pero va a llegar a serlo. Hablando
concretamente del calentamiento global, esto se va
a plantear en las metrépolis desde un punto de
vista econémico y social, pero también tomando en
cuenta a la industria. Eso va a estar en juego en la
industria y en la construccién de casas habitacion,
y también en el transporte. El segundo aspecto es
la cuestion de la contaminacién y la relacion entre
contaminacién y agua. Y hablando de eso, veamos el
caso de la California, en donde el problema del agua
es grave, critico, en ciudades como Los Angeles y San
Francisco.

Durante la presentacion de su libro hablé sobre el
asunto de rehacer ciudades donde ya existe una. Es
una necesidad que tal vez exista en gran parte de las
ciudades latinoamericanas, que no han tenido una
debida planeacion urbana.

Definitivamente, para hacer la ciudad sobre la ciudad
hay que encontrar lugares de oportunidad. Estos
lugares pueden ser, por ejemplo, los puertos, ya
que los puertos cambian, dejando muchos espacios
disponibles, liberando lugares. Por ejemplo, Rio de

Janeiro: el puerto industrial cambié de lugar dejando
liberados muchos espacios. Ahi es justo donde se
pueden hacer grandes trabajos de desarrollo urbano.
Otro ejemplo podria ser el actual aeropuerto de la
ciudad de México: el lugar que dejaria libre seria un
lugar ideal para hacer grandes obras. Asimismo, los
asentamientos irregulares son lugares en donde se
puede aprovechar para hacer desarrollos, pero no de
grandes obras, sino de tipo ligero.

éSe atreveria a dar sus impresiones sobre
Guadalajara? El arquitecto Juan Lanzagorta decia
que la capital tapatia esta a medio camino entre una
ciudad provinciana y una metropoli.

Voy a tratar de responder de manera seria, y puede
que te decepcione mi respuesta. Esta ciudad me
causa una impresion que no alcanzo a expresar. Se
parece a muchas otras ciudades, pero tiene ciertas
especificidades y no alcanzo a precisar.

¢Como cuales, por ejemplo?

Me da la impresion de ser una ciudad muy grande,
pero a la vez muy tranquila. Pero si me invitan 15
dias a estar aqui, podria hacer un poco de analisis, y
responder esa pregunta (risas). m.



El tejedor de pesadillas

d Tom Bell, sheriffde un des-
vencijado rincén del sur de
Estados Unidos, va cayendo en
la cuenta de que su tarea hace
mucho que dej6 de ser el comba-
te al crimen. Est4 ante algo peor.
Inimaginablemente peor. Una
matanza entre narcotraficantes,
un maletin con dos millones de
doélares extraviado, una mujer que ha debido huir, inta-
tilmente, no sabe de qué (pero en su momento lo sabra).
Y el sheriff Bell, ya cerca de la jubilacién, constata de
qué poco le sirve vivir cuanto ha vivido (sus dias en la
segunda guerra mundial, la historia de sus ancestros,
la confianza que por décadas le han brindado los habi-
tantes de su condado eligiéndolo y pagandole para que
los cuide). Entiende cada vez menos. O lo que entiende
prefiere callarselo, pues es demasiado terrible. A lo
sumo, deja entrever que lo que enfrenta es el Mal en su
estado mas puro. Mientras, Anton Chigurh, un asesino
o una fuerza de la naturaleza, recorre una carretera, y
en el asiento del copiloto lleva un tanque de aire com-
primido y una pistola para matar reses.
Ojala fuera una pesadilla: es una novela. Gracias
al cine (los hermanos Ethan y Joel Coen la han llevado
hace poco a la pantalla), posiblemente estara por ser la
mas célebre de su autor, Cormac McCarthy. Pero, mas
alla de esa celebridad, No es pais para viejos es también
uno de los mejores accesos a la obra de uno de los
escasisimos clésicos en vida que es posible encontrar en
la actualidad: por el estremecimiento y el desasosiego
incesante que promueve su prosa seca, inapelable
(una voz aspera, pero inolvidable), porque uno puede
despertar a media noche con el presentimiento
angustioso de lo que ocurrird —e ir, enseguida, a la
pégina en que quedé la lectura para comprobar que lo
que esté por ocurrir es cada vez peor—, es uno de esos
libros decisivos con cuyos personajes pasaremos la vida

midiéndonos (como puede pasar con los personajes de
Melville o con los de Dostoievsky). Y no es la Gnica vez
que McCarthy lo consigue.

Es poco lo que se sabe sobre este novelista. Pero es
suficiente. Porque ha sido reacio a las intrusiones en su
intimidad (apenas el afio pasado concedi6 su primera
entrevista en television, nada menos que a Oprah
Winfrey), las semblanzas suyas suelen ser escuetas:
naci6 en Rhode Island, en 1933. A los 32 afios publicé
su primera novela, The Orchard Keeper, que habia
escrito mientras trabajaba en una tienda de refacciones
para autos y luego de haber servido cuatro afios en
la Fuerza Aérea de su pais. Su editor fue el mismo de
William Faulkner. Pero antes de que ese libro viera la
luz se marché a Ibiza, de donde regresaria al cabo de
cuatro aflos. Pronto comenzaron a llegar los premios y
las becas, y también el éxito editorial para las historias
sordidas y a menudo escalofriantes de Hijo de Dios (la
salvaje epopeya de un fugitivo acusado de violacién)

o Meridiano de sangre, novela que gira en torno al
abominable y fascinante juez Holden, un gigante
albino y calvo del que el critico Harold Bloom ha dicho
que es la figura mais terrorifica de toda la literatura
estadunidense (un «malvado digno de Shakespeare»,
afiade). Con Todos los hermosos caballos, McCarthy
recibi6 el National Book Award, y el Premio Pulitzer
con La carretera, su titulo més reciente, que consigna el
destino de un hombre y su hijo en un mundo desolado
por el apocalipsis.

En las novelas de Cormac McCarthy, armadas
siempre con las vidas de hombres y mujeres en el
extremo de toda experiencia, cuando toda certeza es
inservible (en un universo baldio y cruel, que por lo
general se corresponde con la frontera entre Estados
Unidos y México), lo que sucede es invariablemente
atroz. Pero, también —y ésta es la maravilla—, en la
conmocién que suscitan hay siempre un fondo de
rispida, dificilisima e incomparable belleza. m.

Algunos libros de Cormac
McCarthy

::El guardian del vergel
(Debate, 2000)
:Meridiano de sangre
(Debate, 2001)

zzHijo de Dios (Debate,
2001)

::No es pais para viejos

2005)
zLa carretera (Random
House Mondadori, 2007)

(RandomHouseMondadori,
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DERECHOS
HUMANOS

::UNAMUJERQUESUFRIOLAVIOLENCIAMAS EXTREMA DE SU PAREJADESPUES DEPEREGRINARDE UNA DEPENDENCIA
A OTRA SIN QUE NINGUNA AUTORIDAD ATENDIERA SUS DENUNCIAS POR MALTRATO.

:2 UN PUEBLO INDIGENA QUE SE RESISTE A LA INVASION DE SUS TIERRAS Y A QUE SE LE IMPONGA UN PROYECTO
TURISTICO QUE LO EXCLUYE.

2 UN RIO EN EL QUE VERTEMOS EL DRENAJE Y LOS RESIDUOS INDUSTRIALES DE GUADALAJARA, Y QUE YA HA
MATADO.

::HORDAS DETRABAJADORES MIGRATORIOS QUE PISCANTOMATE EN SAYULA EN CONDICIONES DE SEMIESCLAVITUD.
::DOSJOVENESINFLUYENTES QUE MATARON AOTROMUCHACHOENUNACCIDENTEAUTOMOVILISTICOY QUEDARON
IMPUNES.

2 MILES DE CENTROAMERICANOS QUE SE JUEGAN LA VIDA EN TRENES EN MOVIMIENTO Y QUE SE ESCONDEN EN LOS
ALREDEDORES DE LAS VIAS POR MIEDO A QUE LOS EXTORSIONEN, LOS ASALTEN, LOS DEPORTEN.

LASOLAENUMERACION DEESTOS CASOS —SEISENTRE CIENTOS, TALVEZ MILES—NOS DA UNA IDEA DE LASITUACION
ACTUAL EN MATERIA DE LOS DERECHOS HUMANOS EN JALISCO. SEIS SITUACIONES QUE EVIDENCIAN ESTRUCTURAS
ECONOMICAS, POLITICAS Y CULTURALES QUE ATENTAN CONTRA LA DIGNIDAD DE TODOS. EN OPINION DE JORGE
ROCHA,DIRECTORDELPROGRAMAINSTITUCIONALDEDERECHOSHUMANOSY PAZDELITESO,ESTOSCASOSREFLEJAN
UNADESCOMPOSICION GRAVE DEL SISTEMA ECONOMICOY POLITICO DEJALISCO:“HAY SIGNOS DE UNACRISISSOCIAL
GENERALIZADA, PROBLEMAS SOCIALES QUE TRUENAN POR TODAS PARTES Y QUE NO SE ESTAN ATENDIENDO".
ESTA CRISIS, DICE, TIENE TRES MANIFESTACIONES. EN PRIMER LUGAR, UNA POLITICA ECONOMICA QUE ACUMULA
LOS BENEFICIOS EN POCAS MANOS, EXCLUYE A LAS MAYORIAS, EXPLOTA LABORALMENTE A LOS TRABAJADORES Y
DANA SEVERAMENTE EL MEDIO AMBIENTE. EN SEGUNDO TERMINO, LA IMPOSIBILIDAD DE LA CLASE POLITICA DE
RESPONDER A LOS PROBLEMAS QUE ESTA ESTRUCTURA ECONOMICA GENERA. “SUS INTERESES ESTAN EN OTRA
PARTE, INCLUSO ESTAN VINCULADOS A LO QUE GENERA LOS PROBLEMAS’, SENALA ROCHA.Y EN TERCER LUGAR, LOS
MOVIMIENTOS SOCIALES DE RESISTENCIA QUE SE GENERAN A PARTIR DE ESTA CRISIS. EN DONDE HAY CONFLICTOS,
HAY PERSONAS QUE ESTAN HACIENDO ALGO POR CAMBIAR LAS COSAS. GENTE QUE NO SE CONFORMA, QUE LUCHA.
“ESTO ROMPE CON LA IDEA DE QUE LA SOCIEDAD TAPATIA ES APATICA [...] HAY GENTE QUE ANTE ESTAS SITUACIONES
SE ESTA DEFENDIENDO, ALZA LA VOZ, SE ORGANIZA”



La madrugada del domingo 26 de noviembre de 2006,
Christian Arias de la Torre y Xavier Alvarez del
Castillo ffiiguez circulaban por la avenida Vallarta
“aprovechandolasincroniadelosseméforos”. Christian
conducia una RAM; Xavier un Jetta. Presumiblemente,
jugaban carreritas. Veloces. Valientes. Alcoholizados.
Al mismo tiempo, Néstor Rodriguez Licea manejaba
su “vocho” de regreso a casa por la avenida Enrique
Diaz de Lebén. A cinco cuadras de su destino, en la
interseccién de las avenidas, los dos coches, que
se habian pasado el alto segiin varios testigos, lo
chocaron y lo aventaron contra un poste de concreto.

Néstor murid instantineamente.

Pero hay algo més en esta historia: ocho horas. Las
ocho horas que las autoridades tardaron en notificar a
los padres de Néstor. Las ocho horas en las que Néstor
estuvo solo en la plancha del Semefo, y que su cartera
permaneci6 perdida.

Unos minutos tard6 Fernando Arias Pérez, padre
de Christian y vocero del entonces gobernador
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Gran Dios.

Néstor Rodriguez Gomez y Mdnica Licea Padilla, padres del joven fallecido.

Francisco Ramirez Acuiia, en llegar al lugar del
accidente, mientras su hijo y su amigo —nieto del ex
gobernador Enrique Alvarez del Castillo— recibian
atencién médica en hospitales privados. También
tuvieron ocho horas para recoger los fierros torcidos
del Volkswagen y para ponerse de acuerdo: iban a
ochenta kilémetros por hora (el limite de velocidad
que marca la ley para que no haya responsabilidad
por homicidio culposo).

Ha pasado mas de un afio. Néstor y Ménica,
los padres del joven fallecido, han levantado un
permanente aparato de difusién parabuscar justicia:
blogs, chats, contactos con la prensa, volantes,
medios audiovisuales, manifestaciones... Una red
ciudadana cuya Gnica tarea es evitar que otra familia
viva lo que ellos han tenido que sufrir.

El 31 de marzo de 2007, cuatro meses después
de la muerte de Néstor, Xavier Alvarez del Castillo
fue detenido por segunda vez por manejar en tercer
grado de ebriedad.
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Maria Guadalupe Tavar e-s perdid a su padre, a su hermano y a su esposo luego de que cayeran en un pozo contaminado con aguas del Rio Santiago.

“Los pulmones les explotaron.

Eso

La noticia se ha repetido en la tele, en los periédicos, en
la radio: el 13 de febrero de 2008 Miguel Angel Lopez, de
8 aflos de edad, muri6 después de caer al Rio Santiago y
de estar en coma durante 18 dias.

Durante las dos semanas que Miguel permaneci6 en
el hospital, las autoridades dijeron que el coma del nifio
se debia a que consumia drogas, a que se habia golpeado
en la cabeza o incluso, a que sufria abuso sexual. Después
se comprob6 que los médicos del Hospital General de
Occidente le aplicaban un tratamiento para intoxicaciéon
por metales pesados y que habian encontrado restos de
arsénico en su cuerpo.

Sin embargo, semanas después de la muerte delnifio,
el Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses dictamind
que la causa de la muerte habia sido una bacteria. El

ue lo que nos dijeron”

arsénico que encontraron en el cuerpo se encontraba
dentro de los parametros tolerables, aseguré el doctor
Mario Rivas Souza, director del Semefo.

Pero la historia tiene antecedentes. E11 de mayo 2005,
Ricardo Garcia, ladrillero y habitante de Juanacatlin,
descendi6 al pozo de su familia a recuperar un sombrero
que se le habia caido. Momentos después, se desplomd.
Al ver que no salia del pozo, su hijo Humberto intent6
rescatarlo, pero tampoco pudo salir. Dos hombres
mads, Baltazar Buendia y Gabriel Vizquez, acudieron
a auxiliarlos y corrieron la misma suerte. Los cuatro
murieron intoxicados. “Los pulmones les explotaron.
Eso fue lo que nos dijeron”, relata Maria Guadalupe
Tavares, quien perdié a su padre, a su hermano y a
su esposo Baltazar. En agosto del afio anterior, el rio
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Marfa del Carmen Rocha, madre de Miguel Angel, y su esposo Raul Luna

Santiago se habia desbordado y sus aguas contaminadas
se mezclaron con las del pozo.

Estas dos tragedias son sélo la parte visible de un
problema histérico y complejo: durante més de 30
afios, las aguas negras de la Zona Metropolitana de
Guadalajara y los desechos t6xicos de varias empresas
de El Salto se han vertido al rio Santiago. Un marco legal
laxo, lairresponsabilidad de las empresas y lanegligencia
de las autoridades han agravado el problema.

¢De dénde salen el arsénico y el plomo que envenenan
las aguas del rio? Nadie ha sido sancionado por ello. sPor
qué las autoridades federales y estatales no han invertido
en plantas para tratar las aguas negras de la ciudad?, ;por
qué se aprueba la construcciéon de fraccionamientos con
cinco mil casas a 200 metros de su cauce?

Mendoza

S\ ANC

stienen un retrato del nifio, quien murié después de caer al rio Santiago.

“En la noche no puedes dormir, porque rasca
y rasca y huele muy feo”, dice la sefiora Rosario
Chévez, vecina del lugar, en el blog limpiemoselsalto.
blogspot.com. “Aqui no se puede tomar leche ni
queso, ni comer carne porque las vacas andan por el
rio. Tampoco verduras porque riegan con el agua del
Santiago”.

Hoy, la contaminacién es evidente. No es
necesario tomarse un buche de agua para darse
cuenta; basta con pasar un dia en Juanacatldn para
que las fosas nasales se irriten y sangren. El olor es
insoportable. Cadaveres de perros y aves de corral
se pudren en las orillas.

A pocos metros del lugar en el que Miguel Angel
cay0, algunos nifios siguen jugando.
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Una de las jornaleras en los alrededores de Sayula

“Nos dejan trabajar...”

Apenas amanece, el frio es intenso y entre los surcos
ya caminan decenas de mujeres. En los bolsos de
sus abrigos llevan lazos de distintos colores. Asi
distinguen las etapas en las que se encuentran las
coles: “El rojo es para cosecharla en una semana”.

No han pasado nidos horas y el frio se ha convertido
en sofocante calor. Los gruesos abrigos caen y sélo
queda el paliacate, inttil protecciéon contra el sol.

Generaciones de mujeres trabajadoras en Sayula
han creado una tradicion dificil de cuestionar. Maria,
jornalera, esta conforme con su trabajo: “Nos dejan
trabajar. Aqui cada quien decide cudnto quiere ganar”,
dice. Ella forma parte de una cuadrilla de puras
mujeres. Asegura que asi estin mejor, porque antes,

cuando eran supervisadas por hombres, les pedian su
“mochada”: “Una vez, cuando todavia éramos grupos
mixtos, un compafiero me dijo: ‘el jefe de cuadrilla se
fijé en ti. Y para beneficio de todo el equipo deberias
de ofrecerte’. ;Y por qué no vas y te ofreces ta?, le
dije”.

Trabajan més de diez horas diarias, seis dias a
la semana, encorvadas sobre el surco, bajo el sol.
Ganan poco mas de cien pesos. Entre 700 y 900 pesos
semanales; 2,800 al mes.

No hay conflicto. Los abusos que sufren por parte de
las empresas que las contratan les parecen condiciones
aceptables: “Nos dejan trabajar”. Sus madres asi
vivieron. Y las mamas de sus mamas también.
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Rocio Moreno y otros miembros de la comunidad coca de Mezcala.

“Nuestros antepasados lucharon
con armas; nosotros con la palabra”

Hace 200 afios, en la isla de Mezcala, 400 indigenas cocas
se enfrentaron a 8,000 elementos del Ejercito Real Espafiol.
La disputa era por la tierra. Los invasores no pasaron. Dos
siglos después la situacién se repite. Despojo, invasion
de terrenos comunales y un plan de desarrollo turistico
amenazan a esta comunidad.

El gobierno del estado ha iniciado un proyecto de
explotaci6n turistica para la isla de Mezcala. Se pretende
declarar patrimonio histérico y cultural a la antigua penal
que corona la isla, y crear un fideicomiso que excluye a la
comunidad. Los habitantes de Mezcala no quieren seguir
los pasos de sus vecinos de Chapala y Ajijic. Temen que su
comunidad se convierta en pasarela folclérica al servicio
de los extranjeros: “Ya llegé el progreso a Mezcala, eso nos

dicen”, comenta Rocio Moreno, vocera de los comuneros.
“Que los chayoteros y pescadores tendrian que dejar sus
tierras pero podran vender agiiitas y refrescos. O ser
vigilantes o jardineros.”

Los comuneros tienen un titulo virreinal de 1668
que demuestra la propiedad comunal de sus tierras,
y una Resolucién presidencial de 1974 que legaliza su
ejido. Estos documentos prohiben la venta de tierras a
particulares. Sin embargo, se han construido casas de
recreo para familias de Guadalajara.

Estos mujeres y hombres se mantienen firmes y
dicen que, al igual que hace dos siglos, los invasores no
pasaran.

Hace 200 afios eran 400. Hoy son més de 14,000.

ABRIL-MAYO 2008 magis 35



DERECHOS

36 Magis ABRIL-MAYO 2008

)t
(L rl 1
Iris Martinez denuncié que era maltratada por su pareja, pero las autoridades no la protegieron.

Iris conoci6 a Manuel en la fibrica de componentes
electrénicos en la que trabajaban: “Lo conoci como un
hombre trabajador y sin vicios, muy amable. No tomaba,
no fumaba, no salia de parranda”. Vivieron cinco afios
como pareja y tuvieron dos hijos.

El cierre de la fibrica y el despido inici6 la pesadilla.
Primero fueron celos: “Me decia: ‘ya no te voy a ver todos
los dias, a déonde vas, qué haces, con quién hablas...”.
Luego, envidia. Iris encontaba trabajo con mas facilidad
y mejor pagado. “El decia: ‘;por qué entra primero ella
si yo soy el hombre?”.

Después comenzaron los abusos, las amenazas contra
su familia: “Uno a uno van a caer. Y ta seras la tiltima”,
le decia. Le siguieron empujones, sometimiento, abuso
sexual. Iris traté de proteger a sus hijos; cuando él la
maltrataba fisicamente, fingia que era un juego para que

los nifios no sufrieran. No funcioné.

Después de una golpiza, Iris decidi6 demandarlo.
Acudi6 a la Cruz Verde por un parte médico. Lo obtuvo,
pero le dijeron que “hacian falta otros dos para proceder
con la demanda”. No le dieron comprobante: “Ven y con
tu puro nombre te lo checo aqui en la computadora”. En la
Procuraduria de Justicia no la trataron mejor: fichas, colas,
tramites: “Me senti sola. Me senti como un niimero. Somos
un expediente... no somos personas”.

Aguant6. Esperé. Finalmente decidié: se iria con sus
hijos a un lugar seguro. Pero Manuel se enter6 antes. “Todo
fue muy rapido”, relata Iris. “Sacé la pistola y le dispar6 a mi
nifia en la cabeza...”

Manuel maté a sus tres hijos, a su suegra y después se
suicid6. Sobrevivi6 un bebé de ocho meses de gestacion.
Ahora si, todos preguntan. Ahora si, todos quieren saber.



grantes centroamericanos que pu jeron se protegiera su identidad, suben

al tren en mov

“Ala hora que salga

Nnos vamos a 1.

El sol se esconde y la luz apenas rebasa los techos de las
bodegas junto a las vias. Un grupo de hombres descansa en
un improvisado “dia de campo” sobre las afiladas piedras.
Nos acercamos. Saludan con un fallido intento de acento
local. Nos invitan a sentarnos. Les hablamos de nuestra
intenci6n. Les mostramos el ndmero anterior de MAGIS.

—T tienes camioneta del afio —responde uno de
ellos, que no se anima a dar su nombre pero pide que le
llamen Vico. Ustedes los ricos no entienden. ;Quieren
hacer un reportaje chingén? Stibanse con nosotros. Desde
Coatzacoalcos hasta la frontera.

Finalmente aceptan hablar con la promesa de que
podrian ver sus retratos en la versién web de la revista.
Si tienen suerte, seri desde un ciber en San Diego, Nueva
York o Los Angeles. Si no, desde Honduras o Guatemala.

La charla es agradable pero el miedo no es ficil de

S1 Dios quiere”

ocultar. Los que viajan por primera vez lo llevan marcado
en el rostro: 17, 19, 22 afios.

Los problemas del viaje son muchos: el frio, los guardias,
los mismos comparieros, la migra, los robos. No viajan con
dinero porque se lo roban. Ese dia, dicen, caminaron
como 40 kilémetros porque se perdieron en la ciudad. Se
encontraron con la policia y se echaron a correr.

Cuentan que han visto morir bajo las ruedas del
tren a mujeres con nifios (“la Bestia”, “el Trenzudo”, “el
Demoledor”, “el Diablo”, “la Bestia de Acero”).

—¢Por qué? —le pregunto a Vico.

—Tdno tienes hijos, sverdad? T no sabes lo que es que
tu nifia te pida hojas pa’ 1a escuela y no tengas con qué.

A lo lejos se oye el tren. Recortados contra la luz de la
locomotora surgen muchos més. Anénimos.

Vago6n a vagon, la oportunidad se escapa. m.
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POR LUIS JOSE GUERRERO FOTOS: AGENCIAS

EL 19 DE ENERO PASADO, 225 JESUITAS DE TODO EL MUNDO REUNIDOS EN ROMA ELIGIERON A ADOLFO
NICOLAS PACHON COMO SU NUEVO SUPERIOR GENERAL. ;QUE ES LO QUE VIERON EN ESTE HOMBRE DE 71
ANOS PARA ENCARGARLE LA DIRECCION DE LA ORDEN RELIGIOSA MAS GRANDE DEL MUNDO, CON 20 MIL
RELIGIOSOS (SACERDOTES Y HERMANOS), 200 UNIVERSIDADES Y MILES DE OBRAS SOCIALES Y CULTURALES
EN 127 PAISES?

UNPRIMERACERCAMIENTOASUPERSONAY ASUTRAYECTORIAREVELAALGUNOS DELOSRASGOSQUEHAN
DISTINGUIDO A LA COMPANIA DE JESUS A LO LARGO DE SU HISTORIA: UNA SOLIDA FORMACIONTEOLOGICA
(DOCTOR EN TEOLOGIA POR LA UNIVERSIDAD GREGORIANA Y LIBROS PUBLICADOS, COMO LA TEOLOGIA
DEL PROGRESO); APERTURA PARA EL DIALOGO CON OTRAS RELIGIONES Y TRADICIONES ESPIRITUALES (HA
TRABAJADO43ANOSENASIA,ESPECIALMENTEENJAPON,ENDONDELOSCRISTIANOSSONMINORIAFRENTE
ABUDISTASY SINTOISTAS); SENSIBILIDAD Y CERCANIA CON LOS POBRES (HATRABAJADO CON REFUGIADOS
FILIPINOS EN JAPON'Y EN MANILA) Y PRUDENCIA DIPLOMATICA PARA SOSTENER UNA RELACION CON EL
VATICANO NO EXENTA DE DIFERENCIAS.
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“Todos vosotros me habéis dado un
saludo muy generoso, ofreciendo vuestro apoyo y
ayuda. Uno me ha dicho en un susurro: ;No te olvides
de los pobres!” Quizi éste es el saludo méas importante.”
Asi hablé en una de sus primeras declaraciones el
padre Adolfo Nicolas Pachén, ], cuando fue elegido,
hace unas semanas, prepoésito general de los jesuitas.

El padre Nicolds encabeza, a partir del 19 de enero
de 2008, la orden religiosa mas grande del mundo,
con 20 mil religiosos (sacerdotes y hermanos), 200
universidades, con mis de un millon y medio de
estudiantes, 700 colegios y miles de obras sociales,
culturales y religiosas en 127 paises. Los jesuitas
espafioles dicen que Adolfo Nicolas Pachén es alegre,
de gran apertura, sencillo, inteligente, ecuménico y
apasionado por el didlogo con las diferentes culturas.
Para muestra un botén: cuando atendié por primera
vez a la prensa, luego de su eleccién, se ri6 de cémo los
medios lo han catalogado como una combinacién de dos
de sus antecesores: el padre Pedro Arrupe y el padre
Kolvenbach: “;No saben que tengo 10 por ciento de Elvis
Presley?”, bromeo.

El espafiol Nicolas fue provincial de Jap6n durante
muchos afios. Los jesuitas que lo conocen alaban su
simpatia y sencillez; afirman que es “persona sencilla,
de pocas palabras, preciso en el hablar, muy agradable”.
Otros hablan de su gran inteligencia, su capacidad
para gobernar. Su amigo, el jesuita Fernando Garcia
Gutiérrez, subraya su talante ecuménico, “su deseo de

la influencia mutua entre Oriente y Occidente”. En su
primer encuentro con los periodistas, Adolfo Nicolas
hablé de su experiencia en Japon y sobre como el didlogo
con el budismo le ha ensefiado a repensar su propia fe.
Estd muy interesado en el didlogo interreligioso y entre
culturas; concibe la espiritualidad como un modo de
profundizar en las cosas.

José Maria Fernandez Martos, jesuita, quien fuera
provincial de Espafa, y también amigo suyo, nos resume
asi su perfil: “Destacaria, primero, una gran sensibilidad
para el didlogo con la cultura. También su apertura desde
la conviccién de que sélo se salva aquello a lo que amas”
y su compromiso social al vivir en barrios pobres en
Manila y Jap6n. Posee “una gran capacidad de anélisis
critico en profundidad de las cosas. Toma las monedas
no por el valor aparente, sino por el valor sopesado,
tanto de la fe, como de la Iglesia y la sociedad”. Toda su
vida se ha preocupado por los pobres y ha estado cerca
de ellos; en Tokio, por ejemplo, trasladé el teologado
jesuita a un barrio pobre, similar a aquel en que vivié en
Filipinas. Ferndndez Martos, como muchos, menciona
su sentido del humor y su alegria: “Te ries con é1”, como
seguramente notaron los asistentes a su primer misa
cuando, durante la homilia, se ri6 a gusto de que lo
denominasen “papa negro”.

En la Congregacién General 35, que inici6 en enero,
cuando contaban los votos de la eleccion del nuevo
general de los jesuitas y quedé claro que Nicolas seria
el elegido, “el aula prorrumpié en aplausos”, narra el
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jesuita Ernesto Cavaza, y agrega: “Al final del conteo,
el nuevo general hizo el juramento de rigor mientras se
le informaba al Papa del resultado”. Mientras recibia
el saludo de sus comparieros jesuitas en el aula de
la Congregacion, un jesuita asidtico invitaba al padre
Nicol4s a ponerse una prenda de vestir oriental como
simbolo de bienvenida y acogida.

EL ESTILO JESUITICO

En contraste con otras espiritualidades catélicas y con
otras o6rdenes religiosas, ya desde Ignacio de Loyola,
fundador de la Compaiiia de Jests, los jesuitas estin
entusiasmados por el mundo. Eso explica su decision de
llevar el Evangelio al mundo sin salir de él, pero también
la tentacién de valerse de medios muy “terrenales” para
alcanzar fines espirituales.

Esta actitud, calificada con mayor o menor
benevolencia como “ambigua”, “ambivalente” o
“politica”, puede ser descrita como una tension entre dos
polos: por una parte, la afirmacién apasionada y jubilosa
del mundo, y por otra, un relativismo casi escéptico.

Karl Rahner, el mas grande te6logo jesuita del siglo
XX, hace notar que la afirmacion jesuitica del mundo
“s6lo se entiende realmente cuando se explica como
un solo espiritu pudo impulsar a los animados por él
en los siglos XVII y XVIII a construir iglesias barrocas
con su alegre exceso de clara justificacién del mundo vy,
simultineamente, a marcharse a las lejanas misiones a
morir por Cristo en las hirvientes fuentes del Japén o

atormentados en las jaulas de bambi de Tonking”.

Por tanto, nada tiene de extrafio que los avatares de la
historia hayan empujado con frecuencia a la Compaiiia
de Jests hacia los bastidores del poder y, alguna vez,
hasta el proscenio de las tragedias politicas. Esta
manera de actuar esti relacionada con la preocupacion
radical del hombre moderno por la construcciéon del
mundo y, con él y por él, de su propia existencia, lo que
origina un humanismo de tipo nuevo que se conecta
con nuestra civilizacién técnica. El mundo es, para los
jesuitas, el contorno que nos hace humanos; el mundo
es tarea y responsabilidad del hombre, materia de su
creacion personal.

En el curso de la historia de la Compaiiia de Jestis,
este estilo se ha reconocido por la adaptacion a las
exigencias de la época, por su actividad cultural, el amor
por las ciencias o la aceptacion del individualismo del
renacimiento y el alegre humor del barroco. Asi, dice
Etienne Borne, “por dondequiera que el mundo esti a
punto de cambiar, hay siempre un jesuita para inventar
una manera de ser mas moderna que las modernas, al
mismo tiempo que una especie de desprendimiento y
de elegancia inasible, lo vuelve sospechoso a todos los
poderes establecidos”.

Otro rasgo sobresaliente es su movilidad. Jacques
Duquesne lo explica asi: “Adaptiandose a todas las
situaciones son capaces de abandonar sin titubeos —por
razones superiores y no siempre evidentes para los no
iniciados— tal forma de apostolado que practicaban por

Formacion y cargos de
Nicolas Pachon, sJ.
221953, inicia el noviciado
en Aranjuez (Toledo).
221960, licenciado en
Filosofia por la Universidad
de Alcalé de Henares
(Madrid).

2:1964-1968, estudia
teologia en Tokio.

221967, ordenado sacerdote
en Japon.

221971, doctor en
Teologia por la Pontificia
Universidad Gregoriana
de Roma. Se incorpora a
la Universidad de Sophia
en Tokio como profesor de
Teologia Sistémica.
2:1978-1984, director

del Instituto Pastoral de
Manila.

2:1991-1993, rector de

la casa de estudiantes
jesuitas en Tokio.
2:1993-1999, provincial de
Japoén.

2:2004-2008, moderador
de la Conferencia

Jesuita de Asia Oriental y
Oceania.

252008, Prepdsito General
de la Compania de Jesus.
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Nicolas Pachén, sJ, habla
espanol, japonés, inglés,
francés, italiano, latin,
griego y catalan.
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afios y consagrarse enseguida a explorar vias menos
conocidas. Sin duda, es que estin animados por el
espiritu de pobreza mas profundo: el desprendimiento
con respecto de su propia obra”. La misma tension, otra
vez: entusiasmo en la tarea terrena, desapego de ella.

La Compafiia de Jestis es conocida en todo el
mundo por sus universidades y colegios. Entre quienes
estudiaron con los jesuitas, un grupo numeroso, estin
desde Descartes hasta Bill Murray, desde San Juan de
la Cruz hasta Fidel Castro. Ser o haber sido alumno
de una instituciéon confiada a la Compania de Jesus
implica, mas que ser parte de una lista donde hay
personajes famosos, trascender el propio &mbito para
llegar a situarse en un horizonte que abarque a la
diversidad de la humanidad. Por eso, ya desde el
siglo XVI, la Compafia ha promovido el arte como un
medio para el encuentro entre diversas tradiciones
culturales, el recurso a la ciencia como un instrumento
privilegiado para el didlogo, la constitucion de equipos
internacionales como expresion del cardcter plural de
una organizacién que aspira a la universalidad. Las
multiples y diversas tareas educativas emprendidas
por los jesuitas se caracterizan por la ausencia de
uniformidad en corrientes, métodos y técnicas. ;En
qué consiste entonces la aportacion educativa de las
instituciones jesuiticas?

=
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LA EDUCACION IMPARTIDA POR LA COMPANIA DE
JESUS

La educacién inspirada por la cosmovisiéon de Ignacio
de Loyola afirma el mundo como el espacio para
ejercer la libertad, al mismo tiempo que sefnala el amor
de Dios como més fuerte que la debilidad humana,
lo que abre la posibilidad de discernir y encontrar el
camino para la construccién del bien, que se encarna
en la justicia, en la solidaridad, en la libertad, en el
respeto a los derechos de todos. En ese sentido, la
educacion jesuitica entiende la formacién como una
oportunidad para desarrollar una conciencia y un
modo de proceder que busque, ante todo, la realizacién
de las personas y la construccion de una sociedad méas
justa y mas humana, asi como el conocimiento de la
circunstancia histérica, social y cultural del grupo
humano al que se pertenece. Por eso, impulsa la
interdisciplinariedad (pues cada ciencia es insuficiente
en si misma para explicar la totalidad), la reflexi6n
(porque aduefiarse de conocimientos no humaniza
en si mismo), una actitud critica ante la cultura
(para captar las consecuencias que encierra lo que se
estudia), y el trabajo en conjunto, ya que un mundo
global pide trabajar juntos frente al gran cambio que
experimenta la sociedad actual.
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La realizacion de todos estos propdsitos se antoja
dificil. Por eso, el padre Adolfo Nicolis es realista, al
mismo tiempo que plantea una utopia respecto a la labor
que la Compaiiia tiene en la actualidad, al comienzo del
mandato de su 29 superior general.

LOS RETOS Y LA UTOPiA DEL PADRE NICOLAS
Antes de la Congregacion General, el padre Nicolas
expresaba sus esperanzas ante la proximidad de la
asamblea. Decia que esperaba que la Congregaciéon
General 35 fuera realista y esto parece sugerir que es lo
que espera de toda la Compaiiia. En concreto, hablaba de
la “crisis de contenidos, de gestién y de esperanza” por
la que pasé6 la Congregacion General anterior, la niimero
34. Esta fuerza colocada en “lo realista” es distintivo de
los jesuitas, y es un rasgo fundamental para comprender
al padre Nicolés.

En segundo término, el nuevo general quiere que
la Compaiiia sea transparente, que haya un “franco y
honesto reconocimiento de aquello en que vamos mal, lo
que falta en nuestras vidas, lo que se ha distorsionado
o herido en nuestro espiritu, lo que necesita conversién
o reforma radical”. Afirma que su esperanza es poder
realizarlo. En tercer lugar, desea que la Congregacion
General se viva como un acontecimiento del corazén.
Para el padre Nicolés, la Compaiiia estd en “un tiempo
de intensa busqueda [..] donde las preguntas y las
respuestas no vienen linealmente, sino que danzan
dentro de nosotros y en torno a nosotros, al ritmo de
fraternal y humilde apertura mutua”, de manera que
toda la Compaiiia debe compartir la misma esperanza,
la misma intensidad de la basqueda, la misma voluntad
de cambio para ser guiados por el Espiritu.

El padre general cree que hay algo importante en
la vida religiosa que requiere atencién y no la esta
obteniendo.

Y sepregunta: “;es suficiente que estemos contentos con
nuestra vida y mejorando nuestro servicio y ministerio?,
¢no es también un factor importante la percepciéon de
la gente (...)?, ;como puede ser que obtengamos tanta
admiracién y tan poco seguimiento?”.

Estamos en una época de cambio acelerado, dice el
padre Nicolas, las nuevas tecnologias hacen la diferencia.
Quizi cierta moderacién al usarlas sea buena para la
Compaiiia, pero “tal vez no”. Por eso, el nuevo padre
general y su consejo deben “usar la libertad para discernir
y elegir los mejores medios” para sacarla adelante.

El padre Adolfo Nicolds también suefia. Por eso,
en su primera homilia se refiere a nuestra misién en
el mundo: estamos aqui para servir. Este es un claro
mensaje sobre cuil es nuestra misién como pueblo de
Dios. Dios nos hace servidores. Isaias nos dice: servir
agrada al Sefior. Servir es lo que cuenta. Después dice
cudl es la fuerza del servidor. La fuerza del servidor es
Dios. Nosotros no tenemos otra fuerza. “Ni las fuerzas
externas de la politica, de los negocios, de los medios de
comunicacién, ni la fuerza interna de la investigacion,
del estudio, de los titulos. Solamente Dios. Como los
pobres.” Enseguida, el padre Nicolds afirma: “estamos
todas las naciones geograficas, pero quizé existen otras
naciones, otras comunidades no geogréficas sino humanas
que reclaman nuestra asistencia: los pobres, los excluidos.
En este mundo globalizado aumenta el nimero de los
que son excluidos por todos. De los que son disminuidos,
porque en la sociedad sélo tienen cabida los grandes, no
los pequefios. Todos los desaventajados, los manipulados,
todos éstos son, quiza para nosotros, estas naciones”.

“No te olvides de los pobres”, le recordd aquel jesuita
cuando fue nombrado general de la Compafiia. Quiza
ésa sea la utopia del padre Nicolds, que la nacién de la
Compaiiia de Jesus, de sus obras, de sus universidades,
sean los pobres. m.

Libros de Nicolas Pachon, s):
Teologia del Progreso.
Génesis y desarrollo de

los tedlogos catdlicos
contemporaneos.
Sigueme, Salamanca, 1972.

Directrices espirituales de
San Ignacio en sus cartas
a los nuestros. Alcala de
Henares, 1960.

El horizonte de la esperanza:

La vida religiosa hoy.
Sigueme, Salamanca, 1978.
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POR DAVID FERNANDEZ, sJ

oy
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{0z Cortesia Don Doll, 5) /lw. swes.nro.

ENLISTO MUY BREVEMENTE ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES DESAFIOS QUE SE PRESENTAN AHORA A LA COMPARNIA DE JESUS, AL
NUEVO PADRE GENERAL, Y A LOS EGRESADOS DE NUESTRAS UNIVERSIDADES, EN ESE ORDEN:

La Compaiiia de Jesus sigue siendo llamada a realizar su
misi6n en el mundo convulso y cambiante de hoy: servir
a la fe en Jesucristo y promover, al mismo tiempo, la
justicia. Pero esto ha de hacerse con todos los hombres
y mujeres de buena voluntad. Por ello, estd llamada
también, desde su trabajo educativo, social y pastoral,
a establecer un didlogo profundo, sincero y respetuoso
con otras religiones y con culturas diversas a la nuestra.
El trabajo horizontal con los laicos y el fortalecimiento
consecuente de nuestra identidad jesuita, son temas
ineludibles en este horizonte. En el cumplimiento de su
misi6n, la Compaiiia tiene el reto de hacerse significativa
y relevante para la suerte del mundo contemporaneo, y
mediante ello, servir a la Iglesia.

LA COLABORACION CON LOS OTROS

Algunas de las personas con las que los jesuitas
colaboramos hoy dia son laicos, no siempre cristianos,
junto con otros que deberiamos considerar como
compafieros mas bien que meros colaboradores. La
diferencia especifica de nuestras vocaciones no deberia
ser un impedimento para que trabajemos juntos,
hombro con hombro, al servicio del reino de Dios. Es
claro, sin embargo, que esta colaboracion requiere una

formacion sélida tanto de parte de los jesuitas como de
los que no pertenecen a la Compaiiia, para poder aceptar
las situaciones que pudieran surgir, por ejemplo, cuando
personas no-jesuitas asuman posiciones de liderazgo en
instituciones de la Compaiiia, tales como los colegios y
las universidades que nos han sido encomendadas.

Dentro del cuadro de colaboracién con personas que
no son jesuitas se sittia la posibilidad de que algunas
quieran establecer una relacién mas cercanay estable con
la Compania. El establecimiento de una Red Apostélica
Ignaciana podria ser un modo eficaz de llevar adelante
esta cooperacion.

LA PASTORAL DE LA MOVILIDAD HUMANA
Emigracion, desplazamiento y trafico humano son
problemas cruciales que afectan a amplios sectores de
la poblacién, y que forman parte de una realidad global
cada vez més compleja. Para responder adecuadamente
a estos problemas, los jesuitas necesitamos formular
estrategias individuales y colectivas.

Factores politicos, culturales, econémicos y sociales,
a los que hay que afiadir los desastres naturales, son las
causas de la degradante situacién que aflige a tantos de
nuestros contemporaneos. Las consecuencias concretas
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son lainseguridad enla que viven muchos, 1a violacién de
los derechos humanos, la falta de medios para satisfacer
las necesidades bésicas del ser humano.

La Compaiiia de Jesus realiza una labor intensa en
estos campos. Pero el niimero decreciente de jesuitas y la
falta de recursos econémicos ponen un limite a nuestra
cooperacion en la solucién de estos problemas.

EL GOBIERNO EN LA COMPANIA

Siendo éste un tema estrictamente interno, es hoy
por hoy un imperativo nuestro el encontrar formas
organizativas eficaces para responder agilmente a los
desafios de la realidad en un mundo globalizado. Son
tres los niveles que habremos de atender: el gobierno
general de la Compaiiia, el gobierno de las Provincias,
y el gobierno local.

El Padre General ha sido electo precisamente para
ayudar ala universal Compariia a cumplir esta misién. El
particularmente ha recogido para si el reto de mantener
vivo entre nosotros los jesuitas el desafio de los pobres,
como una nacién dispersa en el mundo entero, de suerte
que podamos responder a sus dolores y aspiraciones.
Mas concretamente, el padre Nicolas debera dar cauce
a los deseos de la Congregacién General de acudir en
apoyo al desarrollo de Africa, y a la integracién de China
a la comunidad de naciones.

LOS DESAFiOS PARA NUESTROS EGRESADOS

Si al arbol se le conoce por sus frutos, todos nuestros
egresados, forjados al calor de los ideales jesuitas, hombres
y mujeres ya profesionales, deberan ser capaces de trabajar
y participar en un pais que pueda transformarse sin renegar
de si mismo; deberin aceptar ocuparse del desvalimiento
comun de los humanos y atender a la diversidad de las
marginalidades que nos separan de la fraternidad comin.
Deberan poder obrar convencidos de que el bien que hemos
de producir y aumentar es la humanidad compartida, la
filiacién sin distingos, la realizacién del amor y la justicia
segtin la voluntad del Padre. Tendran que actuar con la
confianza puesta en corregir los efectos de las escandalosas
diferencias sociales o de género que nos agobian.

El reto, para decirlo en sintesis, es: que en el ejercicio
de su profesién los ex alumnos jesuitas busquen siempre
colaborar activa y eficazmente en el cambio social que
nuestros paises necesitan con urgencia.

Ademds de ser profesionistas técnicamente capaces,
esperamos que tengan una vision humana y evangélica de
lo que deben ser la sociedad y las relaciones entre los seres
humanos. Queremos egresados competentes, conscientes
y compasivos, capaces de entender, sentir y colaborar con
los demés en la edificacién de una sociedad libre y solidaria.
Como reza nuestra divisa: que sean hombres y mujeres con
y para los demés. m.
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“A José Fernandez del
Valle se le deben

los elementos que forman
el simbolo del ITESO, el
emblema de la cruzy las
Orbitas electrénicas en
torno a ésta.” Padre Luis
Hernéndez Prieto en su
diario.
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Precursor del espiritu del ITESO

POR KARINA OSORNO

Hablar de José Fernandez del Valle, primer rector del ITESO y primer presidente del Consejo Directivo de la Asociacién
Civil de la Universidad, implica necesariamente hablar del origen mismo del instituto y de su espiritu distintivo. Como
integrante de aquel grupo de fundadores que vieron en el proyecto de construccién de una alberca, la posibilidad de
crear una universidad que promoviera la unidad entre la ciencia y los valores humanos, José Fernandez del Valle sorted
los ataques y el acoso de opositores a la creacion del ITESO y defendi6 el proyecto hasta su consolidacion. Fue él quien
pidio6 a las autoridades de 1a Iglesia catélica que la formaciéon académica del recién fundado instituto fuera encomendada
alos jesuitas. Asi, fueron designados para ello los jesuitas Jorge Villalobos, SJ, Ignacio Pérez Becerra, SJ, y Ramén Gémez
Arias, SJ. Por su parte, los empresarios y padres de familia tenian la encomienda de sacar adelante el proyecto financiero
de la institucién.

José Fernandez del Valle, luego de ser presidente de la Asociacién, trabajé durante muchos afios mas como miembro
del Consejo de Directores del ITESO. Encabez6 las negociaciones para la donacién de los terrenos en los que actualmente
se asienta el campus y llevé adelante la construccién de los primeros edificios.

CONTRA CORRIENTE

El dificil comienzo del ITESO se agudizo debido a los ataques de los que fueron blanco los fundadores y sus familias.
Pablo Fernéndez del Valle, hijo de don José, describié hace unos afios, en entrevista con Laura Flores Barba, el asalto

al edificio del ITESO, ubicado en aquel entonces frente a la rotonda de los Hombres Ilustres. Tomaron como rehén a su
padre y destrozaron las instalaciones, el material y los equipos de la Universidad: “El estaba en la rectoria y llegaron
hasta alla los mafiosos, sacaron a todos y a él lo agarraron y lo pasearon por todo el edificio con una pistola en la cabeza.
Destrozaron lo que tenian a su paso. Las huellas de las balas y los cadenazos quedaron en paredes y equipo. Desde ese
momento era comin que durante la noche grafitearan nuestra casa con leyendas obscenas contra el ITESO y que mi
papa trajera una cuadrilla de pintores para borrarlas”.



Foto: Laura Jiménez

Ximena Escobedo

Guadalajara en patineta

POR TERESA SANCHEZ

Su pasién por el skate comenzé cuando tenia ocho afios

y su padre le obsequi6 una patineta. Desde entonces, se
volvié més que un pasatiempo y decidié armar su propia
patineta, pieza por pieza. Ximena Escobedo, de 19 afios,
afirma que ademaés de ser un gran ejercicio, es su medio de
transporte en Guadalajara.

En un inicio tomo la decision de trasladarse en
patineta por cuestiones econémicas, y por negarse a
utilizar el sistema colectivo de transporte. Pero con el
tiempo se dio cuenta de que podia, ademas, contribuir a
mejorar el medio ambiente: “Me agiiita mucho ver el cielo
contaminado. Me di cuenta que el ITESO no estaba tan lejos
y me decidi a salir de mi casa, a todos lados, en patineta”.

Esta estudiante de psicologia del ITESO tiene multiples
anécdotas de su transitar por la ciudad, como la noche
en que sali6 a verse con sus amigas y olvid6 su linterna:
estaba cerca de la calle Pablo Neruda, cuando al cruzar
miré de reojo y creyd que no venia ningtn carro. Un
instante después s6lo pudo ver un auto negro sin luces
que a toda velocidad se dirigia hacia ella, y aunque apenas
alcanzo6 a pegarle, la lanz6 unos cuantos metros. Nadie

se acercd para ayudarla, asi que se levant6 y ahi estaba
Mariana, una amiga de la primaria que no veia hacia afios.
Entre sustos y risas, ésta le dijo: “sabia que algin dia te iba
a encontrar atropellada”. Las dos soltaron una carcajada y
Ximena olvid6 por completo el dolor. Esguince de tobillo
fue el diagnéstico médico. “Lo mio es andar en las calles”,
dice sonriente. Mochila, libros y patineta, es todo lo que
necesita para ir diariamente a sus clases.

La ciudad en 50 arnos

Si seguimos igual, veo un caos diez veces peor que el
que ahora hay en la ciudad de México. Pero si suefio, me
encantaria ver la ciudad con ciclopistas y un metro bien
disefado para quienes no pueden moverse en bicicleta,
patineta o patines. Suefio con un mejor control vehicular,
en el que unos carros circulen unos dias y otros no.
También apoyo la propuesta del ride, para evitar que
circulen coches con una sola persona. Y en el caso del
transporte publico... pues, si lo van a dejar, al menos que
arreglen los camiones.

Itesianos
que, desde
diferentes
campos,han
aportado

y aportan
innovacion
para
transformar
situaciones
que deben
cambiarse
en la ciudad,
en el pais,
en el
mundo.
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Mauro Kunst

Las cuatro vidas del disefiador

POR TERESA SANCHEZ

-;Cuéntos afios tiene?
-Muchisimos...
Mauro Kunst se toca la frente y suelta una carcajada:
“Naci hace muchisimo tiempo. De hecho llevo tres
vidas”. La primera fue en Brasil, la segunda en
Argentina y la tercera en Inglaterra. La cuarta, que
aln no termina, comenzé en México en la década de
los ochenta, cuando el Consejo Britanico lo envi6 a este
pais a dar cursos de disefio.

En Brasil naci6. En Argentina estudié Arquitectura
y se dio tiempo para la pintura y la escultura. A
Inglaterra fue a estudiar Disefio Industrial y todo lo

que pudo. Pero Kunst no se ha dedicado s6lo a la teoria.

Aunque una de sus mayores aficiones es reflexionar,
esta consciente de que la mejor manera de aprender es
llevar esas ideas a la experimentacién. En 1984 gané el
premio México por el disefio de la revista Magenta.

Para el académico del ITESO, el principio
fundamental del disefio son las relaciones: entre los
objetos, entre los humanos y entre los objetos y los
seres humanos. De sus experiencias de vida, Mauro
destaca su acercamiento con la cultura hindi: “La
filosofia de considerar a los demés como a uno mismo
me ha hecho crecer. Esta gente ha tocado la gama
completa del aspecto creativo del hombre”.

Foto: Laura Jiménez

Detractor del disefio mecanico, comercial, chato y
aburrido, Kunst aboga para que este oficio no deje de
ser una actividad creativa, en la que los disefiadores
estén al tanto de cudles son las necesidades reales de
la gente. Hay una parte del disefio que ha llenado el
mundo de chatarra y la pregunta es jrealmente para
qué sirve todo esto? Antes de imaginar un producto
hay que investigar mas all4, afirma. Si no, después son
cosas que no se pueden parar.

Colabora en el ITESO desde hace seis afios, donde
hace unas semanas present6 su libro Disefio: apuntes
sobre sus métodos.

.~ ~
Diseno en 50 anos

Lo veo mas o0 menos igual si no se hace una investigacion:
{Cudl es el fin, el proposito e incluso el futuro del disefio?

El camino por el que vamos ahora es completamente
comercializado. Y si bien es un aspecto importante, no lo es
todo. La competencia es tan inmensa que la copia es comun.
Es necesario investigar el disefio para hacerlo mas profundo
y llegar al origen. En tanto no lo conozcamos, no habra nada
original.



Foto: Laura Jiménez

Jorge Manzano, S/

Del lado de los diferentes

POR TERESA SANCHEZ

El padre Manzano sintié desde muy joven su don
especial para percibir las necesidades de los demas.
Una amiga mia, que se autodefine como escéptica y
atea, me cont6 conmocionada que acababa de conocer
a un hombre mayor y sencillo que apareci6 de la nada
con un café en la mano y le dijo: “Toma, mi nifia, el
dinero no siempre es lo més importante”. Ella no tenia
un centavo, se moria por un café y esperaba que algin
conocido se lo ofreciera. No fue un conocido, sino Jorge
Manzano quien tuvo el detalle.

Este jesuita confiesa que nunca se ha sentido
identificado con un grupo. Para comenzar, es hijo
anico: “Es como si desde nifio Alguien me hubiera
hecho entender que no tendria raices, y que eso me
daria la agilidad de hacerme uno con todos, para
comprender, escuchar y conocer las diferentes maneras
de ver a Dios”. Estudi6 en escuelas de nifios pobres
y de nifios ricos. En una de ellas tuvo un amigo que
era de los calificados como “malvados”. Un dia la
directora lo expuls6 y Manzano fue a hablar con ella
para defenderlo; no pudo acabar la primera frase. Su
profesora le grit6: “;No defiendas lo que no se puede
defender!”.

Manzano descubri6 en la actitud de la maestra algo

de irracional e inhumano y desde ese momento sinti6 el
impulso de estar del lado de quien era diferente.

A los 21 afios, como novicio jesuita, recibi6 la
encomienda de ensefiar filosofia a los nuevos estudiantes.
Aunque no le gustaba mucho esa materia, cuenta que otra
vez Alguien le hizo ver que él tenia algo que dar. Decidi6
entonces “amar la filosofia” y lo tomé con tal pasién que
cuando tenia 38 afios viajé a Alemania Oriental, Francia
y Dinamarca en busca de las huellas de los fil6sofos
Kierkegaard, Hegel, Schopenhauer y Nietzsche. Estas
memorias las compilé en su reciente publicacion Al
rasgarse el arcoiris. Su vida ha sido feliz y ha disfrutado
hasta los momentos dificiles. “3;Cémo le hace alguien para
no padecer los momentos dificiles?”, le pregunté.

—Tomando decisiones “a la Nietzsche” —me
respondib.

—¢Y cémo se toman esas decisiones?

—Teniendo un amor incondicional a la vida. Amar de
la misma manera lo malo y lo bueno que ella nos da.

Aunque ha convivido con gente de todo tipo de
ideologias y formas de vida, afirma que nunca se ha
sentido aislado por su religion. Jorge Manzano dice que
tiene 25 afios: “No es lo mismo haber vivido una vez 75,
que tres veces 25. Por eso te digo que yo tengo 25”.

ABRIL-MAYO 2008 magis 49



SENSUS+LEER

L1 /YNNG LT 72 1 IBROS PARA PROFESIONALES

Politicay gestion puiblica Demacracin electoral
yealigad gubemaira

DEMOCRACIA ELECTORAL Y CALIDAD GUBERNATIVA e
EL DESEMPENO DE LOS GOBIERNOS
MUNICIPALES EN MEXICO

Carlos Moreno Jaimes
ITESO / UIA Puebla / UIA Torreén, Guadalajara, 2008 b i
Por Laura Morales

La interrogante mas relevante hoy dia alrededor de la democracia se centra en la calidad gubernativa. En este libro, Carlos Moreno
analiza la relacion entre la democratizaciéon de los gobiernos municipales en México y la calidad de su desempeno, desde cuatro
dimensiones: la cobertura de servicios municipales, la asignacion presupuestal municipal, la recaudacion de los impuestos locales y la
modernizacién administrativa.

El politélogo Luis F. Aguilar refiere en el prélogo del libro que “este estudio aparece en el momento que comienza a tomar formay
tenersignificado el problema acerca de la calidad institucional, fiscal, administrativa y politica que el gobierno democratico debe poseer
para poder ser gobierno. El valor principal del libro consiste en que es una de las primeras obras de la segunda generaciéon de estudios
de la democracia, a la que ya no interesa seguir pensando en las condiciones de la democracia electoral y si, en cambio, averiguar las
condiciones que hacen posible o mejoran la gobernanza y los resultados sociales de los gobiernos democraticos”

Este texto de Carlos Moreno, miembro del Sistema Nacional de Investigadores y coordinador de la Maestria en Politica y Gestion
Publica del ITESO, es una obra de obligada referencia para los académicos, estudiantes, organismos civiles y ciudadanos en general,

interesados en la calidad del gobierno, tema nimero uno en la agenda de politicas publicas.

Filosofia

ALTERIDAD. UN RECORRIDO FILOSOFICO
Javier Ruiz de la Presa

ITESO / UIA Puebla, Guadalajara, 2007

Por Agustin Goenaga

Juego de espejos, la alteridad es la experiencia del
otro, el reconocimiento de aquel con quien se alterna,
como interlocutor, como objeto de deseo, y a través de
quien el propio sujeto se define y delimita a si mismo.
No es gratuito entonces que la historia del pensamiento
humano haya encontrado en ese asombro ante la
existencia de los demds un tema central de reflexién y
preocupacion vital: en la suma del tu y el yo nace la que
quiza sea la palabra mas bella del diccionario: nosotros.

A lo largo de un recorrido que parte de Herdclito
de Efeso y llega hasta Xavier Zubiri, transitando
por los principales pensadores que contribuyeron al
debate en torno de la alteridad, este libro ofrece la
oportunidad de replantear nuestra propia posicion
frente a los otros y de fortalecer la cohesion de ese
nos-otros.

Una revisién util para profesores, estudiantes y
cualquier persona interesada en incursionar en el
campo de la filosofia.
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Informatica aplicada

REVISTA PM Network

Proyect Management Institute

Publicacion mensual, impresa y electrénica
Por Tania Rodriguez

Editada por el Proyect Management Institute,
organizaciénindependientedeprofesionalesreconocida
internacionalmente, la revista PM Network (www.pmi.
org) se especializa en casos de estudio y experiencias
sobre administracion de proyectos. Dedica espacios a
proyectos en el campo de tecnologias de la informacién;
da consejos, y presenta casos y experiencias reales. De
acuerdo con Roberto Osorno, académico de la Maestria
en Informatica Aplicada del ITESO, la revista presenta
“todas las consideraciones que se deben de tener, en
términos tecnoldgicos, humanos y organizacionales,
ante cualquier proyecto’”.

Esta publicacién tiene un publico extenso: desde
especialistas hasta quienes quieren realizar un proyecto
tecnoldgicooinformatico.Ofreceacercamientosaproyectos,
novedades sobre articulos e innovaciones tecnoldgicas
e informaticas, estadisticas y gréficas que ilustran las
tendencias de la administracién de proyectos, las Ultimas
novedades en softwarey sus aplicaciones.
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MUSEOS ENLARED

“Prohibido no tocar”, probablemente sea una de las invitaciones mdas sugerentes para visitar 10s museos
interactivos, que no se basan en mostrar grandes colecciones sino en proponer al visitante palpar y experimentar
la ciencia. Esta posibilidad se hace practica mediante la realidad virtual interactiva, tecnologia que se consolida

cada vez mas en internet.

Algunos de los mejores museos de ciencia del mundo, ademds de mostrar sus colecciones y los datos
fundamentales de servicio, como localizacion, horarios y costos, han desarrollado salas de visita y de
experimentacion en sus sitios web para mostrar a los usuarios ejemplos de situaciones que podran vivir en su visita
al museo. Algunos, mas arrojados, han recreado los museos dentro de la red.

EXPLORATORIUM, NAVEGAR POR LA CIENCIA

Creado en 1993, www.exploratorium.edu es el primer
museo en internet y uno de los mas reconocidos museos
de ciencia de la red. Con los topicos que aborda, la
creatividad con que los desarrolla y la tecnologia que
utiliza, ha creado en si mismo un producto novedoso
de divulgacion cientifica para nifios y adultos, visto por
mas de 20 millones de personas al afio. Exploratorium
en la red, presenta fendmenos y situaciones cotidianas
que acercan la ciencia al internauta de manera amistosa
y experimental. Transmite en su webcast sesiones de
experimentacion con expertos y testimonios; contiene
juegos interactivos, experimentos y actividades en linea,
articulos, entrevistas y galerias de imagenes, cada
uno de los cuales es, en si mismo, un producto que
puede leerse de forma independiente o consecutiva.
Tal como sucede con un museo real, exploratorium.edu
no puede ser recorrido totalmente en una sola sesion
y se requiere un buen procesador para poder disfrutar
sin interrupciones la oferta de contenido, imagenes y
sonidos del sitio.

UNA VISTA GUIADA POR KENDRA
“Hello. My name is Kendra, and | will be your tour guide
today. When you are ready to begin, please click here.”
Este es el recibimiento de Mowa, The Museum of Web Art,
espacio dedicado a la difusidn del arte, la tecnologiay la
cultura en internet. Cuenta con galerias que exhiben las
mas atractivas herramientas de este medio, desarrolla-
das a lo largo de la historia, con una descripcion de los
creadores, la tecnologia en la que fueron desarrolladas y
los reconocimientos obtenidos por cada una. Es posible
ver e interactuar con botones en 3p, fondos de color
y disefio, animaciones, musica, banners, contadores de
visitantes, mouseovers (trayectorias de mouse) y juegos.

RUTA ALTERNA AL LOUVRE

Una forma distinta de visitar el museo Louvre es por
medio de su sitio web (www.louvre.fr). Aunque el sitio
muestra las galerias vy salas, sutiimente deja ver la
necesidad de recorrer los pasillos reales del museo,
en una proxima visita a Paris. Provee al navegante
de mapas que muestran el contenido y la posicion de
las obras de la sala y herramientas para “panear” los
espacios y seleccionar el punto de interés.

13, MUSEO AMBULANTE

En el ITESO, un grupo de estudiantes desarrolla un
museo ambulante llamado 13: inmersidn, innovacion
e interaccion. El proyecto pretende crear un juego de
video que permita a nifios y jovenes, ayudados por
Un casco y un guante, introducirse virtualmente en
de una computadora, tocar y mover sus componentes
y sistemas de informacidn para ver como funcionan y
cémo se comunican. Juan José Soldrzano, académico del
Departamento de Electrdnica, Sistemas e Informatica,
y cabeza del grupo creativo, explicd que el proyecto
tiene como objetivo promover el gusto por la creacion
y el desarrollo de las tecnologias de la informacion,
porque “es claro que a los nifios les gusta la tecnologia
e interacttan con ella, lo que deseamos es inspirarlos
y que se conviertan, eventualmente, en los proximos
desarrolladores de tecnologia”.

Desde hace més de

20 anos, los sistemas
de modelado de
realidad virtual

han permitido a los
usuarios zambullirse

e interactuar en
espacios irreales. El
famoso fontanero de
Nintendo, Mario Bros,
es un ejemplo de la
evolucién de estos
sistemas. Actualmente,
el VRML (Virtual

Reality Modeling
Language)desarrollado
por Web3D (www.
web3d.org), tiene la
capacidad de crear
gréficos interactivos
tridimensionales

para emplearlos en la
web y mimetizar los
fenémenos fisicos para
crear experiencias en
los usuarios.
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CUANDO LOS HERMANQOS SE ENCUENTRAN....

Es improbable y hasta ocioso, pero no deja de tener su
encanto (y su morbo), especular sobre la pelicula que
hubieran realizado Cain y Abel de haber estado a su
alcance. Seguramente hubiera sido de corte policial vy
el investigador no hubiera tenido mayor problema para
hacer pagar al culpable; tal vez habrian recurrido al “estilo
Rashomon” y presentado las versiones del criminal, de la
victima y de la asesina mandibula de burro. Lo cierto es
que el cinematdgrafo nace de las virtudes de la fraternidad
bien entendida y mejor practicada, de la colaboracion de
Louis y Auguste Lumiére, y que el asesinato y el cine siguen
teniendo una relacion productiva.

Aunque el DIF se afane en proponer y Hollywood no deje
de empefiarse en ensalzar |a solidaridad y los buenos tratos

en el nlcleo familiar, las relaciones entre hermanos son a
menudo conflictivas, como también lo son las relaciones
laborales: entonces la fraternidad se convierte en una
contrariedad. De esta forma, el hecho de que dos hermanos
no sélo puedan convivir en sana paz, sino trabajar en el
mismo proyecto y colaborar para alcanzar un fin comun es,
literalmente, una coincidencia extraordinaria.

En la historia del cine no son particularmente abundantes
los casos de hermanos que dirigen juntos. Sin embargo, los
ha habido y los hay, con resultados notables en distintos
géneros. En la mayoria de los casos, la vision al alimon se
afana en exhibir la disfuncion del individuo y de la sociedad:
tal vez porque reconocen que casos como los suyos sélo
prosperan en la excepcionalidad.

ANDY Y LARRY
WACHOWSKI

Con Complice (Bound,
1996) llamaron

la atencion y
perpetuaron hilarantes
transgresiones al cine
criminal. Luego leyeron
un pufiado de libros de
filosofia, lo aprendido
lo moldearon en

la ciencia ficcion y
entregaron una pelicula
de culto para publicos
“alternativos”: Matrix
(1999), éxito que
provoco una forzada

y desigual trilogia. Les
disgusta aparecer en
publico, pero sus cintas
congregan millones de
miradas... y de dolares.
Este afio estrenaran
Speed Racer, inspirada
en Meteoro, las
populares caricaturas
japonesas sesenteras.
No sabemos cémo
llegaran a la meta, pero
como ellos vienen al
volante, la taquilla ya
los espera, impaciente.

ETHAN Y JOEL COEN

Para ellos el cine no
es mejor que la vida:
es la vida misma. La
formacion de Joel
paso por la escuela de
cine, la de Ethan por
la filosoffa, pero la de
ambos se consolidd

en el comic, en la
literatura negra y en el
cine. De Simplemente
sangre (1987) a Sin
lugar para los débiles
(2007), su estilo lleva el
sello del refinamiento, y
sus historias pasan por
el crimen. Pero en su
obra se perciben mas
ambiciones: sus cintas
alcanzan a penetrar,
con negro humor, en
el cochambre de la
mente humana, como
es posible constatar
en Barton Fink (1991),
que gano la Palma

de Oro. Eso si, por

su inteligencia y su
violencia, su cine no
es apto para cerebros
(ni para estomagos)
débiles.

PAOLO Y VITTORIO
TAVIANI

En el origen fue
Roberto Rossellini. Al
menos para Paolo, que
luego de estudiar arte
se intereso en el cine
al ver Paisa (1946).

El neorrealismo dejo
huella en su obra,
nutrida de literatura

e historia, y en la que
caben el folklore, la
fantasfay el ensayo.
Con Padre Padrone
(1977), que registra la
brutalidad paterna,
ganaron la Palma de
Oro en Cannes. La
noche de San Lorenzo
(1982) ubicada en 1944
Y que sigue a un grupo
de gente que abandona
su pueblo huyendo de
los nazis. La casa de
las alondras (2007),

su mas reciente cinta,
aborda temas como
vida, amor y muerte, y
tiene un atractivo extra:
Paz Vega.

LUC Y JEAN-PIERRE
DARDENNE

La camara viaja

ansiosa siguiendo a un
personaje no menos
nervioso; la luz elimina
todo magquillaje; los
didlogos escasean, es
raro escuchar musica:
el minimalista estilo de
los Dardenne, en deuda
con Robert Bresson,
pone el piso de
realismo a historias que
centran los margenes
sociales. En Cannes

son bien recibidos y
mejor despachados, lo
prueban las dos palmas
de oro que han ganado:
con Rosetta (1999), que
sigue a una chamaca
que debe encargarse
de su hogar y de su
madre alcohdlica, y E/
nifio (2002), que cuenta
la venta de un recién
nacido por su padre
delincuente. Nadie
mejor que ellos para
desmitificar a Europa

y su feliz seguridad
social.

OXIDE Y DANNY
PANG

No siempre trabajan
juntos. Sin embargo,
las mejores peliculas
de estos gemelos
originarios de Hong
Kong son las que han
realizado en equipo.
Su apellido comenzd a
sonar a raiz del éxito
de Bangkok Dangerous
(1999), que narra la
historia de un maton
sordomudo y obtuvo el
premio de la critica en
el festival de Toronto.
Con El 0jo (2002),

que los pondria en la
mira de los fanaticos
del cine de terror, al
grado de hacer de ellos
un objeto de culto,
correspondieron esta
preferencia con dos
secuelas de medianos
vuelos. Son artesanos
notables y practican
con eficiencia la accion
y el terror, dos géneros
que han crecido
sanamente en Oriente...
exhibiendo sociedades
enfermizas.
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No existen reglas por observar en materia de
codireccion, sin embargo, habitualmente se dividen las
tareas de tal forma que uno de los miembros se encarga
de la parte histrionica y demas elementos de la puesta
en escena, y el otro tiene la encomienda de los asuntos
de la camara. Y aunque, por ejemplo, en los créditos de
sus peliculas los Coen aparecen en roles distintos (Joel
como director y Ethan como productor) es bien sabido que
ambos participan al parejo en los dos roles.

Los Dardenne son una pareja excepcional en la
excepcionalidad, pues habitualmente trabajan en una
misma linea y pueden intercambiar labores sin mayores
contratiempos. En Rosetta (1999) perpetraron una
“marcacion personal” sobre la actriz, a la que acompafiaban
alo largo de sus prolongados recorridos, y mientras uno de

ellos se desplazaba justo al margen del cuadro, el otro
observaba el monitor.

Lo cierto es que si el trabajo colectivo, como el
cinematografico, alcanza mejores resultados con la
comunicacion, no cabe la menor duda de que el didlogo
es el sustento primordial de las peliculas realizadas
por hermanos. Y si ya es asombroso el nivel de
compenetracion que puede existir entre dos personas
que se conocen “desde siempre”, mas lo es que pueda
presentarse una vision unificada y sin conflictos ante
el resto del equipo. Por ello no es raro que terminen
haciendo familias mas grandes con los colaboradores,
como el caso de los Coen, que “repiten” actores,
cinefotdgrafo y hasta se casan con sus actrices (Joel tiene
casi 25 afos de casado con Frances McDormand).

STEPHEN Y
TIMOTHY QUAY

Estos genios gemelos
de la animacion

son oriundos de
Pensilvania, pero su
cultura es europea. Se
mudaron a Londres
alos 22 afios y ahi
viven y trabajan; sus
influencias provienen
de autores como el
checo Franz Kafka y el
polaco Bruno Schulz.
En algunas historias de
este (ltimo se inspira
su obra maestra Calle
de cocodrilos (1986),
que es considerada
por Terry Gilliam como
una de las mejores
animaciones de todos
los tiempos. Cultivan
mejor el corto, pero

a la fecha tienen dos
largos que combinan
animacion con “accion
viva”. Su sello es
surrealista; sus figuras
son grotescas: ¢sera
que sus pesadillas
estan en “América”?

BOBBY Y PETER
FARRELLY

Les gusta hacer
humor con lo que
habitualmente disgusta
y no tienen empacho
en ser politicamente
incorrectos,
sustentando su humor
en la discapacidad.

La estupidez les dio

el pretexto para salir
al camino con Una
pareja de idiotas
(1994); en Loco por
Mary (1998) del sexo
provenia la viscosa
sustancia para la risa;
en Amor ciego (2001)
maltrataban la comedia
romantica al ofrecer
un giro valioso sobre
la circunferencia de la
rolliza protagonista.
Su cinematografia,
ocasionalmente
(¢accidentalmente?)
registra los sinsabores
del hombre sin
atributos, ahi la
comedia funciona y
hasta provoca mas que
risas.

) -

SALVADOR,
GUILLERMO,
CARLOS Y EDUARDO

ALVA

Fiel a su espiritu
positivista, Porfirio Diaz
crefa en el progreso,
por eso en el alba

del registro sonoro

y visual se puso en
manos de los Alva:
grabd su voz para el
fondgrafo de Tomas
Alva Edison y accedio a
portar en el pecho su
coleccion de medallas
para los hermanos
Alva, pioneros del

cine mexicano.
Filmaron, con su tio
Raman, numerosos
documentales entre
1906 y 1913. Dieron
cuenta de los albores
de la revolucion.
Aniversario de la
muerte de la suegra de
Enhart (1912), una de
sus incursiones en la
ficcion, es una lograda
comedia de la que se
conservan algunos
fragmentos.

ARNAUD Y JEAN-
MARIE LARRIEU

Estos benditos
hermanos nacieron en
Lourdes y heredan de
su abuelo, que filmo
algunas peliculas en
los Pirineos, el gusto
por el cine. Luego

de fracasar en su
intento por ingresar
a la mejor escuela

de cine francesa,
estudian literatura y
filosoffa y emprenden
un provechoso
camino por el corto.
Su primer largo, Fin
de verano (1999), no
fue particularmente
exitoso, pero Pintar o
hacer el amor (2005),
el mas reciente (con
un elenco estelar
encabezado por Daniel
Auteuil), compitid en
la Seccion Oficial de
Cannes. Su cine se
ubica en los Pirineos
pero atin no alcanza
alturas prodigiosas.

ALBERT Y ALLEN
HUGHES

De padre negroy
madre armenia, estos
gemelos de Detroit
comparten algo

mas que la idéntica
genética: desde

los 12 afios, edad

en la que iniciaron
€on sus primeros
cortos, mostraron su
pasion por el cine.

En él encontraron

un medio propicio
para desarrollar su
fascinacion por el
crimen, tema de sus
ficciones. La mas
reciente, Desde el
infierno (From Hell,
2001), sigue los pasos
de un inspector,
(Johnny Depp),
encargado de detener
a Jack el destripador.
De preparacion sirvid
el documental sobre
prostitucion filmado
dos afios antes,
American Pimp (1999).
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ALTERNATIVOS QUE LLEGAN A LOS DOS DECENIOS

Al conjunto de corrientes musicales que no gozaba de espacios en los medios masivos de
comunicacién se le llamé, en un primer momento, college music por la difusiéon que logré en
estaciones de radio universitarias de Inglaterra y Estados Unidos. Posteriormente se le conocié
como musica alternativa porque, a pesar del éxito comercial que lograron bandas de diversos
circuitos, sus propuestas diferian de lo comercial. De unos afos a la fecha se ha usado mucho el
término indie, que alude al interés de la autoexpresion, mas que a los intereses mercantiles tanto
de artistas como de disqueras. A continuacion cinco discos clave en la historia de esta musica

“distinta’, que cumplen dos decenios de haber sido lanzados, y cuyo legado sigue presente.

=

ISN’T ANYTHING
My BLOODY VALENTINE

Melodias tenues,
pero acentuadas

con llamativas capas
sonoras generadas
por efectos de
sonido; guitarras

en espera del
momento de estallar;
y la conjuncién de
voces masculinas y
femeninas fueron

los elementos de
este album con

el que My Bloody
Valentine, proyecto
encabezado por el
obsesivo vocalista,
guitarrista y productor
Kevin Shields, se dio
a conocer. El album
trata tematicas como
la sexualidad y la
soledad. El sonido

es candido y muy
diferente al del que
fuera su Ultimo y mas
conocido disco, el
desolador Loveless
(1991). La banda
tocara nuevamente en
vivo en el verano.

SURFER ROSA
PIXIES

Los Pixies eran una
banda de matices y
contrastantes estados
de &nimo. Si bien
parte de su musica

es festiva, también

la melancoliay la
agresividad se les
daban muy bien. En
Surfer Rosa destacan
una cruda base
ritmica y guitarras
contundentes que
demostraban que la
simplicidad no estaba
peleada con la calidad.
En éste, su LP debut,
se incluyen algunas
de sus canciones clave
como “Where’s my
mind?” y “Gigantic”. La
agrupacion se separo
en 1993, y en 2004 se
juntd para una exitosa
gira mundial.

DAYDREAM NATION
SONIC YOUTH

La obra maestra

de esta agrupacion
neoyorquina, pilar de
la musica alternativa
por mas de 25 afos.
Daydream Nation
presenta densas
atmaosferas creadas
por las guitarras de
Thurston Moore y Lee
Ranaldo, pero eso

no es todo, ya que el
ruido se combina con
las melodias, lo que
da como resultado un
sonido muy propio.
Destacan “Teenage
riot”, “Eric’s Trip”

y “Total Trash”. En
2007 se reeditd y se
le agregd un disco
extra con todas las
canciones grabadas en
vivo durante 1988 y
1989, y cuatro covers.

BUG
DINOSAUR JR.

Este power trio,
junto con Sonic
Youth y los Pixies,
fue influencia directa
en el movimiento
grunge, encabezado
por Nirvana. J

Mascis (guitarra y
voz principal), Lou
Barlow (bajo) y Murph
(baterfa) demostraron
que no se necesita
una gran produccion
para entregar buenas
y fuertes canciones.
Metal, dark, punk,
rock y un poco de
folk, forman parte

de su entramado
sonoro. Durante la
gira de este album

se despidid a Barlow,
y Mascis encabezd

la agrupacion en la

década de los noventa.

En 2005 se reunio
la alineacion citada,
y en 2007 lanzaron
Beyond.

GREEN
REM

Antes de este disco,
REM habia grabado
cinco albumes

con la disquera
independiente IRs.
Green fue el primer
trabajo de la banda
lanzado por Warner.
Ademds, permitio que
el entonces cuarteto
hiciera una extensa
gira mundial vy, por
ende, entrara a las
grandes ligas. Esta
situacion no debilitd
su discurso, ya que en
este album se habla
sobre la problematica
ambiental del planeta,
y de la lucha entre

la vida y el progreso.
Destacan cortes como
“Stand”, “Orange
Crush”, “Pop Song
89"y “World Leader
Pretend”. Fue la
antesala a su éxito
masivo.
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POR ENRIQUE BLANC

SERRATY SABINA,
CELEBRANDO LAVIDA

La noticia de que Joan Manuel Serrat y Joaquin Sabina
emprenderian una gira por Espafa y América Latina causé
gran revuelo en 2007. Dos pdjaros de un tiro fue el nombre
de un espectaculo que rebasé todas las expectativas, y en
el que los dos personajes, figuras indiscutibles de la cancién
hispana, se reinventaron con el objeto de colaborar entre si.
Juntos interpretaron canciones propias, del otro y ajenas;
demostrando que pese a sus recientes penurias, debidas
a sus problemas de salud (Serrat salié victorioso de un
cancer de vejiga y Sabina dejé atras una afeccidn cerebral),
aun conservan mucho del genio, la gracia y la inventiva de
sus mejores dias. Quien tuvo la fortuna de asistir a alguna
de sus presentaciones, no sélo recordd sus temas mas
representativos, los mismos que los han hecho dos de los
mas solventes escritores de canciones en castellano, de
“Sefnora” del catalan a“Princesa” del andaluz, ademas pudo
constatar el buen animo con que asumieron tal empresa:
un merecido homenaje a su obra, asi como una necesaria 'y
sanadora celebracién de vida.

Mediterraneo / Joan Manuel Serrat (Arista, 1971)

Segun la revista musical Rock De Lux, éste es uno de los
discos espafnoles mdas importantes del siglo XX. Serrat
demuestra en él su inspiracion para hacer canciones y
ratifica su vocacién como intérprete de los poetas mas
importantes de sutierra: Ledn Felipe, en este caso, y Antonio
Machado, de quien ya habia musicalizado versos en un

disco anterior. “Mediterraneo’, “Aquellas pequenas cosas”

y”“Lucia” perduraran en el tiempo como los momentos mas
lucidos de uno de los més grandes cantautores de nuestros
dias; canciones que ya prefiguran la trascendencia del fértil
cancionero de Serrat.

En Transito / Joan Manuel Serrat (Ariola, 1981)

Punto de inflexion en la carrera del catalan: una década
después de Mediterraneo, Serrat decide cambiar el tono de
sus composiciones, cambalachando el dramatismo poético
por una cancién que apuesta por el humor y el sarcasmo
como armas de combate. “A quien corresponda...; la
que inicia este racimo de geniales ocurrencias es una
declaracién de principios que sefala el rumbo que su obra
acatard en lo sucesivo. Nuevamente, hay composiciones
esenciales de su produccion:“No hago otra cosa que pensar
en ti”y “Una de piratas’, entre ellas.

Dos pdjaros de un tiro / Serrat & Sabina (Sony-BmG, 2007)
Un homenaje de ida y vuelta que reformula varias de las
canciones de Serrat y Sabina, y de paso ofrece célidas
versiones, cantadas a duo, reflejo de los buenos ratos que
ambos personajes pasaron juntos. Atinadamente, el disco
incluye un DVD con la grabacién del ludico espectaculo
concebido por ambos y un documental en el que se
comparten las experiencias vividas junto a sus inseparables
instrumentistas: Ricard Mirallés, Pancho Varona, Pedro
Barcelé y Antonio Garcia de Diego. La captura de un
momento irrepetible para su entero disfrute a capricho.

Mentiras piadosas / Joaquin Sabina (BMG, 1990)

Como sucede con Serrat, son muchos los discos de Sabina
que pudieran destacarse, pero éste en particular le significd
alandaluzunmomentoimportanteensucarrera,en Espana,
pero especialmente en América Latina. El dlbum contiene
ya algunas de las clasicas de su cancionero como “Con la
frente marchita’, “Medias Negras’, “Corre, dijo la tortuga”
y la salsita carabanchel “Con un par”; canciones que suman
letras a la vision particular de un forajido insomne que se
jacta de su deambular con prostitutas y noctivagos, y con
ello, envidiablemente, labra su prestigio.

Yo, mi, me, contigo / Joaquin Sabina (BMG, 1996)
Musicalmente es uno de los discos mas interesantes de
Sabina. Da la impresion de que busca distanciarse del
sonido que por afos ha trabajado junto a Varona y Garcia
de Diego, y que intenta renovarlo colaborando con varios
colegas como Andrés Calamaro, Manu Chaoy Charly Garcia.
Paraddjicamente, es el disco que contiene “Mi primo el
Nano’, la cancién que dedicé a su admirado Serrat y que
presagia su encuentro posterior con el catalan. De nueva
cuenta, no faltan alusiones al desvelo (“Seis de la mafnana”)
ni a su espiritu ludico (“Jugar por jugar”).
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COMIDA DE UTILERIA

La literatura y el cine, asi como la dpera y el teatro (en
primer lugar), le han dado un sitio especial a la comida.
Desde laimprobable merienda de El Santo, el Enmascarado
de Plata, y el martini de Bond... James Bond, hasta los tacos
que Cantinflas devoraba en su primera fase, en blanco y
negro, cuando si daba color.

La utileria de los escenarios, en la representacion de La
Traviata o en la trilogia de El Padrino, es asunto serio, en el
que los productores prestan atencién. No ponen cualquier
cosa para una escena, como en la que un Mike Corleone
dispara contra Sollozo. La salsa bolognesa, aunque sea un
lugarcomundelacomidaitaliana, tiene sus particularidades
en la textura y el color. No como esa sangre de utileria que
parece catsup del mas corriente y que ni se embarra con la
suavidad de la sangre real.

Asi, las putridas escenas de comedor, en los bodrios
de Harry Potter, se antojan menos que una tostada de
chicharrones mal rasurados. Si el tema “mégico-esotérico’,
de por si es una perorata para imbéciles, la utileria de la
escuela de brujeria no tiene perdén de Savarin.

La comida falsa nos ha invadido y ahora casi todo es
“estilo tal o cual’, siguiendo las cursilerias “jolibudenses”.
Los apaleados nifios y nifias comen basura de plastico, en
platos de plastico decorados con toda suerte de princesitas,

)

llustracion: Alberto Cortés

superhéroes, dinosaurios y monos varios, en los que se
estila un miasma, apto para padres muy fatigados y nifios
muy manipulados.

Superman nocome, Batmantomavinotintoenlascopas
que su fiel mayordomo le ofrece, y Harry el Sucio no tiene ni
plato aborrecido ni conocido. Los policias de la tele siempre
salvan a la humanidad mientras comen donas y café, y los
malvados millonarios urden planes para robar bombas
atémicas terribles en los banquetes delicados y exquisitos.
Pero lo mejor de la comida de utileria y el refinamiento de
las perversidades, son los gustos gastrondmicos del buen
Dr. Lecter, que cena con sus queridosamigosy enunactode
hospitalidad maxima...los cocina eingiere con ladelicadeza
de tres estrellas Michelin.

El “harbano” Pardavé o la rumbera Ninén Sevilla comian
como gente comun y corriente, sin preocuparse por las
calorias que pudieran arruinar su figura; Tin-Tan y su carnal
Marcelo, tanto como los Soler y las atribuladas Marga Lopez
o Sara Garcia, lloraban y hacian sopa para alimentar al alma
nacional y no pasar hambres deshonrosas. Pedro Infante y
Luis Aguilar sabian cémo agarrar el taco, y el charro cantor
Jorge Negrete le entraba al pozolito y a los sopes.

No cualquier cosa se come, ni cualquier comida puede
pasar a la pantalla. Pero hay mucha basura que apantalla.
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Moskow Kidz
Theater Show
11 ce abril
12:00 hrs

Ballet Nacional
de Georgia

24 de abril

20:30 hrs.

La Barranca
17 de mayo
21:00 hrs.

Y cultura®UDG

Together Goran Bregovic

con Gael Garcia 23 de abril
16 Eic abril 20:30 hrs.
20:30 hrs

1
Ballet Folklorico S - ‘
de la Universidad de Colima » & 9
8 y 9 de mayo - s o
20:30 hrs. L

Loco Amor

Esfudio Liana
Sabados, 20:30 hrs.,
Domingos, 18:00 hrs.




Teatru E:pertmental

Circulos en el Jardin Filoctetes La Divina Comedia
Abril, viernes y sabados 20:30 hrs. By 9 de mayo Mayo, viernes y sabados
domingos 18:00 hrs. 20:30 hrs 20:30 hrs.

Mayo, miércoles y jueves 20:30 hrs. domingos 18:00 hrs.

.- Sobre la tela de una
' arana

Damingos deabrll Trio Contempo Ballet Folclérico
mayo 18:00 hrs. 24 de abril de la Universidad de
20:30 hrs. Guadalajara
sabados de abnl
20:00 hrs.
ﬁé.'.‘F Teaku
|TeatrnDiana
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casas para entrega inmediata
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,' Plusvalia
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s Canilara Carian ESsd178 Gl Dty LCiiriia Enag

A 400 mts. del Centro Comercial Bugambilias y a 200 mits. de Azaleas Residencial
Acabados impecables Casa club con alberca y juegos infantiles
Starbucks, cine, hipermercado y bancos a la mano

El que busca ...

Exiclusivo conjunto con solo 79 casas
4 diferentes prototipos con 3 recamaras
Una envidiable privacidad por su ubicacion natural

3687-1515 =&
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James D. Ludema, Ph.D.

APPRECIATIVE INQUIRY

Primer programa de desarrollo de liderazgo
y busqueda apreciativa en México

= Rompa las ataduras que frenan el desarrollo de = Estimule las emociones positivas de las personas y
SuU organizacion con estrategias que impulsan las el lado constructivo de su organizacion.
fortalezas de su equipo de trabajo y de su empresa.

= Logre los resultados mas importantes para su

= Genere, dentro de su organizacion, relaciones organizacion.
acertadas que atraigan mejores personas.

El cambio constructivo y participativo puede ser la unica forma de resolver los desafios de las organizaciones en
los nuevos tiempos.

CONTACTO

Universidad Iberoamericana ITESO, Universidad Jesuita Costo: $5.000.00

Ciudad de México . ’ de Guadalajara - Beca del 10% por pronto pago. Limite 25 de abril.
Nayeli Cruz Tapia, nayeli.cruz@uia.mx Ménica Duran Labrador, monicad@iteso.mx  Beca del 15 % en grupos de tres personas de la misma
Prolongacion Paseo de la Reforma 880, Periférico Sur Manuel Gémez Morin empresa,

Lo.ma.s de Santa Fe, México. CP 01219, 8585, Tlaquepaque, Jalisco. Beca del 15% a egresados del Sistema Universitario
Distrito Federal. CP 45090. Jesuita.

Teléfono +52 (55) 5950 4000, Teléfonos +52 (33) 3669 3524 Las becas no son acumulables.

exts. 4808 y 7615. Y3669 3482. Fecha: Miércoles 14 de mayo de 2008.
www.diplomados.uia.mx www.liderazgoapreciativo.iteso.mx Eggg;a%znﬁfgsdgmvemdad Iberoamericana
Www.uia.mx S LS Horario: De 9:00 a 14:00 y de 15:00 a 18:00 horas.

X—[X Incluye: Materiales, coffee break y lunch energético.

SISTEMA
EoadBee® .. . . M
UNIVERSID oD =L Benedictine University i
IBEROAMERICANA Informing todiay —Trarsforming temorrew %m@

CIUDAD DE MEXICO
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COLEBEIO INBLES AL En

Porque cada etapa en el desarrollo de tus hijos es lo mas importante para ti...
1e acompanamos en su formacion cuando toca CONSOLIDAR el trabajo de los primeros anos.

Secundaria y Bachillerato Bilingues

Expertos en la formacion
de adolescentes responsables
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Edgardo Casillas,
Yazz

Lleva mas de 15 afos
como caricaturista,
con publicaciones
permanentes en los
diarios

Siglo 21y Publico.
Ha trabajado

como director

de animacion e
ilustrador para
campanas de
publicidad. Ha
participado como
jurado y realizador
en festivales

de cine como
Expresion en Corto,
de Guanajuato.
Recientemente cred
la imagen

del XXIII Festival
Internacional de Cine
en Guadalajara.
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