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Valorar la proximidad en la ciudad podría excluir al auto como
indispensabe factor de
calidad de vida

¿Qué ocurrirá con nuestras grandes urbes si continúa 
creciendo el número de 
vehículos que llenan sus calles?
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La era de las computadoras no sólo ha afec-
tado la vida de millones de personas, sino que también 
ha significado un cambio en la estructura económica de 
muchos países. México no es la excepción: desde los años 
noventa es frecuente escuchar acerca del boom de la indus-
tria electrónica y el prometedor futuro que ésta representa 
para muchos mexicanos.

Sin embargo, las estadísticas muestran una pintura con 
matices: hay, sin duda, números muy positivos (sobre todo 
de Jalisco), pero también es una realidad que en los últimos 
años la industria electrónica no ha crecido al ritmo en que 
lo hizo en la década de los noventa. Por ejemplo, tanto las 
exportaciones del sector como el empleo en el mismo alcan-
zaron cifras récord en el año 2000 que aún no se rebasan, y 
el nivel de inversión extranjera para la industria electróni-
ca en 2004 fue de apenas la tercera parte del total en 1999. 
En esta línea, resalta el hecho de que en el nivel nacional 
la industria electrónica dio empleo a 309 mil personas en 
2004 (según un estimado de la Secretaría de Economía), 
mientras que en 2000 la cifra alcanzó las 384 mil personas.

Pero si se toman como referencia las remuneraciones en 
la industria manufacturera (inegi, 1999), los sueldos que la 
industria electrónica ofrece son 85% superiores a la media 
nacional. Asimismo, el sector ha contribuido a la formación 
y la capacitación de técnicos e ingenieros especializados, 

quienes son potenciales creadores de nuevas tecnologías, 
lo que significa el importante paso de “Hecho en México” a 
“Creado en México”.

UNA INDUSTRIA CLAVE
Al contrario de lo que pueda pensarse, la industria electró-
nica no es una industria nueva: no surgió en los años noven-
ta, sino a finales de los sesenta, y comenzó a consolidarse a 
lo largo del país a partir de la década siguiente. 

En la actualidad se encuentra presente en tres regiones 
principales: la zona de la frontera norte, con la producción 
de aparatos de audio y video, la manufactura de monitores 
y televisores; la zona centro, con electrodomésticos, y la 
zona occidente, enfocada a las tecnologías de información, 
la industria electrónica high tech, las telecomunicaciones 
y los subensambles electrónicos. Hoy en día, en la región 
occidente están presentes más de 500 compañías, que con-
forman el llamado Valle del Silicio mexicano. 

INDUSTRIA ELECTRÓNICA

CREADO EN MÉXICO:
el chip que nos falta

POR Jacobo González Torres Foto:Javier de la Torre

Jacobo González Torres 
es director general de la 

Cadena Productiva de la 

Electrónica, A.C. (cadelec)

NECESITAMOS PASAR DE “HECHO 
EN MÉXICO” A “CREADO EN MÉXICO: 
además de MANUFACTURA, 
realizar dISEÑO Y DESARROLLO 
DE PRODUCTOS
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INDUSTRIA ELECTRÓNICA

CREADO EN MÉXICO:
el chip que nos falta

POR Jacobo González Torres Foto:Javier de la Torre

La electrónica es, sin duda, una de las industrias clave 
para el desarrollo económico regional. En 2003, de los 14 
mil 365 millones de dólares exportados por Jalisco, prác-
ticamente la mitad fue aportada por el sector electrónico. 
Esta industria comprende diversas áreas, que van desde los 
procesos de investigación y desarrollo científico y tecnoló-
gico (research & development), el  diseño electrónico y de 
software (firmware), hasta la manufactura y el ensamble 
de equipos de cómputo, telecomunicaciones, automotrices, 
aeroespaciales, del sector médico, industrial, de consumo 
y servicios. 

En esta agrupación se dan cita ocho de las 10 empresas 
más importantes de la industria global en manufactura 
electrónica (Jabil Circuit, Flextronics, Solectron, Sanmina-
SCI, etcétera). De manera adicional, se cuenta con corpo-
rativos de clase mundial que desarrollan tecnología en 
nuestro estado (ibm, Hewlett-Packard, Siemens vdo, Intel, 
Freescale, St Microelectronics y Hitachi, entre otras).

Los beneficios que representa la industria electrónica 
para Jalisco son principalmente la derrama económica y el 
empleo directo; hoy en día, la industria emplea a más de 60 
mil personas en el estado, beneficiando a muchas familias 
jaliscienses. 

El efecto multiplicador de la industria electrónica se 
muestra con la generación de más compañías que se suman 

a la cadena productiva. Hasta hoy, la Cadena Productiva de 
la Electrónica (cadelec) tiene identificados y registrados 
a un total de 708 proveedores instalados en Jalisco, lo que 
representa 57% de la oferta nacional, mismos que abastecen 
de partes, componentes y servicios a la industria electróni-
ca y automotriz instalada en la región.  

Retos y perspectivas 
Los retos que enfrenta la industria electrónica son variados. 
Por principio de cuentas es necesario aclarar que, al con-
trario de lo que se piensa, no es un objetivo el competir con 
China en términos de costo de la mano de obra. Más bien, 
la meta consiste en explotar la ventaja de nuestra cercanía 
con Estados Unidos y paralelamente capturar más proyec-
tos de mayor valor agregado. Otro reto es concretar el paso 
de “Hecho en México” a “Creado en México”, una iniciativa 
que contempla el diseño, el desarrollo y la manufactura de 
productos. Muestra de este cambio radical ha sido el esta-
blecimiento en Jalisco de algunos laboratorios de desarrollo 
tecnológico.

Un último desafío es el impulsar la diversificación de los 
productos fabricados en Jalisco, además de incrementar la 
eficiencia de los procesos, sobre todo en lo que se refiere a 
distribución y logística, labor que concierne a los gobiernos 
estatales y federal.m.

60 mil
personas empleadas

708
Proveedores

14 mil 365
millones exportados 
por Jalisco de los cuales 50% 
fue del sector electrónico

57%
de la oferta nacional
está en la región occidente

CIFRAS EN LA REGIÓN

ocho de las 10 empresas MÁS importantes  
de la industria global en manufactura 
electrÓNICA estÁn en JALISCO
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En tiempos en que las personas parecen 
estar al servicio de la economía, aún existen quienes luchan 
por lo contrario. Fernando Ochoa es economista, formado 
en el desarrollo de proyectos agroforestales, de  ecoturismo, 
de conservación y de gestión de fondos para ayuda básica. 
Para el proyecto  ecoturístico que desarrolló en Chiapas, 
Ochoa consiguió recursos, en su mayoría europeos, para 
programas de  apoyo  a  la zona, lo que trajo la atención del 
diario Los Angeles Times y de las guías internacionales 
Lonley Planet, Trotamundos y Rough Guy.

 Ochoa estudió Economía en la Universidad jesuita 
de San Francisco, California, y a finales de los ochenta se 
fue a vivir a San Cristóbal de las Casas, Chiapas. Su tío, 
Álvaro Quiroz Magaña,  lo llevó a Bachajón y lo presentó 
con el entonces obispo Samuel Ruiz. En Miramar, ejido de 
Emiliano Zapata,  buscaban desarrollar un proyecto pro-
ductivo. Corría 1991 y muy pocos sabían lo que se tramaba. 
“No me imaginé, había cosas que me parecían extrañas, y 
cuando salió a la luz el movimiento zapatista terminé de 
atar cabos”.

Ochoa comenzó a buscar la forma de que los campesi-
nos economizaran y fueran autosuficientes. No siempre 
lograban conseguir fertilizante, lo que representaba un 
gran problema. Entonces, “en el proyecto agroforestal meti-
mos una leguminosa que se llama frijol nescafé, que fija el 
nitrógeno al suelo. Convencimos a la gente de que, en lugar 

de hacer el tipo de agricultura del “roza (con el machete), 
tumba y quema”, convenía sembrar el frijol, abrir agujeros 
y ahí plantar la milpa. Colocaban una capa gruesa de hojas 
que, al pudrirse, producía materia orgánica, mientras que 
la raíz del frijol fijaba el nitrógeno al suelo y lo fertilizaba. 
“Era más trabajo, pero dejaron de depender del gobierno, 
ahorraron dinero y dejaron de envenenar su tierra.” 

Ochoa se enamoró cuando vio la laguna de Miramar, 
en el este de Chiapas. “Es la cereza del pastel” dentro de la 
reserva de Montes Azules, junto a Guatemala, que abarca 
380 mil hectáreas. En el momento en que llegó, las tierras 
estaban ya repartidas y había una generación de jóvenes 
con dificultades para emplearse. Fue así que surgió el pro-
yecto de conservación y ecoturismo. “Parte del trabajo era 
desarrollar proyectos y conseguir los fondos; contratar a 
profesionistas para trabajar en las comunidades. Con ello 
me gané la confianza de la gente y pedí a los ejidatarios 
que respetaran un kilómetro alrededor de la laguna como 
zona de amortiguamiento, ya que es el vaso más limpio de 
México. Tiene unos 16 kilómetros de extensión y unos dos 
de profundidad, allí nace el río Azul y, en tiempo de lluvias, 
cuando todos los ríos están cafés, la laguna está transpa-
rente. Contacté a la agencia de viajes México Verde y empe-
zamos a recibir visitantes. Nos fue muy bien en el 92 y en el 
93, pero en el 94 el proyecto se cayó por ser zona zapatista, y 
tuvimos que cambiar de actividad”. 

un economista 
en la selva chiapaneca

POR PATRICIA LANDINO FOTO: DIEGO AGUIRRE

economista

Ergo sum

Fernando ochoa
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Una vez iniciado el conflicto zapatista, Ochoa colaboró 
con un fideicomiso para las familias y los niños indígenas, 
dedicándose a la logística para llevar ayuda a la selva. Como 
al ejército y al gobierno no les gustó, comenzaron a hacerles 
“la vida imposible: robaban oficinas, ponchaban llantas, 
nos amenazaban. Como yo tenía coche y hablaba inglés hice 
algunos “zapatours”. Así fue que conocí a Marcos, llevan-
do a periodistas y a personalidades. Me involucré mucho. 
Con un apoyo del gobierno, con la oficina del padre Pablo 
Romo, creamos el Fondo de Apoyo para viudas, huérfanos 
y lesionados en  conflicto.   Los zapatistas no querían  dinero 
identificado con el gobierno,  y lo repartimos por medio de 
la diócesis”.

Si  durante el conflicto bajó el número de visitantes al 
proyecto ecoturístico, durante los momentos más canden-
tes continuaron con la formación de lancheros, guías para 
los sitios arqueológicos, traductores  del chol, además de 
cocineros o constructores de pangas. Durante los años en 
que el conflicto se fue enfriando volvieron a recibir gente 
y consolidaron el proyecto ecoturístico, que ha sido reco-
nocido internacionalmente. En 1995 llegó la guía turística  
Lonley Planet: “Se quedaron bastante tiempo en el lugar. Les 
encantó. Nos pusieron en grande”. A raíz de ello llegaron 
las guías española e italiana el Trotamundos, y la Rough Guy, 
lo que disparó la afluencia de turistas: “Sobre todo turis-
mo mochilero europeo. Llueve mucho. La mayoría llega 

con lodo hasta el cuello, pero una vez ahí están felices”. En 
1997 llegó el diario estadunidense Los Angeles Times, quien 
le concedió una portada y dos planas, con el titular “Which 
come first, food or the forest?”  (“¿Qué es primero, la comi-
da o el bosque?”).

Ochoa llegó a trabajar con cuatro municipios en los que 
se hablaba chol, tzetzal, tzotzil y tojolabal: “Era la torre 
de Babel lacandona. No fue fácil”, pero al final el proyecto 
ecoturístico recibió el Ecotouristic Award, de la publicación 
Condé Nast Traveller.

Búsqueda interminable
Su experiencia en las selvas chiapanecas fue la semilla para 
el desarrollo de proyectos en otras regiones del país, como 
el bosque de La Primavera, en Jalisco. En 2003, Ochoa 
consiguió fondos catalanes para un proyecto de gestión de 
servicios ambientales y turismo rural en La Primavera. El 
proyecto arrancó el pasado marzo con el apoyo de especia-
listas catalanes en ingeniería agrónoma, montes forestales, 
y economía empresarial en turismo rural, quienes ya se 
encuentran en Guadalajara. Y un grupo de  ejidatarios de La 
Primavera visitará hoteles de turismo rural catalanes para 
tratar de desarrollar proyectos similares en el bosque. Con 
esta visión, con conocimientos para gestionar recursos, y su 
eficiente administración, podrían germinar más proyectos 
en zonas del país que se encuentran abandonadas.m.

“Era más trabajo, 
pero dejaron de 

depender del gobierno, 
ahorraron dinero y 

dejaron de envenenar 
su tierra”
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Notas sobre la historia
de la universidad

POR J. jesús gómez fregoso foto: archivo humberto orozco

Si hay una institución respetable, digna y 
democrática, es la Universidad. Por increíble que parezca, 
se trata de una institución de origen medieval y, más increí-
ble aún, nacida en las catedrales. Brotó como una expresión 
natural y espontánea de los jóvenes más inquietos intelec-
tualmente y más amantes de su libertad. Institución escen-
cialmente académica que nunca necesitó “instalaciones” ni 
campus: la formaban los maestros y los alumnos; si acaso, el 
único objeto necesario era el sello que guardaban en algún 
cajón de la sacristía de la catedral.

París y Bolonia contienden por haber tenido la primera 
universidad. Cada ciudad tiene sus argumentos, y habría 
que definir lo que es una universidad para decidirnos por 
una o por otra ciudad. Si se considera como criterio la exis-
tencia de una corporación académica, entonces Bolonia 
es la más antigua, pero sólo por un estrecho margen. Fue 
en Bolonia donde, a finales del siglo xii, los estudiantes 
“extranjeros” de leyes decidieron agruparse en “naciones” 
y de ahí se desarrolló una forma organizativa básica de la 
universidad europea medieval. Se considera como criterio 
decisivo la asociación de profesores y estudiantes de diver-
sas disciplinas en una sola corporación, entonces la univer-
sidad más antigua sería la de París, que data de 1208.

No hay acuerdo en establecer qué hecho determina la 
fundación de una universidad. Incluso cuando la fundación 

ha tenido lugar mediante un decreto particular explícito de 
establecimiento, por un privilegio, e privilegio, persiste la 
duda de qué evento en concreto precisa la fecha de funda-
ción. ¿Debe ser la decisión de una autoridad local de fun-
dar una universidad o de reconocer como universidad una 
escuela que ya existía?, ¿O el reconocimiento o fundación 
debe realizarlo la autoridad papal, imperial o real?, ¿Debe 
ser una decisión ejecutiva de la autoridad municipal local, 
o bien lo decisivo es el comienzo de la enseñanza? 1 En estas 
pocas líneas no es posible profundizar en el tema: baste lo 
dicho para ilustrar que ha sido objeto de variados y sesudos 
estudios.

Aunque no ha faltado quien afirme que el antecedente 
de la universidad europea fueron las escuelas islámicas, 
prácticamente hay acuerdo en que la universidad es un 
producto del occidente cristiano del siglo xii, no sólo en su 
organización sino también en los privilegios y protección 
recibidos del Papa y del rey.

 Se dice hoy en día que “universidad“ denota la totalidad 
o universalidad del saber y es una muy saludable y sabia

Jesús Gómez  Fregoso 
Doctor en Historia

por la Sorbona de París. 
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 y de la Universidad
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de Roma (1982-1986) 
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aspiración, pero históricamente es inexacta: en París, en 
Praga, en Bolonia, en Oxford y en todas las primeras uni-
versidades europeas de la Edad Media, se designaba a “la 
totalidad de maestros y alumnos”: universitas magistrorum 
et alumnorum Lutetiæ Parisorium: la totalidad de maestros y 
alumnos de París. Se trataba de agrupaciones, de gremios 
eminentemente democráticos y libres. Los estudiantes eran 
clérigos, las catedrales y los obispos fueron los impulsores 
de las universidades, y los maestros y alumnos siempre 
lucharon por su independencia: si no estaban de acuerdo 
con el obispo o con las autoridades civiles, simplemente 
recogían el sello, lo hacían bultito con sus apuntes, y se iban 
a otra ciudad. Si hubo en el mundo europeo alguna insti-
tución democrática y libre fue la universidad, gobernada 
por los propios maestros y alumnos, por “la totalidad de los 
maestros y alumnos”. 

Aunque las primeras universidades, las primeras agru-
paciones de maestros y alumnos, estaban formadas por 
clérigos, pronto se independizaron del poder eclesiástico: 
en París, ya en 1219, la facultad de conferir la “licencia”, es 
decir la autorización para enseñar, pasó de la catedral a 
los maestros de la universidad, y en 1231, San Luis (rey de 
Francia) y Blanca de Castilla reconocieron solemnemente la 
independencia, la autonomía diríamos ahora, de la univer-
sidad. Ya un poco antes, en 1214, la Universidad de Oxford 
había logrado sus primeros privilegios frente al poder reli-

gioso y frente al poder civil. Esas autonomías contaban con 
el apoyo del Papa. Ya lo dijimos: si alguna institución nació, 
se desarrolló y se consolidó luchando por su independen-
cia, fue la universidad. Aunque esa independencia nunca 
fue absoluta: “si el Papa sustrae a las universidades del con-
trol local del obispo, lo hace para someterlas a la Santa Sede, 
para integrarlas en su política, para imponerles su control y 
sus fines”.2 Entonces como ahora, ¿era posible la verdadera 
autonomía universitaria? ¿no deberán depender los univer-
sitarios de quien les haga posible la vida y los estudios? 

Muchos siglos nos separan de las primeras universida-
des, pero sus fundamentos y aspiraciones esenciales, agru-
parse con el ansia de saber, continúan vigentes; algunos de 
sus problemas, como la autonomía y la libertad, lo mismo 
que cómo subsistir,  siguen vigentes también.m.

 

Muchos siglos nos separan de 
las primeras universidades, 
pero sus fundamentos y 
aspiraciones esenciales 
continúan vigentes

1 H.de Ridder-Symoens, Historia de la Universidad en Europa, Bilbao, Universidad del País 

Vasco, 1994, p.7

2 J. Le Goff, Los intelectuales en la Edad Media, Barcelona, Gedisa Editorial, 1996, p.76
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Fábula del tango
y la electrónica

 Por Enrique Blanc

E
n teoría, la fusión entre tango y música elec-
trónica podrá no parecer del todo natural, 
sobre todo teniendo en cuenta el carácter 
“intocable” que el género musical rioplatense 
por excelencia ha tenido desde su origen. Ya 

en bastantes líos se metió Astor Piazzola al arrimarlo al 
jazz, al grado de que, cuenta la anécdota, en Buenos Aires 
un taxista lo bajó en plena calle, luego de llamarlo de forma 
insultante “el hombre que cambió la música”.

Es por ello, quizás, que los primeros en cometer el 
mayor atrevimiento de darle una cadencia electrónica al 
tango lo hayan hecho fuera de Argentina. Gotan Project 
es el nombre de los tangueros franceses que en 2000, 
luego del lanzamiento de su álbum debut, La revancha del 
tango, inauguraron esta arriesgada tendencia musical.  
Electrotango le dicen algunos, mientras otros le llaman 
Neo Deep Tango.

Vale destacar que la segunda lectura de esta fusión 
tampoco fue concebida al interior de Argentina o Uruguay, 
sino en Los Ángeles, California. El culpable fue el pro-
ductor y músico Gustavo Santaolalla, quien quiso ofrecer 
una apropiación más “rioplatense” de la misma. Avalado 
por sus trabajos de dirección musical detrás de varios de 
los discos más importantes del rock latino —desde Re de 
Café Tacvba hasta ¿Dónde jugarán las niñas? de Molotov y 
Libertinaje de Bersuit, entre muchos otros—, el argentino 
decidió acercarse de nuevo a un talentoso músico urugua-
yo con quien ya había trabajado años atrás, cuando produ-
jo el disco debut de El Peyote Asesino. Es precisamente de 
esta incomprendida banda de rock de donde se desprende 
el mago del electrotango, Juan Campodónico, también 
conocido como Campo.

A diferencia de la espontaneidad de Gotan Project, la 
visión de Santaolalla ofreció de entrada toda una para-
fernalia alrededor del lanzamiento de sus experimentos 
musicales. En principio, convocó a Campodónico y a otros 
músicos, como el también uruguayo Luciano Supervielle, 
y fundó junto a ellos el colectivo Bajofondo Tango Club. 
Acto seguido, instituyó el sello Vibra, como una mar-

ca para dar salida a sus trabajos. Finalmente, en 2002, 
editó su primer disco; 16 temas que ofrecen varios de los 
momentos más inspirados del tango filtrado por medios 
electrónicos, como lo son “Mi corazón”, “Perfume” y “Los 
tangueros” por destacar tres .

Consumado el crimen, las interpretaciones alrede-
dor de esta innovadora fusión comenzaron a surgir por 
doquier en Argentina y Uruguay. La revista española 
Zona de Obras  publicó en 2003 un par de discos recopila-
torios en los que se incluye una larga lista de productores 
y grupos que reproducen este sonido y lo dan a conocer 
en clubes y discotheques. Con el fin de justificarse ante la 
tradición, los mentores de esta “herejía” han sabido incor-
porar los elementos tradicionales del tango, ya sea con 
grabaciones de tangueros veteranos utilizadas a manera 
de sampleos; como en sus rutinas visuales, donde no es 
raro ver a una pareja marcando los característicos pasos 
de baile; o bien, dando a los instrumentos medulares de 
dicha música, el bandoneón y el violín, roles protagónicos 
en sus conciertos.

Mucho del éxito del Bajofondo Tango Club, se explica 
también en el hecho de que ha sabido avalar sus relecturas 
del género al tomar en cuenta a talentos con prestigio en 
los ámbitos rioplatenses más clásicos, como la consagrada 
Adriana Varela y el joven Cristóbal Repetto.

No está de más señalar que ya con anterioridad otros 
músicos provenientes del rock habían mostrado interés 
en el tango desde una perspectiva innovadora, aunque 
no necesariamente “electrónica”. Destaca el baterista 
Fernando Samalea, conocido por sus colaboraciones con 
Charly García e Illya Kuriaki, quien lo fusionó con instru-
mentos extranjeros como la tabla hindú, las castañuelas y 
la guitarra criolla en su disco Full Femme. O bien, Daniel 
Melingo, que tuvo éxito al darle un aire contemporáneo y 
muy urbano en sus álbumes Tangos bajos y Ufa! 

Otros títulos recomendables de tango electrónico son: 
Ultratango de la agrupación del mismo nombre, editado en 
2002; Emigrante de Tanghetto y los trabajos de DJ Rome y 
DJ Tortuga, entre varios otros de una creciente cosecha.m.

Más información:

www.gotanproject.com

www.bajofondotangoclub.

com

www.zonadeobras.com

Forum
Música
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“Nadie se baña dos veces en el mismo río.”      
Quizás hoy como nunca el adagio de Heráclito, formula-
do hace más de 25 siglos, funciona como una magnífica 
metáfora de lo que significa desenvolverse entre las nuevas 
carreras laborales del siglo xxi: los tiempos cambian ahora 
tan rápidamente que resulta imposible tener una carre-
ra laboral predecible. Nada queda parecido a las “buenas 
carreras laborales” del siglo pasado que, según los especia-
listas, solían constituirse como una secuencia de grandes 
fases bien definidas.2 

La noticia es que los patrones de carrera, como solían 
ser en las empresas, parecen en desuso.3 ¿Debe esto preocu-
par a los profesionales jóvenes? 

Por un lado, parecía demasiado tedioso prefigurarlo 
todo en la vida, al estilo japonés, consagrando la carrera y 
la vida a una gran compañía. Por otro lado, es evidente que 
muy pocos podían acceder a semejante fortuna, es decir, 
para que este patrón de “carrera profesional sobresaliente”, 
construida en grandes fases, fuera accesible para el indivi-
duo común, se requerían muchas condiciones: vivir en un 
país desarrollado o ser auspiciado por las familias de la élite 
económica o política en países de menor desarrollo; tener 
suficiente dinero y relaciones convenientes para ingresar 
a la universidad y que esto equivaliera a un “ábrete sésa-
mo”, conseguir empleo en una empresa multinacional o en 
una gran empresa nacional, o ser adoptado por un padrino 

político poderoso, e incluso afiliarse a la gran burocracia 
sindicalista.4 Además, pesaba considerablemente el hecho 
de pertenecer al género masculino, había que ser muy dedi-
cado y leal (con todo lo que ello implica), así se tuviera una 
inteligencia media, y atenerse a sobrellevar un perfil de lo 
más convencional en cuanto a las ideas y los propósitos en 
la vida. Aunque parezca irónico, es posible que la mayoría 
de los profesionales jóvenes estuviera más que dispuesto a 
pagar el precio de una carrera laboral “ideal” (algunos razo-
nadamente y otros porque la cultura de la seguridad y del 
consumo, así como las expectativas del entorno familiar, les 
resultaban demasiado pesadas como para elegir caminos 
menos ortodoxos). Era así como algunos intentaban alcan-
zar su felicidad en la Tierra.

En un mundo de constantes transformaciones, el hecho 
de que estas carreras laborales “ideales” estén dejando de 
ser lo que eran, tiene una importancia menor. Lo preocu-
pante es que este mito siga siendo alimentado por muchas 
universidades que temen desanimar la demanda de los jóve-
nes y en consecuencia devaluar el precio de sus productos. 
Es evidente que los estudios universitarios de licenciatura 
tienen cada vez menor influencia en las carreras labora-
les. ¿Y qué? Lo que muchas de esas instituciones educati-
vas ignoran es que, por razones diferentes a las que ahí se 
aprenden, pasar por una o varias buenas universidades es 
tan importante ahora para incentivar oportunidades

las nuevas carreras laborales

The Times 
they are a-changin’ 1 

Por José  delacerda   foto: Paula silva
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laborales como nunca antes lo ha sido. En las nuevas carre-
ras laborales están perdiéndose las fronteras de la universi-
dad, la profesión, la empresa o institución empleadoras, y la 
nacionalidad.5 El dominio de un área de conocimiento pro-
fesional puede ser menos importante que una diversidad 
de competencias cruciales para comunicarse, relacionarse, 
proyectarse y, en el mejor sentido de la palabra, venderse. 
La habilidad para aplicar en situaciones concretas lo que 
uno sabe puede ser más relevante que la profundidad del 
saber. El conocimiento profesional más sobresaliente se 
adquiere en círculos virtuosos entre los diversos empleos 
y la educación continua posterior a la licenciatura (necesa-
riamente con posgrado o programas certificados de tercera 
parte). Incluso algunos doctorados en negocios y adminis-
tración –management– están emergiendo para ejecutivos y 
asesores, y ya no sólo para investigadores. 

La seguridad de conservar un trabajo depende cada vez 
menos del puesto o de la lealtad, y más, mucho más, de que 
el profesional esté ligado a proyectos estratégicos para la 
organización empleadora. Se estima que ocho de cada 10 
grandes organizaciones en el mundo han pasado por uno 
o más ajustes estructurales para disminuir el tamaño de su 
plantilla de empleo –downsizing o rightsizing–, por reinge-
nierías estratégicas para virar el rumbo o reponerse de una 
inercia decadente, o por alianzas o fusiones que usualmente 
desmantelan las carreras laborales. Además, se estima que 

esta tendencia seguirá en el futuro hasta que las organiza-
ciones encuentren vías flexibles y adaptables a la llamada 
época del conocimiento y la globalización económica.6 

Presumir 15 o más años de carrera en una misma empre-
sa puede ser menos atractivo para el mercado de los head-
hunters que demostrar adaptabilidad o capacidad para 
ajustarse positivamente a retos cambiantes en distintas 
organizaciones. Las relaciones influyentes, los padrinos o 
los mentores, siguen siendo importantes para el ingreso y 
el ascenso temprano, pero hasta ahí: lo demás depende de 
otros factores. La flexibilidad es crítica y el sujeto flexible 
está dispuesto a mudar de condiciones de vida frecuen-
temente, incluyendo el oficio original, por no hablar de la 
residencia o el puesto. En sectores donde la tecnología es 
crucial, uno debe estar dispuesto a migrar, actualizarse o 
elevar –up grade–  los conocimientos tecnológicos dos o tres 
veces cada 10 años. No en balde los ingenieros han resultado 
a la postre gerentes más competentes que los administrado-
res o los contadores. Muchos trabajos ejecutivos en México 
se están tejiendo de esta manera, las carreras gerenciales 
requieren flexibilidad y adaptabilidad a toda prueba, y es 
evidente la baja correlación entre las posiciones ejecutivas y 
los estudios profesionales originales de los sujetos.7

En estos tiempos, el concepto “carreras” es menos pro-
picio que el concepto de flujos, procesos o trayectorias labo-
rales. Las carreras laborales planeadas y dirigidas por las   

Al salir de preparatoria, un estudiante de hace 
unos años tenía a su disposición un espectro 
definido de posibilidades para elegir su campo 
profesional, a fin de enrolarse en la mejor uni-
versidad a su alcance. 

Para ‘tener’ un título, el estudiante debía traba-
jar para lograr  buenas calificaciones, elaborar 
luego una tesis y, si había invertido el suficiente 
empeño, obtener el grado correspondiente con 
honores. La licenciatura le bastaba. 

¡A trabajar! Vendría después el proceso de 
obtener un empleo y, con él, el entrenamiento 
específico, de manera que el joven profesional 
pronto estuviera en condiciones de afirmarse en 
un puesto.

una carrera como las de antes
Distincta

trabajo
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1	 Título de una canción de Bob Dylan: “Los tiempos son el cambio”.

2	 Cfr. D.T. Hall, Career development in organization, Jossey Bass, San Francisco, 1986. 
La investigación de carreras laborales ha tenido mucha influencia de las teorías de 
desarrollo de la persona adulta, por ejemplo: Daniel Levinson, The seasons of man’s 
life, Knopf, Nueva York, 1978.

3	 D.T. Hall & Associates, The career is dead – long live the career, Jossey Bass, San 
Francisco, 1996. 

4	 Cfr. Roderic Ai Camp, La formación de un gobernante, FCE, México, 1981. 

5	 Cfr. Sherry Sullivan, “The changing nature of careers: A review and research agenda”, 
en Journal of Management, 25, 3, pp. 457-484.

6	 Cfr. Kim S. Cameron, “Strategic organizational downsizing,”, en Research in 
Organizational Behavior, 20, pp. 185-229.

7	 Cfr. José De la Cerda, “Alta dirección: ¿Por qué somos como somos?”, en Expansión, 
xxx (781), 22 de diciembre de 1999, pp. 111-118.

8	 Phyllis Tharenou, “Going up?: Do traits and informal social processes predict advan-
cing in management?”, en Academy of Management Journal, 44 (5).

 ...Y a crecer. El emplea-
do iría incrementando 
sus conocimientos  a 
base de enfrentarse  
a situaciones pro-
fesionales diversas. 
También tendría una 
capacitación continua, 
y emularía a los cole-
gas y los jefes sobresa-
lientes, aprehendiendo 
el discurso institucio-
nal y estableciendo  
 su red de influencias.

En la cima. Conforme ingresara a la madurez, era 
de esperarse que el profesional maduro fuera 
consolidando su capital de experiencia y conoci-
mientos, alcanzando los puestos superiores en 
su organización. Superaría la competencia masi-
va, afirmaría su potencial social y financiero, 
“trascendería” su sueño profesional y, presumi-
blemente, lograría las metas de su vida.

¿Y luego? Diversificarse. Hacia el final de su 
carrera, el profesional tendría ante sí las posibi-
lidades de la separación y la diversificación: el 
final feliz de su trayecto traería consigo la opción 
de emprender otra actividad laboral, profesional 
o empresarial, usualmente relacionada con su 
campo de experiencia
...O retirarse. La otra opción para el profesional 
al final de su carrera era la del retiro: la expecta-
tiva de disfrutar un merecido —y posiblemente 
muy aburrido— periodo sabático que podría 
prolongarse por el resto de sus días. 

organizaciones están pasando a la historia. La trayectoria 
laboral tiende ahora a ser administrada y construida por la 
persona, y las organizaciones forman parte del contexto. 

¿Qué es lo que cuenta? En primer lugar, la administra-
ción del propio capital profesional y las oportunidades de 
aplicarlo: tener saberes y competencias críticas para secto-
res de alto desarrollo, o sectores en crecimiento y emergen-
tes. Enseguida, la administración del propio capital social y 
las aspiraciones profesionales del sujeto: tener la capacidad 
para relacionarse con las redes socio–profesionales per-
tinentes (que es distinto de tener padrinos o mentores), y 
convencer a los demás de la competencia personal (sostener 
una imagen profesional).8 

En suma, las nuevas trayectorias laborales están creán-
dose en una compleja combinación de cambios, muchas 
veces abruptos, entre los contextos de competencia en los 
mercados y la elevación cualitativa (up grading) del cono-
cimiento del individuo. Las empresas y organizaciones, 
aunque están perdiendo su lugar como administradoras de 
carreras laborales, están buscando cómo crear y mantener 
su capital social estratégico (masa crítica), y completarlo 
con fórmulas flexibles de empleo y aprovisionamiento de 
recursos externos (outsourcing). Un joven puede esperar 
tener en su vida dos, tres o más ciclos laborales de entrada, 
exploración, prueba, dominio, consolidación y salida en un 

sector ocupacional. Y si las universidades se han tardado 
en reaccionar ante los nuevos perfiles de carrera laboral, 
más lentitud han mostrado las asociaciones profesionales, 
las cámaras, los sindicatos y los cuerpos legislativos. Los 
jóvenes, por su parte, podrán elegir entre extrañar la esta-
bilidad laboral de antes, y que quizá tampoco tuvieron sus 
padres, o aceptar los tiempos como son y sacarles partido. 
Existe actualmente un flujo de oportunidades profesionales 
impresionante, lo importante es cambiar de mentalidad. m.
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gci:
La dignidad de la disidencia

POR JOSÉ ISRAEL CARRANZA

L
a reciente muerte en la distancia forzosa 
selló el destino literario y político del cubano 
Guillermo Cabrera Infante, autor de una obra 
particularísima que debió resignarse a la pér-
dida de sus lectores naturales y a la necesidad 

histórica de verse vinculada, ya definitivamente, a esa for-
ma de identidad indeseable que es el exilio.

Nacido en Gibara, Provincia de Oriente, en 1929, en su 
juventud Cabrera Infante pasó por el periodismo y el acti-
vismo partidista, la crónica y la reseña cinematográfica, y 
pronto tomó el rumbo de la literatura al tiempo que las cir-
cunstancias lo llevaban a hacerse de un pasaje sin regreso 
hacia la crítica implacable y la disidencia. La Habana, en 
1959, lo veía moverse con optimismo entre la dirección 
de una revista cultural y los mejores augurios para la 
revolución triunfante; vividor acucioso de las noches 
habaneras, espectador deslumbrado del desconcierto que 
estaba transformando su mundo, redactor incontenible y 
malabarista de las palabras, Cabrera Infante publicó su 
primer libro, Así en la paz como en la guerra —una colección 
de cuentos— en 1960, afirmándose en la idea que de un 
“hombre de letras” podía tener el régimen castrista. Pero 
en 1961 recibió el primer golpe: la revista que dirigía, Lunes 
de Revolución, fue suprimida precisamente en nombre del 
control revolucionario de la cultura. Más adelante optó por 
la vida diplomática y, en Bruselas, en 1963, concluyó Vista 
del amanecer en el trópico, que ganaría el premio Biblioteca 
Breve un año más tarde y que luego habría de convertirse 
en su más célebre novela, Tres tristes tigres. El segundo gol-
pe, y el decisivo, vino en 1965, cuando regresó a La Habana 
por la muerte de su madre: “Cuba ya no era Cuba”, recor-
daría en una entrevista años después, “había dado un 
gran salto adelante, pero había caído atrás...”. Siguieron 
la prisión, el estigma, la censura y, finalmente, la partida: 
Madrid, primero, y luego Londres, hasta que la muerte lo 
encontró ahí el 21 de febrero pasado.

Una “Advertencia” al inicio de Tres tristes tigres informa: 
“El libro está en cubano. Es decir, escrito en los diferentes 
dialectos del español que se hablan en Cuba y la escritura 

no es más que un intento de atrapar la voz humana al vue-
lo”. Al vuelo, justamente, está capturada en esta novela la 
esencia más profunda de una ciudad amada, La Habana, 
en una nostálgica, lúdica, apasionada, vertiginosa, gozosa, 
amarga y y musical elaboración del recuerdo. Enjambres 
de voces y de destellos atraviesan la lectura de esta noche 
perpetua y calurosa, interminable pero ya terminada, y si 
bien pueden atribuírsele propiedades alucinatorias a cier-
tos pasajes, en otros refulgen la delicadeza del virtuoso, el 
humor corrosivo o la sofisticación intelectual, pero siem-
pre está el barullo de la fiesta que no deja escapar de ella.

Otros títulos indispensables de Cabrera Infante son 
Cine o sardina (sus amores con la gran pantalla), Puro 
humo (sus amores con el tabaco), La Habana para un infante 
difunto y Mea Cuba. El Fondo de Cultura Económica, en 
México, publicó una voluminosa y entrañable compilación 
de novela, relato, artículos y prosa diversa bajo el título de 
Infantería. Recibió el Premio Cervantes de Literatura en 
1997.

Su viuda ha afirmado que sus cenizas aguardarán en 
las islas británicas el momento de regresar a la otra isla: la 
suya.m.

Forum
Literatura

:Tres tristes tigres (1967)

:O (1975) 

:La Habana para un infante 
difunto (1979)

:Holy Smoke (1985)

:Mea Cuba (1992)

:Cine o sardina (1997)

Libros de Guillermo 
Cabrera Infante:

“Espero, amigos, que esta charla haya aumentado en ustedes la afición por 

mis libros hasta hacerla hábito, como droga suave o pornografía dura [...]. Pero si 

no he conseguido su aprecio, por lo menos concédanme su desprecio. O su odio. 

Todo me es indiferente. Menos, por supuesto, la indiferencia. O el aburrimiento. 

Sé sin embargo que no hay nada más cercano a una carcajada que un bostezo —la 

diferencia consiste en hacer o no hacer ruido al abrir la boca. Hablando de bocas, 

gracias por prestar oído a mi lengua. Perdonen, por favor, que haya hablado con 

la boca llena”.

GCI, “Cómo escribir en un trapecio sin red”
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POR ALEJANDRO BARBALIBROS PARA PROFESIONALES

Ingeniería 
Mecánica
mecánica de 
materiales

James M. Gere y Stephen 
P. Timoshenko
Thomson, México, 1997

Clásico de la ingeniería 
mecánica estaduniden-
se que en esta edición 
cuenta con una presen-
tación ágil y sencilla, 
con elementos gráficos, 
como esquemas, dibu-
jos y ejemplos, que lo 
hacen más útil y atrac-
tivo. Incluye problemas 
de aplicación que “no 
son nada triviales y 
están enfocados a la 
Ingeniería Mecánica”, 
característica que 
distingue a este libro, 
según Alfredo Cueva, 
experto en mecánica. 
Cueva recomienda 
esta publicación a todo 
aquel que quiera tener 
una sólida formación 
en esta materia.

Relaciones Internacionales

Un clásico para 
seguir debatiendo
Política entre las naciones, 
la lucha por el poder y la paz
Hans J. Morgenthau 
Grupo Editor Latinoamericano, Buenos Aires, 1986

A pesar de tener más de 50 años 
de haber sido publicado, Política 
entre las Naciones sigue siendo un 
referente indispensable en el área 
de las relaciones internacionales, 
según Erick Lobo, especialista en el 
tema.  Este libro incorpora temas 
como el imperialismo y sus límites, 
el poder nacional, la balanza de 
poderes y, sobre todo, la definición 
del Estado como actor principal en 
las relaciones internacionales. Hans 
Morgenthau, quien define el poder 
en términos de interés, tuvo gran 
influencia en dar cuerpo a una ver-
dadera disciplina de las relaciones 
internacionales. Este clásico fue, sin 
lugar a dudas, un parteaguas para 
el estudio de las relaciones inter-
nacionales y su perspectiva está 
vigente en los debates actuales.

Psicología

Science and 
human behavior

B.F. Skinner
MacMillan, Nueva York, 
1953

“Skinner es recono-
cido como el mayor 
aportador histórico en 
el ámbito del conduc-
tismo”, dice Everardo 
Camacho, especialista 
en este campo, quien 
plantea que el conduc-
tismo como corriente 
de la psicología tiene 
aún mucha vigencia. 
Ciencia y conducta 
humana de Skinner 
“históricamente hace 
una aportación para 
comprender algo tan 
complejo como la con-
ducta humana desde 
una perspectiva parti-
cular”. Es un ejercicio 
ejemplar de una mane-
ra de hacer psicología 
que, siempre que se 
sitúe históricamente, 
posibilita entender su 
campo y da cuenta de 
la utilidad que puede 
tener una teoría para 
mejorar la práctica 
profesional, indepen-
dientemente de si el 
conductismo es o no la 
corriente en la que se 
ejerce.

Redes y telecomu- 
nicaciones
Internetworkin 
with TCP/IP: 
Principles, pro-
tocols
and architecture

Douglas E. Comer
Prentice-Hall, Upper Saddle 
River, 2000

El primero de tres 
volúmenes que forman 
un clásico para el cono-
cimiento de la familia 
de protocolos TCP /IP, 
cuyo uso está amplia-
mente extendido pues-
to que en ellos se basa 
la Internet. Este libro 
da una idea general 
de los protocolos más 
importantes y de los 
conceptos que sopor-
tan su funcionamiento. 
Uno de sus distintivos 
es el uso de un lenguaje 
“no demasiado compli-
cado, aun cuando va a 
un nivel de detalle pro-
fundo”, según Óscar 
Fernández, experto 
en el tema. Fernández 
sugiere la lectura de 
este libro a cualquier 
profesionista del área 
porque es una excelen-
te referencia inicial que 
“les ayudará a enten-
der los conceptos, el 
cómo y el porqué de lo 
que hacen día a día”.

Cuatro libros 
especializados 
para 
profesionales
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Ciencias sociales
¿Quién debe  
a quién? Deuda 
ecológica y deuda 
externa
Joan Martínez Alier  
y Arcadi Oliveras
Icaria, Barcelona, 2003

Se trata de un libro de 
divulgación diseñado 
para hacer conciencia, 
pues sus principales 
tópicos (medio ambien-
te y  deuda externa) 
nos afectan a todos  y, 
por tanto, deben ser 
tratados desde una 
perspectiva compleja y 
multidisciplinar. Según 
Jorge Rocha, especia-
lista en temas de glo-
balización, este libro 
“nos dice cómo parte 
del poder de los países 
desarrollados tiene que 
ver con el saqueo que 
han hecho de los países 
en desarrollo o perifé-
ricos” y “lo dice tanto 
con números  como con 
argumentos sólidos, en 
términos de economía  
y ecología”.  Rocha 
destaca que el libro 
menciona construc-
ciones teóricas intere-
santes para pensar el 
mundo actual, como la 
agroecología, el comer-
cio justo y la economía 
ecológica.

Mercadotecnia

Disciplina para el éxito
La disciplina de los líderes del mercado
Michael Treacy y Fred Wiersema
Norma, Bogotá, 2004

Comunicación 
Poderes salvajes. 
Mediocracia sin 
contrapesos
Raúl Trejo Delarbre
Cal y Arena, México, 2005

Por Raúl Fuentes 
Navarro
Investigador en Estudios 
Socioculturales
de la Comunicación
  
Lentamente, a lo largo 
de más de medio siglo, 
la creciente injeren-
cia de los llamados 
“medios masivos de 
comunicación” en la 
vida social de México 
y el mundo ha ido 
formulándose como 
problema de interés 
público. Lo que apa-
rece en los medios es 
en creciente medida 
lo que conoce, sabe 
y siente la población 
sobre sí misma y sobre 
el mundo en que vive, 
pero lo que convierte  
este hecho en problema 
es sobre todo que esas 
representaciones se 
relacionan prioritaria-
mente con los intereses 
de unos cuantos, que 
adquieren así un poder 
que muy poco tiene de 
democrático. 

Los expertos 
recomiendan 
bibliografía 
especializada 
para profesio-
nales

Treacy y Wiersema han trabajado 
cinco años en un programa de 
investigación de una firma de con-
sultoría gerencial, csc Index, patro-
cinado por sesenta y cinco grandes 
compañías. 
Ellos sustentan básicamente dos 
tesis:  1) Ninguna empresa puede 
tener éxito tratando de ser todo 
para todo el mundo. Lo que una 
organización productiva debe 
hacer es identificar el valor que 
solamente ella puede ofrecer a su 
mercado.  2) Hay tres formas en 
que las compañías pueden armo-
nizar sus proposiciones de valor 
único con sus modelos de opera-
ción para lograr éxito: la excelencia 

operativa con productos orientados 
a la franja intermedia del merca-
do, los mejores precios y servicio 
sin contratiempos. Liderazgo en 
producto: alto desempeño de pro-
ductos para la franja superior del 
mercado. Intimidad con el cliente: 
satisfacer las necesidades de clien-
tes específicos que solamente pue-
den ser conocidas por la estrecha 
relación con éstos. 
¿Se parece este discurso al de 
Michael Porter respecto a las tres 
estrategias genéricas, liderazgo 
en costo, diferenciación y alta seg-
mentación? Sí, pero vale la pena 
revisar los ejemplos y matices que 
ofrecen Treacy y Wiersema.

Por Rubén Rodríguez Beltrán
Experto en finanzas
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Academy of Management

Tema

Administración/negocios

Dirección

www.aomonline.org

Idioma

Inglés

Ruta sugerida 

1) Entre a www.aomonline.org

2) Ingrese a People and 

Communities y, desde ahí a 

Divisions and Interest Groups 

3) Ingrese un tema en el 

buscador para obtener 

información, contactos y sitios 

web relacionados con el tema.

Un espacio para 
el management
Dedicado al avance en el conocimiento y la práctica 
de la administración, el lema del sitio de la internet de 
la Academy of Management (www.aomonline.org) es 
elocuente y hace honor al contenido que el internauta 
encontrará si decide adentrarse en esta página. La 
distribución de la información es uno de los grandes 
aciertos de este sitio, ya que se encuentra repartida de 
manera clara en un menú a través del cual se puede 
acceder a espacios de información de alto interés para 
los profesionales de la administración, como comuni-
dades virtuales integradas por destacados miembros 
de instituciones académicas alrededor del mundo, 
publicaciones internacionales especializadas, un cen-
tro de desarrollo profesional que ofrece fuentes de 
información para actualización y canales de difusión e 
intercambio de producción académica. 

La Academy  
of Management 
(aom), funda-
da en 1936, es 
la asociación 
profesional de 
administración 
más grande del 
mundo y, como 
tal, dedica parte 
importante 
de su sitio de 
la Internet al 
fortalecimiento 
y la creación de 
vínculos entre 
académicos y 
estudiosos de la 
administración 

Ser comunidad
La prioridad por la vinculación se observa en la opción People and 
Communities, donde se encuentran vínculos a páginas especia-
lizadas, así como grupos de interés para compartir información 
sobre algunos temas. En la opción Listserv se ofrece una lista de 
correos de los miembros de la aom, con el objetivo de fortalecer el 
diálogo alrededor de la investigación, la enseñanza y la práctica de 
la administración. La vinculación se propicia también en el  nivel ins-
titucional, a través de un directorio de las sociedades y asociaciones 
afiliadas a la aom, con vínculos a sus páginas web.

Actualización 
profesional
Una de las fuentes que 
ofrece el sitio de la aom 
es la sección del menú 
principal Journals 
and Publications. Por 
este camino se llega 
a las cuatro publica-
ciones académicas de 
la aom: Learning and 
Education, Academy 
of Management 
Review, The Academy 
of Management 
Executive y Academy of 
Management Journal, 
con los vínculos a sus 
respectivas páginas 
web, en las que, aun-
que el acceso a textos 
completos es limitado a 
miembros de la aom, es 
posible tener los índi-
ces completos de todas 
las ediciones, comprar 
artículos e incluso leer 
algún texto de las edi-
ciones más recientes.

Professional 
Development 
Otra de las paradas 
obligadas para quienes 
naveguen el sitio de 
aom, pues se trata de 
un espacio explíci-
tamente dedicado a 
fortalecer la creación, 
difusión y aplicación 
de conocimiento 
sobre administración 
y organizaciones. 
Incluso, aunque el 
acceso es a través de 
la propia página de 
la aom, Professional 
Development tiene 
su espacio en el que 
es posible ingresar 
a debates, vínculos, 
reportes, herramien-
tas y métodos, libros, 
estadísticas, reuniones 
y noticias, todo lo refe-
rente a cinco grandes 
temas transversales 
de la administración: 
ética, investigación, 
enseñanza, práctica y 
educación superior.

POR KAREN ROJASsitios web para profesionales
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Bajo el yugo del Emir
Emir Kusturica es, a sus 50 años, uno de los realizadores más exitosos en 
la historia del cine. Es, para utilizar un símil que seguramente aceptaría 
de buen grado, algo así como un bicampeón de la Copa del Mundo de 
futbol además de frecuente ganador (o por lo menos protagonista) de las 
copas europeas. Y es que en sus vitrinas figuran dos Palmas de Oro y un 
premio a mejor director de Cannes, un Oso de Plata de Berlín,  un León de 
Oro y uno de Plata de Venecia. Su obra ha sido ocasionalmente imitada, 
permanentemente respetada y apreciada por la crítica, pero también 
celebrada por un cuantioso séquito de fanáticos.  
Sin embargo este luminoso paisaje se ha visto frecuentemente nublado 
por su controversial personalidad, por sus cuestionables (y cuestionadas) 
posturas políticas. Seguramente no ganaría el premio al comportamiento 
políticamente correcto, pero probablemente su cine no hubiera podido 
ser concebido de otra manera, pues sus películas son como su vida, habi-
tadas por los excesos. Asistimos con él, así, a un cine alegórico, surrealis-
ta, poético, barroco, estridente y, lo mejor, intenso. 

Había una vez un país
Kusturica nació en Sarajevo, en una familia de 
origen bosnio y musulmán. Pero en su caso, 
origen no es destino: no sólo su familia renegó 
de la religión y se adhirió al ánimo comunis-
ta reinante, sino que él ha sido tachado de 
pro serbio. Se niega a ver su circunstancia en 
blanco y negro, pero sus posturas han sido fre-
cuentemente contradictorias. El desmembra-
miento de su querida Yugoslavia natal es una 
herida que aún no sana: de esta llaga emergió 
Underground (1995), su cinta más conocida
y más polémica. 

PELUSA
EN EL OJO
Actualmente, Kusturica 
trabaja en un proyecto 
documental que había 
venido madurando por 
algún tiempo y que 
tiene como personaje 
principal al no menos 
controvertido ex futbo-
lista argentino Diego 
Armando Maradona. 
“Él, para mí, es un gran 
héroe”, comentó el 
cineasta, que inició el 
registro de la vida de 
“El Pelusa” a principios 
de abril, durante la 
celebración del ani-
versario número 100 
del Boca Juniors. Se 
teme que la cinta sea 
la versión oficial según 
“Santa Maradona”. 
Pero esto no es grave, 
pues con estos dos no 
se sabe si el resultado 
será bueno o genial.

FUTBOL  
EN la niebla
En La vida es un mila-
gro (2004), el más 
reciente largometraje 
de Emir Kusturica, se 
encuentra otro nexo 
con el futbol; alegórico, 
para no variar. Acaso 
sin dedicatoria, para-
frasea a otro cineasta 
preocupado por los 
Balcanes, al griego 
Theo Angelopoulos. 
Éste filma paisajes 
brumosos que son 
filtro y ambiente para 
abordar la Historia, 
como en La mirada de 
Ulises (1995) y Paisaje 
en la niebla (1988). 
Kusturica escenifica un 
partido en un ambiente 
neblinoso, propicio 
para que florezcan los 
odios nacionalistas. 
El juego concluye en 
una batalla campal en 
la que todos pierden: 
hasta el futbol.

EN CANNES 
Kusturica fue presi-
dente del jurado para 
su edición del  Festival 
de Cannes en 2005. 
Esta decisión no está 
exenta de polémica, 
pues el año anterior 
Cannes otorgó el 
máximo galardón a 
Michael Moore por 
Farenheit 9/11 (2004). 
Para muchos ésta ni 
siquiera habría de ser 
considerada como cine, 
opinión que comparte 
plenamente Kusturica, 
por lo que afirmó que 
en su labor de respon-
sable del jurado defen-
derá los valores del 
festival y que colocará 
“la estética y lo artís-
tico en el corazón” del 
certamen. 

Prohibido 
fumar 
(¿tabaco?)
Además de la Historia, 
vida y cine en Kusturica 
tienen otro sólido pilar: 
la música. En 1986 se 
une a la No Smoking 
Orchestra, agrupación 
que protagoniza su 
documental Historias 
en Súper 8 (2001) y con 
la que visitó México 
este año. En la banda 
rasca la guitarra con 
fruición y, aunque no 
lo hace mal, sus dotes 
para el instrumento 
no se equiparan a las 
cinematográficas; 
pero se agradece su 
enjundia. En su cine 
es frecuente ver a una 
itinerante banda, inca-
paz de permanecer en 
un sitio, aportando un 
infaltable ingrediente 
estridente.    

PELÍCULAS 
CLASIFICACIÓN “K”

Emir Kusturica 
Sarajevo, Bosnia-Herzegovina 
(ex-Yugoslavia), 1954

Filmografía 
Títulos en inglés

2004 
Life Is a Miracle

2001
Super 8 Stories

1998 

Black Cat, White Cat

1995
Underground

1993
Arizona Dream

1988
Time of the Gypsies

 1985
When Father Was Away
on Business

1981
Do You Remember Dolly Bell?
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NORTH AFRICAN GROOVE Artistas varios
Bailable, exótico, sabroso. Esta compilación certifica las influencias que ha acogido la 
música árabe en los últimos tiempos. La música raï, surgida en Orán con raíces berebe-
res, distinguida por sus contenidos poéticos y por ser la voz de los marginados, y la chaa-
bi (heredera de la música araboandalusí de los siglos xiii y xiv) reciben al reggae, al funk, 
al flamenco, al calypso, al pop y al son cubano en esta muestra de la música actual de los 
países de África del Norte.   
Hoy es frecuente que los artistas árabes canten en francés. Para muestras, están el hit 
“Aïcha”, del famoso cantante de raï , Khaled, y una melodía de la tunecina Amina, “Dis-
moi Pourquoi” (Dime por qué), que canta: “¿Es posible quedarse complaciente en un 
mundo de tanta inequidad?, ¿por qué no podemos vivir en armonía?”. 
Las nuevas influencias no estorban: complementan. North African Groove es prueba de 
lo que suena en los bares y en las discotecas norafricanas, donde sigue de moda el ritmo, 
la fusión y la poesía. Un viaje auditivo que permite practicar el belly dance. 

El lugar más 
relevante para 
la música raï 
es Orán, en 
Argelia. Sin 
embargo, es tra-
dición en toda 
África del Norte 
y se le toca en 
ritmos impares 
y enredados 
como 5/8, 7/8 
y 9/8

Du sud au nord
Cheb Mami 
Este cantante argelino 
empezó su carrera 
artística cantando en 
bodas y circuncisio-
nes. Su voz expresiva 
y teñida de acentos 
andaluces le ganó el 
apodo “Mami” (el 
doliente). Su música es 
una mezcla ecléctica de 
influencias mediterrá-
neas, flamencas, grie-
gas, turcas y latinas. En 
ésta, su más reciente 
producción, participan 
famosos artistas como 
Ziggy Marley y Sting. 
Mami ofrece su propia 
versión de “Master 
Blaster”, de Stevie 
Wonder. 

Ya-Rayi
Khaled
Muchos discos ha 
realizado este popular 
cantante de raï quien 
es embajador
de la Organización de 
las Naciones Unidas 
para la Agricultura y 
la Alimentación. Pero 
Ya-Rayi parece más 
elaborado que los ante-
riores, y Khaled canta 
con inmensa pasión: 
se le escucha flexible, 
infinito, acrobático. 
La mayoría de las can-
ciones está compuesta 
por su esposa, Sam 
Debbie, y cada track 
parece superar al ante-
rior en su intención de 
sorprender al público. 
Exuberante. 

L’essentiel
Um Kalsoum
Ella es la máxima diva 
de El Cairo, donde hay 
un museo dedicado a 
su memoria. Fallecida 
hace 29 años (su 
funeral convocó a tres 
millones de perso-
nas), es la intérprete 
clásica en cafés chic, 
mercados y estaciones 
de radio en Egipto. 
Conocida como La 
Dama o La Estrella del 
Este, Kalsoum inspiró 
a la disquera EMI para 
hacer esta compilación 
con sus canciones 
más representativas. 
Sentimiento puro y 
vibrante.

youm wara youm
Samira Said
Superestrella pop 
marroquí, Samira cruzó 
las fronteras de su país 
y logró destacar en las 
listas europeas dentro 
de lo que llaman World 
Music. Hoy, más de 26 
discos avalan su tra-
yectoria. Sin embargo, 
sus fanáticos opinan 
que Youm Wara Youm 
es la misma Samira 
“redescubriéndose a 
sí misma” y que éste 
es el mejor álbum de 
su carrera. Opiniones 
avaladas por el Monaco 
Award que obtuvo 
en 2002 como mejor 
álbum internacional. 

Sabla Tolo
Hossam Ramzy
Cuarenta y cinco minu-
tos de ritmos propios 
para la danza del 
vientre. Con destreza 
y maestría, Hossam 
Ramzy y sus tambores 
interpretan ritmos del 
río Nilo, Marruecos y 
tierras vecinas. Básico 
para conocer el sonido 
del darbouka, tambor 
cuya membrana suele 
hacerse, según la 
región, de piel de pes-
cado o cabra. Ramzy es 
el líder del Pharaoh’s 
Egyptian Ensemble que 
compartió escenarios 
con Robert Plant. Para 
escucharse con una 
bellydancer al lado.

POR Eva maría CamachoDISCOS COMPACTOS
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ALQUIMIA entre sabor y saber 
En la cocina cada logro es una 
metáfora, nunca una respuesta. 
A pesar de la ciencia, el misterio 
queda intacto.Es la alquimia entre 
el sabor y el saber la que genera 
las sorpresas. El repentino acerca-
miento a las cocinas que hoy sien-
ten muchas personas indica que la 
experimentación está abierta, pero 
reservada a los verdaderos maes-
tros. Aprendices abundan, adve-
nedizos campean en este territorio 
sagrado que pronto impone las 
pruebas de fuego frente al fogón. 
Los filósofos ya lo sabían: sabor y 
saber se anudan en lo extraordina-
rio y se desnudan en lo ordinario. 
Platón abusaba de las aceitunas, 
los higos y la cuajada de leche de 
cabra. Kant enloquecía con el cho-
colate, Schiller se hartaba de ostras 
y Goethe presumía de conocedor 
de tabacos, además de ser un glo-
tón en secreto. 

Entrada

En la literatura universal, una de las obras 
verdaderamente significativas se titula 
Hambre, escrita por Knut Hamsun, gana-
dor del Nobel. Santo Tomás de Aquino es 
famoso por glotón. Mientras gozaba de la 
contemplación divina, devoraba ollas de 
cacciuco, un potaje de mariscos y un litro 
de buen vino. La Summa Theologica huele 
a tahona. San Francisco de Asís se mortificó 
la tripa con ayunos y éxtasis y santa Teresa 
levitaba al fregar cazuelas. En la lengua 
residen el habla inteligente, el saber y los 
sabores, según Ateneo de Naúcratis, que en 
el siglo iii escribió El Banquete de los Doctos 
o Deipnosophistai. 

Ensalada
La dialéctica entre 
comer y ser comido 
nutre el espíritu y la 
creación de los mitos 
religiosos y culturales. 
Signos comestibles de 
lo eterno opuestos a las 
miasmas modenizadas 
que intentan aplastar 
al Eros. 

Canapé
Lanzamos la moneda 
culinaria. Puede caer 
en el centro cósmico de 
la mesa o en el ombligo 
sagrado de la cama. 
Jugamos a las comidi-
tas para seguir siendo 
amados. 

Entremés
Por las prisas aban-
donamos la cocina y 
revoloteamos sobre la 
mesa del restaurante: 
lo íntimo se resignifica 
y el gozo culinario se 
deforma con tantas 
falacias pretensiosas. 

Postre 
Ya olvidamos la buena 
comida y queremos 
forzar al paladar con 
membretes insulsos: 
fusiones, autorías, 
nouvelles y minimalis-
mos que jamás podrán 
competir con la hones-
tidad de una quesadilla 
bien hecha.

POR jaime lubÍn De Re coquinaria

De re coquinaria 
Significa, en latín, de las cosas 

de la cocina. Este título dio 

Apicio, famoso cocinero en 

tiempos del imperio romano, 

al primer libro organizado de 

artes culinarias de occidente
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